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MO PAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Trong bdi canh toan cau hoa kinh té va canh tranh thu hit dau tu nude
ngoai (FDI) ngay cang gay gat, viéc nghién ctru thong diép vé moi truong kinh
doanh tai Viét Nam trén bao mang dién tir qudc té trd thanh mot yéu cau cap
thiét c6 ¥ nghia chién lugc sau sac. Tinh cap thiét nay dugc thé hién qua bon
van dé c6t 15i: (i) yéu cau thuc tién tir muc tiéu phat trién kinh té ciia Viét Nam;
(ii) thc dong cuia thong diép truyén théng ddi voi quyét dinh dau tu; (iii) khoang
trong trong nghién ctru vé truyén thong qudc té ddi voi hinh anh kinh té quoc
gia; va (iv) nhu cau xay dung chién lugc truyén thong d6i ngoai chu dong trong
ky nguyén sé.

Thir nhat, vé yéu cau thuc tién tir chién lugc phat trién kinh té qudc gia.
Viét Nam dat muc tiéu thu hat méi nim khoang 40-50 ty USD vén FDI giai
doan 2026-2030, vo1 trong tam vao cac linh vuc cong nghé cao, nang luong tai
tao va dich vu co gi tri gia ting cao. Muyc tiéu ndy nam trong tong thé Chién
lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021-2030 véi tim nhin dua Viét Nam
tré thanh quéc gia c6 thu nhap trung binh cao vao nam 2030 va thu nhap cao
vao nam 2045 (Pang Cong san Viét Nam, 2021) [20]. Bé hién thuc hoa tim
nhin ndy, viéc thu hat FDI chat luong cao khong chi 1 ngudn von bd sung ma
con 1a kénh tiép can cong nghé tién tién, k§ ning quan tri hién dai va mang luéi
chudi gia tri toan cau (Lam Thuy Duong, 2021; Bui Van Huyén va Pham Thi
Bao Thoa, 2024) [19, 32]. Tir ndm 2014, Chinh phu da ban hanh hang loat cac
Nghi quyét vé cai thién méi trudng kinh doanh (MTKD) va nang cao ning luc
canh tranh quéc gia (Nghi quyét sé 19/NQ-CP cac nam 2014-2018, Nghi quyét
s6 02/NQ-CP cac nam 2019-2022 va nim 2024). Nhimg nd luc cai cach nay da
dugc cong ddng qudc té ghi nhan: theo nghién ciru ctia Nguyén Pinh Cung va
Luu Minh Pure (2022), Viét Nam di cit giam hon 3.000 diéu kién kinh doanh
va don gidn hda hang nghin thu tuc hanh chinh trong giai doan 2016-2022 [11].
T6 chitc Economic Intelligence Unit (EIU) danh gid Viét Nam 1a qudc gia co
mai truong kinh doanh duoc cai thién nhét trong hai thap ky qua [111].

Tuy nhién, mot nghich 1y dang cha ¥ xuét hién: mac du nd luc cai cach
lién tyc, thtt hang MTKD cua Viét Nam van chua tuong xung véi ky vong.
Theo danh gia nim 2024 cta EIU, Viét Nam van xép thtr 59, cach kha xa so
v6i mot s6 qudc gia trong khu vuc nhu Singapore (nhiéu nam gitt vimg vi tri



s6 1), Malaysia (dtmg thtr 19), va Thai Lan (dung tha 34) [112]. Diéu nay dit
ra cau hoi: liéu co ton tai khoang cach gitra thuc té cai cach tai Viét Nam va
nhan thirc ctia cong dong qudc té vé MTKD tai day? Néu c6, nguyén nhan nim
& dau va thong diép truyén thong quéc té dong vai tro nhu thé ndo trong viée
hinh thanh khoang cach nhan thic nay? Day chinh la nhiing cau héi ma luan
an huong dén giai dap.

Thr hai, vé tac dong cta thong diép truyén thong dén quyét dinh dau tu
xuyén bién giéi. Ly thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy (agenda-setting
theory) ctia McCombs va Shaw (1972) va 1y thuyét dong khung (framing
theory) ctia Entman (1993) di chimg minh rang truyén thong khong chi phan
anh thyuc tai ma con kién tao thuc tai thong qua viéc lya chon nhiing gi duogc
dua tin va cach thuic dua tin [160, 113]. Nhiéu nghién ctru thuc nghiém da
ching minh rang thong diép trén bao chi truyén thong quéc té c6 tac dong truc
tiép dén hinh anh qudc gia (Ly Thi Hai Yén, 2025) [78], cling nhu tac dong 1am
thay doi tAm Iy nha dau tu va xu huéng thi trudng (Tetlock, 2007) [198]. Nghién
ctru cta Caporale va cong sur (2022) chimg minh méi quan hé gitra tin ttrc bao
chi t6i dong von dau tu danh muc xuyén bién gidi [97]. Piéu nay cho thdy tim
quan trong cua viéc nhan dién thong diép vé MTKD Viét Nam trén truyén thong
qudc té, dac biét 1a tai nhitng qudc gia dimg dau vé tong von FDI vao Viét Nam,
lam co s& cho cac nha hoach dinh chinh sach vé cai thién MTKD tai Viét Nam.

Tht ba, vé khoang tréng trong nghién cuu hoc thuat. Mac du da cé
nhiéu nghién ctru vé tac dong cia truyén thong dén quyét dinh dau tu noi
chung nhu d3 dé cap, cic nghién ctru cu thé vé nodi dung va cach thire thong
diép vé MTKD cua mot qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam dugc truyén
tai trén bao mang dién tir (BMDT) qudc té lai kha han ché. Luan an s& déng
g6p bang ching thuc nghiém cu thé thong qua phan tich ndi dung bao chi, xac
dinh cac chuong trinh nghi su va khung thong di¢p trén ba to bdo mang di¢n
tir uy tin: South China Morning Post (Hong Kéng, Trung Quéc), Nikkei Asia
(Nhat Ban) va The Korea Times (Han Qudc). Viéc lwa chon ba to bao nay dua
trén ba tiéu chi: (i) tinh dai dién vé ngudn gbc FDI - ba ngudn dau tu 16n nhét
vao Viét Nam; (ii) uy tin va pham vi anh hudng trong cong dong doanh nghiép
khu vuc; va (iii) kha nang tiép can dit liéu qua co s dir liéu.

Thir tu, vé& nhu cau xay dung chién luoc truyén thong ddi ngoai chu dong

trong ky nguyén s6. Trong bdi canh truyén thong sd phat trién manh mé, thong



tin vé mot quoc gia dugc lan truyén véi tbe dd va quy mé chua timg cé. Trong
cudc canh tranh thu hit FDI chat luong cao hién nay, cac qudc gia trong khu
vuc nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia déu da trién khai cac chién luoc truyén
thong qudc gia bai ban (Pang Cam Tu, Vil Lé Thai Hoang, 2021) [69]. Viét
Nam cén c6 co s& khoa hoc dé xay dung chién luoc tuong tu, va luan an nay s¢€
cung cap nén tang thyc ching can thiét. Két qua nghién ciru s& cung cap co so
khoa hoc dé nhan dién thuc trang thong diép, xac dinh xu hudng nhan thic cia
cong dong qudc té va dé& xuat khuyén nghi xdy dung chién luoc truyén thong
qudc té nham ting cudng kha nang thu hat FDI chat lugng cao cho Viét Nam.

Toém lai, viéc nghién cuu, téng két thue tién, danh gid mot cach co hé
théng vé thong diép vé MTKD tai Viét Nam trén BMPT qudc té 13 nhiém vu
nghién ctru vira c6 tinh cap thiét vé mit thyc tién, vira ¢6 ¥ nghia déng gop vé
mat hoc thuat. Nghién ctru dugc thyc hién nham nhén dién thuc trang thong
diép, nhitng yéu td tich cuc va tiéu cuc ma bao chi qubc té truyén tai vé MTKD
tar Viét Nam, déng tho1, gitip xac dinh cac xu hudng va thay doi trong nhan
thire cua cong dong qudc té ddi voi MTKD cua Viét Nam. Két qua nghién ctu
s& cung cap co s& thuc tién khoa hoc cho viéc dé xuat cac khuyén nghi nham
xay dung chién luge truyén thong qué)c té, cai thién MTKD tai Viét Nam, gop
phan tang cudong kha nang thu hat FDI, déng gop vao su phat trién kinh té bén
viing cua quéc gia. Do vay, tac gid da lya chon thyc hién luan 4n nghién ctru
sinh voi dé tai: “Thong diép vé méi trwong kinh doanh tai Viét Nam trén
bao mang dién tir quoc té”.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién cvuu

Trén co s nghién ctru 1y ludn, lufn 4n phan tich thong diép vé MTKD tai
Viét Nam trén BMDT quéc té nham muc dich nhan dién thuc trang thong di€p vé
MTKD tai Viét Nam trén BMDT quéc té trong giai doan gin day va dua ra nhimg
dé xuat, khuyén nghi nhdm nang cao chat lugng thong diép vé MTKD tai Viét
Nam trén béo chi truyén thong quc té.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé dat dugc muc dich trén, dé tai thuc hién nhting nhiém vy sau:

Thir nhdt, hé théng hoa 1y luan va giai ma cac khai niém: thong diép,
thong diép bao chi, MTKD, va thong diép vé MTKD, tir d6 thiét lap céc tiéu
chi phan tich thong diép vé MTKD trén bao chi mang dién tir quéc té;



Thir hai, phan tich ndi dung thong di¢p bao chi trén cac to6 BMDT South

China Morning Post www.southchinamorningpost.com (SCMP) cua Trung

Quéc, The Korea Times www.koreatimes.co.kr (TKT) cua Han Quéc va Nikkei

Asia www.asia.nikkei.com (NKA) cua Nhat Ban dé xac dinh cac dac diém vé

mat ndi dung va hinh thirc cua thong di¢p vé MTKD tai Viét Nam. Diéu nay
nhim 1am sang t6 cac van dé duoc phan anh thong qua théng diép bao chi véi
cac s6 liéu dinh luong, khung phan tich ro rang;

Thir ba, xé4c dinh khung thong di¢p cua cac co quan bao chi SCMP, TKT,
NKA khi dua tin vé MTKD tai Viét Nam thong qua PTND DT va phuong phap
phan tich so sanh;

Thir tw, tir két qua nghién ctru, néu 10 cac van dé dat ra, tir d6 dua ra mot
s6 dé xuat, khuyén nghi cho Viét Nam dé nang cao chét lugng thong diép vé
MTKD tai Viét Nam trén bao chi quéc té.

3. P6i twong, pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Thong diép vé MTKD tai Viét Nam trén BMDT quéc té.

Ludn an nghién ctu thong di€p trong cac TPBC c6 dinh dang van ban
v6i noi dung chit 1a thanh phan chinh va cét 16i. Cac TPBC c¢6 thé kém theo cac
yéu t6 da phuong tién nhu hinh anh, infographics, biéu dd, video nhiing, hoic
am thanh/podcast dé minh hoa va 1am phong pht néi dung. Cac TPBC thuan
tay dang video, podcast khong c6 ban transcript, hodc slideshow/gallery khong
c6 bai viét di kém sé& bi loai trir khoi nghién ctru dé dam bao kha niang ma hoa,
phan tich dit liéu mot cach théng nhét.

3.2. Pham vi nghién ciru

Trong pham vi nghién ctru nay, thuat ngit "bio mang dién tir qudc t&"
duogc hiéu theo goc d6 Viét Nam, tic 13 cac to bao dién tir nudc ngoai ¢ tim
anh huong qudc té ma cong chiing co thé tiép can va str dung 1am ngudn thong
tin. Cu thé, nghién ciru tién hanh khao ctru cac TPBC c¢6 ndi dung lién quan dén
MTKD tai Viét Nam trén 3 t& BMBT quéc té: SCMP, TKT va NKA.

Nghién ctru tap trung vao ba to BMPT tai chau A, thudc cac qudc gia
c6 bdi canh vin hoa va dia 1y gan giii v6i Viét Nam, dong thoi phan anh sy
da dang ciia m6 hinh bdo chi khu vyc. Thém vao do, Trung Quéc, Han Quéc

va Nhat Ban 1a ba nén kinh té 16n nhét trong khu vuc Pong A, dai dién cho


http://www.southchinamorningpost.com/
http://www.koreatimes.co.kr/
http://www.asia.nikkei.com/

cac md hinh phat trién kinh té khac nhau va déu c6 quan hé kinh té quan

trong voi Viét Nam.
Tho1i gian khao sat thong di¢p: 01/01/2018 —31/12/2023 (06 nam).
4. Cau hodi va mo hinh nghién ciru

Cdu hoi nghién cuu

Cau hoi 1: Thong di¢p cua ba to BMDT vé MTKD tai Viét Nam c6 dic
diém gi vé ndi dung va hinh thirc?

Cau hoi 2: Su twong dong va khéc biét vé chii dé va khung thong diép vé

MTKD tai Viét Nam trén ba to0 BMPT qudc té nhu thé nao?

Cau hoi 3: Khoang cach gitta noi dung thuc té cua thong diép trén ba to

BMDT véi cac myc tiéu truyén thong dbi ngoai ctia Viét Nam thé hién nhu thé

nao, va diéu nay c6 ham y gi cho chién lugc truyén thong qudc gia?

Luén an xay dyng mo hinh nghién ctru nhu sau:

M& hinh td chirc, hinh thirc chu s& hitu, khuynh hudng

cua co quan bao chi

Thong diép trén
BMBT qudc té vé
MTKD tai
Viét Nam
NKA, SCMP,
TKT
(2018-2023)

Thong diép vé quan hé quéc té va
hoi nhdp kinh té toan ciu

Noi dung

Thong di€p vé nang lyc canh
tranh va nguon luc

Thong diép vé moi truong chinh
tri va cai cach phap ly

Thong diép vé tiém nang thi
truong ndi dia

Dic diém nganh kinh té va doanh
nghiép trong thong diép

Khung co hgi/thir thach vé
MTKD tai Viét Nam

Hinh thic

S6 lugng, thoi diém
Chuyén myc dang tai

Nhimng véan dé dit ra va
ham y cho Viét Nam

Dang thire tin/bai va dung luong

Tiéu dé va doan din

Nguon tin duoc trich dan

<
<

Yéu t6 ngon ngir va cong cu dong
khung thong diép

Quan h¢ ngoai giao, thwong mai quéc té, dia chinh trj

Quan diém, dudmg 16i cia
Dang, chinh sach, phap
ludt cua Nha nudc, thong
di¢p chu dich cua Viét
Nam vé MTKD




5. Co s6 1y luan

Luan an duoc xay dung trén co sé phuong phap luan duy vat bién chung
va duy vat lich str, bam sat cac chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nudc
vé cai thien MTKD va truyén thong ddi ngoai. Trén nén tang do, luan an van
dung hai nhom 1y thuyét chuyén nganh lam co s& cho viéc xay dung khung 1y
thuyét va mo hinh nghién citru.

Nhom thtr nhat: Cac 1y thuyét bao chi truyén thong cung cip phuong
phap luan va céng cu phén tich dé xac dinh bao chi qudc té dua tin nhu thé nao"
vé MTKD Viét Nam. Cu thé, luan an van dung: (i) Ly thuyét thiét 1ap chuong
trinh nghi su (Agenda-Setting Theory) ciia McCombs va Shaw (1972) & hai cap
do: cép dd mot xac dinh nhitng chu dé MTKD nao duogc vu tién dua tin, cép do
hai (McCombs & Ghanem, 2001) phan tich nhitng khia canh nao cua ting chu
dé duoc nhan manh; (ii) Ly thuyét dong khung (Framing Theory) ctia Entman
(1993) dé phan tich cach thirc ba td bao trinh bay MTKD Viét Nam theo hudng
co hoi hay rui ro/thach thue (Schuck va de Vreese, 2006); (ii1) M6 hinh Phan
cip cac tang anh hudng (Hierarchy of Influences) clia Shoemaker va Reese
(1996, 2014) dé giai thich su khac biét trong cach dua tin giira ba to bao dén tir
ba qudc gia c6 loi ich kinh té va dja chinh tri khac nhau d6i voi Viét Nam. Theo
mo hinh ndy, ndi dung truyén théng chiu tac dong tir nim tang anh hudng dong
tam, tir cAp d6 ca nhan phong vién, quy trinh toa soan, to chirc truyén thong,
cac luc luong bén ngoai, dén tang hé théng xa hoi bao trim — bao gém hé
théng chinh tri, kinh té va y thirc hé cua quéc gia. Viée ba t& bao thudc ba quic
gia c6 quan hé kinh té va chién lugc khac nhau véi Viét Nam duoc phan tich
qua lang kinh nay cho phép luan 4n 1y giai co co sé 1y luan nhat quan tai sao
cung mot d6i twong MTKD lai duoc dong khung va thiét 1ap chuong trinh nghi
su khac nhau.

Nhom thir hai: Céc 1y thuyét vé MTKD dudi goc d6 thu hat FDI cung
cap khung noi dung dé tra 1oi cau hoi "bao chi qudc té dua tin vé nhimng gi", tirc
xac dinh cac yéu td nao ctia MTKD dugc bao chi qubc té quan tdm phéan anh.
Cu thé, luan 4n van dung: (1) M6 hinh phan tich PESTEL cua Aguilar (1967)

lam khung phan loai tong thé cac yéu to cau thanh MTKD theo sau chiéu canh



(Chinh tr1, Kinh té, Xa hoi, Cong ngh¢, Moi truong, Phap 1y); (i1) M6 hinh chiét
trung OLI (Eclectic Paradigm) ctia Dunning (1988, 2000), trong dé yéu t6 loi
thé dia diém (Location advantages) tuong tmg truc tiép voi MTKD quéc gia,
va bdn dong co dau tu FDI, giup danh gia thong diép bao chi phan anh Viét
Nam hap dan ¢ dong co dau tu ndo; (iii) Ly thuyét thé ché cta North (1990),
duoc Dunning va Lundan (2008) tich hop vao mé hinh OLI mé rong, bo sung
chiéu canh chat lugng thé ché.

Hai nhém 1y thuyét trén dugc tich hop trong mo hinh nghién ctru cia
luan an: mé hinh PESTEL va OLI 13 co s& dé xay dung hé thong 16 chi bao
phan thanh 5 nhom chii dé phan anh céc chiéu canh MTKD tir goc d6 thu hut
FDI; 1y thuyét thiét lap chuong trinh nghi sy dugc van dung dé phan tich mtrc
d6 noi bat ciia timg nhom chu dé; 1y thuyét dong khung duoc van dung dé phan
tich cach thirc timg chii d&& dugc trinh bay; mé hinh Phan cip cac ting anh
huong duge van dung dé 1y giai su khac biét ¢ hé théng gitta ba td bao trén co
so didc diém hé thong chinh tri, kinh té va loi ich dia chinh trj cta ting qudc
gia. Ngoai ra, luan an ddi chiéu két qua phén tich vé6i "théng diép chu dich" cua
Viét Nam dé nhan dién khoang cach giira nhimg gi Viét Nam muén truyén tai
va nhiing gi bao chi quéc té thyc su phan anh. Noi dung chi tiét cia khung 1y
thuyét duoc trinh bay tai Chuong 1 cua luan an.

6. Phwong phap luan va phwong phap nghién ctru

6.1. Phuong phadp ludn

Luan an sir dung phuong phap tiép can d6i tugng nghién ciru dya trén co
s& phuong phap luan duy vat bién ching, tir goc do tiép can lién nganh cua ly
thuyét truyén thong, 1y thuyét bao chi hoc, 1y thuyét vé hé thong truyén thong
va 1y thuyét vé MTKD. Luén an van dung cac 1y thuyét 1am co s& luan giai cho
van dé nghién ctru, dong thoi hinh thanh cac luan cir 1y thuyét, kién giai cho
cac van dé thuc té.

6.2. Phuwong phap nghién ciru

Lu4n an str dung thiét ké nghién ctru hdn hop, két hop phuong phap dinh
luong va dinh tinh. Vé phuong phép dinh lugng, luan an tién hanh phan tich
ndi dung dinh luong trén 310 bai bao. Vé phuong phap dinh tinh, luan an s
dung hai k¥ thuét b trg: (1) phan tich ndi dung dinh tinh nham giai ma co ché



dong khung thong diép, va (2) phong van sau nham tim hiéu bdi canh san xuét
thong diép.

6.2.1. Phuwong phap phan tich ngi dung dinh lwong

Phuong phéap nay dugc tién hanh bang mot bo céng cu ma hoa ndi dung
thong diép vé MTKD tai Viét Nam trén 03 t& BMBT quéc té SCMP, TKT va
NKA dé thong ké sé lugng, quy mo, tan suét théng diép nhic dén MTKD va
cac yéu t6 cia MTKD tai Viét Nam nham lugng hoa céac chi bao vé noi dung
va hinh thuc thé hién thong diép, dong thoi nhan dién y do ctia nha truyén thong
vé van dé nghién ctru. Pay chinh 1a co sd dé tac gia nghién ctru tong hop, rat
ra nhan xét, danh gia vé ndi dung thong diép, vé vai tro cia BMPT qubc té
trong vi¢c dua tin vé MTKD tai Viét Nam.

Budée 1 — Tim kiém, lwa chon mau

Nhap 1an luot cac thong tin vé tir khoa, thoi gian, quéc gia, tén béo vao
thanh cong cu tim kiém trong co s¢ dit liéu www.lexisnexis.com.

Nghién ctru str dung phuong phap 1dy mau c6 muc dich theo 1y thuyét
cua Krippendorff (2004) va Neuendorf (2017), dugc st dung rong rai trong
phan tich ndi dung truyén thong [152, 165]. Téng thé nghién cru duoc xac dinh
thong qua co s& dir liéu LexisNexis véi cac tu khoa "Vietnam", "FDI",
"investment" tir 3 t& bdo mang dién tir qudc té trong giai doan 2018-2023, thu
dugc 3245 bai viét.

Tiéu chi chon mau: Céc bai viét co tir "Vietnam", “Vietnamese” hodc cc
yéu t6 thude Viét Nam (tén cac thanh phd), tén cac doanh nghiép Viét Nam...
xudt hién trong tiéu dé (title) hodc doan m& dau (lead). Theo nguyén tic cau
tric kim tu thap ngugc trong bao chi, tit va doan dan thé hién chu dé trung tam
ctia bai viét (Bell, 1991; Pottker, 2003). Sy xuat hién cua "Vietnam" & vi tri nay
cho thdy Viét Nam 1a chu thé chinh, khong chi dugc dé cip ngdu nhién hay
minh hoa. Noi dung bai viét can co it nhat 2-3 tir khoa lién quan dén MTKD,
dugc phan thanh hai nhom: (1) Tir khoa truc tiép: két hop gitta thuat ngit kinh
doanh va “Viét Nam”: "business environment in Vietnam", "investing in
Vietnam", "Vietnam emerging market", “Vietnam FDI”; (2) Ttr khoa mé rong:
Thuat ngit chuyén nganh vé cac khia canh ciu thanh MTKD (theo 6 khia canh
PESTEL cua tac gia Aguilar (1967) [81]).

Ty 1€ ndi dung danh cho MTKD Viét Nam dat trén 50% so voi téng thé



bai bao, gitp phan biét bai viét c6 Viét Nam la chi thé chinh v&i bai viét chi dé
cap Viét Nam trong bdi canh so sanh khu vuc/toan cau.

Két qua thu duoc 310 bai viét (Chi tiét tai Phu luc 1) thoa méan tiéu chi
dugc dua vao phén tich, day 13 toan bd cac bai viét phu hop voi muc tiéu nghién
ctru trong khung thoi gian va ngudn dit liéu da xac dinh.

Budoc 2 — Xay dung bang ma

Luan 4n sir dung str dung phuong phap phan loai dua trén mau (Pattern-
based categorization) cua Hayes va cong su (1988), trong d6 nguoi ma hoa thuc
hién phan loai dir li€u van ban theo cac ti€u chi da dinh trudc [81] [25], theo
quy trinh sau:

- Giai doan 1: Xay dung bang ma so bd (deductive phase) va xac dinh
don vi do luong (theo doan, theo bai, theo $6 luong, tan suét xuét hién céac chi
bdo...).

- Giai doan 2: Tinh chinh bang ma (inductive phase)

Tac gid ma hoa 10% s6 mau béng cach lua chon mau c6 sb tht tu 1, 10,
20... trong danh sach mau nham: (1) Kiém tra kha ning 4p dung cta cac chi
béo c6 san (2) Phat hién cac chi bao mdi xuét hién trong dit liéu nhung chua co
trong bang mi so bd (3) Xéc dinh cac chi bao mo hd can lam rd dinh nghia

M3 hoa thtr 1an 2 dé tiép tuc chuan hoa bang ma: Tac gia tiép tuc thuc
hién ma hoa 10% s6 mAu trén cac mau co 86 thi ty 2, 11, 21... trong danh sach
mau dé tiép tuc kiém tra va xac dinh mic do phu hop cta cac cau hoi va cau
tra 101 dé c6 thé xay dung dugc Bo ma héa hoan chinh (Phu luc 2).

Buéc 3 - Tién hanh md hod:

Viéc ma hoa dugc thuc hién doc 1ap bdi mot cad nhan do tac gia luan an
lua chon dua trén céc tiéu chi cu thé nhu sau:

Nguoi thue hién mé hoa phai 13 ngudi c6 kién thic va kinh nghiém trong
linh vuc bao chi (d4 va dang hoc tbi thiéu tai bac chuyén nganh bao chi hoc
va/hodc ¢ kinh nghiém 1am bao chi), ddng thoi, ¢ trinh d6 tiéng Anh (c6 bang
tiéng Anh trinh d6 tdi thiéu B2, hodc IELTS tdi thiéu 6.5, hodc 1a sinh vién
chuyén nganh ngoai ngir tiéng Anh nam thi 2 tro 1én).

Ma héa thir 20% mau: thuc hién ma héa lai 20% mau ma tac gia luan an da
ma hoa ¢ budc 3. Hai bén cung ddi chiéu, thao luan va mot lan nira lam 1o nhiing

tiéu chi ma hoa dé cung c6 mot nhan thire tudng minh chung vé céc ti€u chi nay.
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Tién hanh md héa toan bg sé mau: B6 ma hoa vé MTKD tai Viét Nam
dugc nhap 1én cong cu Google Form va NTHMH thyuc hi¢n ma hod toan bo 310
mau. Két qua ciia qua trinh ma ho4 13 bang Spreadsheet gom dir liéu ctia 310 mau.

Buéc 4 — Xir 1y 56 liéu bang phan mém SPSS

Dit liéu tir bang Google Spreadsheet dugc nhap vao phan mém SPSS dé
xtr 1y nham dua ra cac dir liéu mot chiéu va hai chiéu. Can ctr vao nhiing dir
liéu mot chiéu va hai chiéu duoc xur Iy bang phan mém SPSS, tac gia tién hanh
phan tich va rat ra nhimg quy luat, xu hudng, cdu trac va mo ta nhitng quy luét,
xu huéng va cau triic d6 bang cac mo hinh.

6.2.2. Phwong phap dinh tinh

6.2.2.1. Phan tich noi dung dinh tinh

Trén co s& két qua phan tich ndi dung dinh luong, luan 4n tién hanh phan
tich ndi dung dinh tinh dé lam rd dic diém ngdn ngit va cac cong cu dong khung
thong diép. Luan an str dung k¥ thuat nhat ky phén tich (analytic memoing) dé
ghi lai cac truong hop dién hinh va noi dung ndi bat co thé minh hoa cu thé cho
két qua dinh lugng (Miles, Huberman & Saldafia, 2014, tr. 95) [162]. Cu thé,
trong qua trinh doc va ma hoa dinh luong, tac gia dong thoi ghi nhat ky nghién
ctru theo ting nhém chu dé, ghi lai cac doan van ban tiéu biéu, an dy, bién phap
tu tir, cau tric tudng thuat va cach str dung ngudn tin. Cac dan ching dinh tinh
duoc trich xudt tir nhat ky phan tich duoc sur dung dé 1am rd va minh hoa céc
két qua phan tich dinh luong trong Chuong 2 va Chuong 3.

6.2.2.2. Phong vdn sdu

Phuong phap phong van sau (PVS) ban ciu trac dugc dung dé 1am sang
t6 mot sd van dé nghién ctru. Phuong phap nay duoc thuc hién truc tiép hoac
gian tiép qua phan mém Teams Meeting v6i mot bo cau hoi duoc thiét ké theo
ndi dung nghién ctru, ngudi phong van cé thé linh hoat dat thém cau hoi mo
rong, dao sdu vao nhimg diém tha vi ma nguoi tham gia dé cap, hodc bo qua
nhing cau hoi khong phu hop véi ngit canh. Tac gia thyc hién phong van sau
vo1 9 truong hop thude cac nhoém sau:

- Nhom 1 (4 truong hop): Nha bdo, nguoi phién dich hodc cong tac vién
tai vian phong thudng tra cta cac co quan béo chi qudc té tai Viét Nam.

- Nhom 2 (3 truong hop): Nhitng ngudi lam cong tac quan ly, phong vién

mang kinh té - dau tu - dbi ngoai tai cac co quan bao chi Viét Nam.



11

- Nhém 3 (2 truong hop): Chuyén gia nudc ngoai, nha ngoai giao phu
trach kinh té - dau tu tai mot s6 dai st quan tai Ha N1, nha nghién ctru kinh té,
dau tu (ngudi Viét).

Muc dich thuc hién phuong phap phong van nham giai thich va 1am sang
t6 cac két qua tir phan tich noi dung dinh luong, dic biét 1a tra 101 cdu hoi "tai
sao" ddng sau cac xu huéng va mé hinh di duoc xac dinh. Phuong phéap nay
con gitup kham pha quy trinh san xuét tin bai, co ché lya chon chu dé va ngudn
tin, nhitng yéu t6 ma phan tich vin ban khong thé nim bat duoc. Pong thoi,
phuong phap PVS cung cip goc nhin ciia ngudi trong cudce dé xac nhan hodc
diéu chinh cac dién giai cta luan an, cling nhu bo sung thong tin bbi canh vé
moi truong phép 1y va thuc tién hoat dong cua bao chi quéc té tai Viét Nam.
Cubi cung, ¥ kién tir cic nhém ddi tuong phong van gop phan xay dung khuyén
nghi thyc tién cho viéc xay dung hinh anh tich cuc cia MTKD Viét Nam trén
truyén thong qudc té.

Két qua phong van duoc phan tich theo phuwong phap phén tich cha dé
(thematic analysis), ma hoa thii cong theo cac chii dé twong Gmg véi cau hoi
nghién ctru, va duogc tich hop vao phan tich tai Chwong 2, 3 va 4 nhu ngudn dix
liéu bo sung nham giai thich bdi canh san xuét thong diép.

Ngoai ra, luan an st dung cac phuong phap nhu nghién ctru tai ban (desk
research) va phuong phap phan tich ndi dung tai liéu thtr cAp nham tong hop
cac cong trinh nghién ctru lién quan, dit liéu thong ké vé FDI va MTKD tai Viét
Nam, ciling nhu céc bdo cao cua td chire quéc té, phuc vu cho viéc xay dung
khung 1y thuyét (Chuong 1) va danh gia boi canh thuc tién (Chuong 4).

7. Piém méi ciia luin an

Vé mdt 1y ludn: Thir nhat, luin an x4y dung khung phén tich lién nganh
tich hop 1y thuyét thiét 1ap chuwong trinh nghi su (McCombs & Shaw, 1972), 1y
thuyét dong khung (Entman, 1993), mo6 hinh PESTEL (Aguilar, 1967), mé hinh
OLI (Dunning, 1988, 2000) va mo hinh Phan cép cic ting anh hudng
(Shoemaker & Reese, 1996, 2014) thanh mot hé théng phan tich gom 16 chi
bao thudc 5 nhom chir @&, phu hop véi dic thi cia mot nén kinh t& méi ndi
trong bdi canh thu hut FDI. Khung phan tich nay c6 thé ung dung cho céc
nghién ctru twong ty tai cac qudc gia dang phat trién khac. Thir hai, luan an gop

phan lam phong pht linh vuc nghién ctru lién nganh giita bao chi hoc, kinh té
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qué)c té va quan h¢ quéc té, dac biét trong viéc 1am 1o cac thao tac phan tich ndi
dung dinh tinh va dinh luong thong diép bao chi vé moéi trudng kinh doanh.

Vé mat thuc tién: Thir nhét, luan 4n nhan dién dic diém noi dung va hinh
thirc cua thong di¢p MTKD tai Viét Nam trén SCMP, NKA va TKT; xac dinh
diém tuong dong va khéac biét trong chuong trinh nghi su va khung thong diép
giita ba td bao; nhan dién khoang cach c6 hé thdng giira théng diép chua dich
ctia Viét Nam va thyc trang thong diép trén khong gian truyén théng quéc té.
Tir d6, luan an dé xuat hé thong khuyén nghi dong gop vao viéc xay dung chién
luoc truyén thong ddi ngoai vé MTKD tai Viét Nam. Thir hai, két qua nghién
ctru cung cap bang chimg thuc nghiém xéac nhan gid tri giai thich cia 1y thuyét
Phén cip céc tng anh hudng (Shoemaker & Reese, 1996, 2014) trong bdi canh
truyén thong qubc t& vé MTKD, chi ra rang loi ich dia chinh tri va kinh té cua
qudc gia xut ban anh hudng c6 hé thong va c6 thé du bao duoc dén nodi dung
va cach dong khung thong diép. Thir ba, luan an xay dung bo ti€u chi va cong
cu ma hoa thong diép MTKD trén bao chi qudc té ¢ thé dugc tai st dung trong
cac nghién ctru giam sat truyén thong dinh ky phuc vu cong tac truyén thong
ddbi ngoai cua Viét Nam.

8. Két ciu ciia luin an

Ngoai cac ndi dung: M& dau, Téng quan, Két luan, Tai liéu tham khao
va Phu luc nghién ctru, luan an duogc két cAu thanh 4 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan va thuc tién vé thong diép méi trudng kinh
doanh tai Viét Nam trén bdo mang dién tu quéc té

Chuong 2: Dic diém nodi dung cta thong diép vé moi truong kinh doanh
tai Viét Nam trén ba td bao mang dién tir quic té

Chuong 3: Bic diém hinh thtc cua thong diép vé méi trudng kinh doanh
tai Viét Nam trén ba to bao mang dién tir quéc té

Chuong 4: Véan dé dat ra, mot s6 giai phap va khuyén nghi khoa hoc
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TONG QUAN

1. Nghién ciru vé thong diép va phwong phap nghién ciru thong diép

1.1. Nghién ciru vé théng diép

Thong diép trong bao chi truyén thong 14 mot trong nhimg d6i tuong
nghién ctru trong tm ctia khoa hoc truyén thong. Cac cong trinh nghién ctru vé
thong diép duogc tong quan theo cac hudng tiép can chinh: nghién ciru vé khai
niém va ban chat thong diép, nghién ctru vé ndi dung thong diép, nghién ciru
vé hiéu ung va tac dong ciia thong diép, nghién ctru vé bodi canh thong diép, va
nghién ctru thong di¢p trén bao mang dién tur.

o Nghién ciru vé khdi niém va ban chdt théng diép

Trén thé gidi, nghién ctru vé thong diép gan lién v6i su phat trién ctia cac
mo hinh truyén thong. M6 hinh truyén thong tuyén tinh ciia Shannon va Weaver
(1949) dat thong diép 13 yéu td trung tdm trong qué trinh truyén tin tir ngudn
phat dén ngudi nhan [187]. Harold Lasswell (1948) vai cong thirc noi tiéng "Ai
no6i gi, qua kénh nao, dén ai, véi hiéu qua gi?" da xac 1ap vi tri ctia thong diép
("noi gi'") nhu mot trong nam thanh té co ban cua qua trinh truyén thong [154].
Berlo (1960) trong m6 hinh SMCR (Source-Message-Channel-Receiver) da
phan tich thong diép theo ba chiéu canh: ndi dung (content), yéu td (elements)
va cach xur 1y (treatment), tao nén tang cho viéc nghién ctru thong diép mot
cach hé théng [90].

Tai Viét Nam, nghién ctru vé khai niém va ban chat thong diép da duoc
cac hoc gia quan tAm tir nhimg nam 2000. T4c gia Ta Ngoc T4n (2001) trong
cong trinh "Truyén thong dai chung" da xac dinh thong diép 1a mot trong nhiing
yéu t6 co ban ctia qua trinh truyén théng, bao gdbm: Ngudn - Thong diép - Kénh
truyén thong - Ngudi nhan - Phan hoi/Hiéu qua va Nhiéu [60]. Theo tac gia,
thong diép dugc dinh nghia 1a ndi dung thong tin trao doi tir ngudn phat dén
d6i twong tiép nhan. Nguyén Vin Dimng (2012) trong gido trinh "Bao chi truyén
thong hién dai" di ké thira va phat trién quan diém nay, nhdn manh thong diép
khong chi la thong tin don thudn ma con chua dung ¥ dd, muc dich cua chu thé
truyén thong [16].

Pic biét, Nguyén Vin Ding va P Thi Thu Hang (2012) trong cong
trinh "Truyén théng - Ly thuyét va ky ndng co ban" d3 dua ra dinh nghia toan

dién vé thong di€p: "Thong di¢p chinh 1a tdm tu tinh cdm, mong mudn, doi hoi,
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y kién, hiéu biét, kinh nghiém sdng, tri thirc khoa hoc - k¥ thuat. .. duoc ma hoa
theo mot hé théng ky hiéu nao d6. Hé thdng nay phai duoc ca bén phét va bén
nhan cing chip nhan va ¢ chung cach hiéu - tirc 1a c6 kha ning giai ma" [18,
tr. 13]. C4c tac gia cling chi ra rang tiéng néi, chir viét, hé thong bién bao, hinh
anh, ctr chi biéu dat ciia con nguoi dugc st dung dé chuyén tai thong di¢p. Luan
an ké thira dinh nghia thong diép ctia Nguyén Vin Ditng va D3 Thi Thu Hang
(2012), hiéu thong diép 1a ndi dung thong tin dugc ma hoéa theo mot hé théng
ky hiéu, truyén tai tir ngudn phat dén d6i twong tiép nhan. Trong bdi canh
nghién ciru nay, thong diép vé MTKD tai Viét Nam 1a nhiing noi dung thong
tin vé cac yéu td ciu thanh MTKD (thé ché, co s& ha tang, ngudn nhan luc, quy
mo thi trudng, ning dong kinh doanh) dugc bao chi quéc té truyén tai dén cong
chung 1 cac nha dau tu nudc ngoai.

Vé cap do thong diép, Nguyén Vin Ditng (2012) trong cubén “Co so 1y
luan bao chi” dd phan loai théng diép bao chi theo nhiéu cip do khac nhau: théng
diép s bao, théng diép chuong trinh, thong diép tac phim béo chi; hodc theo
tinh chat: thong di€p dich, thong di€p tai li¢u, thong di¢p bd phan va thong diép
chung [17]. Duong Xuan Son (2015) trong gido trinh "Ly luan Béo chi va Truyén
thong" da hé thong hoa cac khai niém vé thong diép trong mdi quan hé véi chie
nang xa hoi cua bao chi, cho rang thong diép bao chi khong chi truyén tai thong
tin ma con thuc hién chirc nang dinh hudng du luan xa héi [58]. Luan an ké thura
quan diém ctia Nguyén Vian Diing (2012) vé cac cap do thong diép, tap trung
phan tich ¢ cap do thong diép tic pham béo chi (timg bai bao) va téng hop 1én
thong diép chung cta timg t& béo va ca ba to bao vé MTKD tai Viét Nam.

Ngoai ra, cic cong trinh nghién ctru mang tinh 1y luan cua cac tac gia Viét
Nam hoac dugc dichra tiéng Viét nhu Thé logi bao chi thong tan (Pinh Huong)
[57], Thé logi béo chi chinh ludn nghé thudt (Duong Xuan Son) [57], Thé logi
bdo chi chinh ludn va Cdc thé logi chinh ludn bdo chi (Tran Quang) [52], Phé
binh tdc phdm van hoc nghé thudt trén bdo chi (Nguyén Thi Minh Thai) [62];
Cdc thé loai bdo chi (A.A Chertuchonui) [7], Tir Iy ludn dén thiee tién bdo chi
(Ta Ngoc Tan) [59], Théng tdn bdo chi- Ly thuyét va kj nang (Nguyén Thanh
Loi, Pham Minh Son) [37]... cling dua ra nhiing khai niém nén tang, tiéu chi
va khung 1y thuyét vé thong diép.

« Nghién ciru vé néi dung théng diép

Nghién ctru ndi dung thong di¢p 1a hudng nghién ctru ¢6 lich str 1au doi
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nhat trong linh vuc nghién ctru truyén thong. Tir dau thé ky 20, Max Weber da
coi ndi dung thong diép truyén thong 14 phuong tién theo ddi "nhiét do van hoa"
ctia x3 hoi va dé xuat nghién ctru ndi dung thoéng truyén thong nhu mot cach
thirc dé hiéu cac bién doi van hoa-xa hoi (Weber, 1910; Hennis, 1998) [135].
Harold Lasswell (1948) la nguoi tién phong nghién cru nd1 dung thong di¢p
trong cac chién dich tuyén truyén, dit nén méng cho phuong phap phan tich
ndi dung dinh luong [154]. Trong nhitng ndm 1920-1930, v&i su phat trién cia
dién anh, nghién ctru ndi dung thong di€¢p mé rong sang linh vuc phim anh.
Trong linh vuc ndy, Rose (2001) va Caldwell (2005) di c¢6 hai cuén sach quan
trong vé cac phuong phap phan tich ndi dung va yéu td thi giac trong céc tac
pham dién anh va hinh anh da phuong tién [181, 96]. Pén nhitng nam 1950,
v6i su phat trién cta truyén hinh, cac hoc gia tap trung nghién ctru ndi dung
thong diép vé bao lyc, phan biét ching toc va hinh anh phu nit trong cac tac
pham bao chi truyén hinh va dién anh.

Macnamara (2005) tong két rang nghién ctru ndi dung thong diép da
duogc thuc hién trong cac linh vuc da dang, tir ban ghi chép phong van va thao
luan trong nghién ctru 1am sang va xa hoi cho dén nodi dung va hinh thirc cua
cac bd phim, cc tic pham béo chi (truyén hinh, bao in, phat thanh, bao mang
dién tr), n01 dung trén mang xa hoi, ndi dung bién tdp va quang céo cua bdo va
tap chi [156]. Nghién ctru néi dung thong diép trd 1a vuc co ban va trong tam
ctia nganh khoa hoc truyén thong.

Tai Viét Nam, nghién ctru ndi dung thong diép da duoc trién khai trong
nhiéu linh vye. Mai Quynh Nam (1999, 2002) di thuc hién cac nghién ctru vé
ndi dung thong diép lién quan dén phu nir va tré em trén bao chi, sir dung
phuong phap phan tich ndi dung dé danh gia cach thic bao chi phan anh cac
van dé x3 hoi [42, 43]. Tac gia nhin manh muc tiéu cta phan tich thong diép
bao chi 1a "cung cép kién thirc va hiéu biét vé hién tuong duoc nghién ctru”,
v&i nhiém vy co ban "nham thé hién quan hé cua thong di¢p vai thuc té ngoai
thong di€p da san sinh ra thong diép" [42, tr. 116].

Trong linh vyc truyén thong chinh tri, cac nghién ciru cua Kaid va
Johnston (2001), Benoit (2007) trén thé gidi va Vii Thanh Van (2015) tai Viét
Nam d4 phan tich ndi dung théng diép trong cac chién dich tranh cir va truyén
thong chinh sach [73, 88, 141]. Cac nha nghién ctru khac tai Vi¢t Nam da mé

rong pham vi phan tich thong diép trong nhiéu linh vuc: ngdn ngir truyén thong
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phat trién cong dong (Pinh Kiéu Chau, 2010), dinh kién giéi (Nguyén Thi
Tuyét Minh, 2011) hay thong diép bao chi vé van dé hon nhan cé yéu té nudc
ngoai (Bui Thi Minh Hai, 2019) [6, 26, 40] .

Nghién ctru nd1 dung thong diép cling dugc timg dung rong rai trong linh
vuc marketing va quang cdo. Kassarjian (1977) da ing dung phan tich ndi dung
trong nghién ctru hanh vi nguoi tiéu dung [56]. Kotler va Keller (2016) chi ra
rang viéc xay dung thong diép quang cao hiéu qua khong chi dua trén viéc truyén
tai thong tin ma con phai biét cach kich thich nhu ciu va théi quen tiéu ding cta
cong ching [150]. Nguyén Hoang Tué Quang va cong su (2019) di van dung
phuong phap phan tich ndi dung dé nghién ciru tong quan vé marketing xanh,
khao sat 109 bai bao khoa hoc tir co s& dir liéu Science Citation Index [50].

Luan an ké thira hudng tiép can nghién ctru ndi dung thong diép tir cac
cong trinh ciia Macnamara (2005), Mai Quynh Nam (1999, 2002), két hop véi
quan diém ctia Nguyén Vian Ding va D5 Thi Thu Hang (2012) vé hinh thirc
biéu dat thong diép dé xay dung khung phan tich thong diép vé MTKD, bao
gdém: ndi dung thong diép (cac yéu té méi trudng kinh doanh duge dé cap theo
5 nhém yéu t va 16 chi bao), hinh thirc thong diép (thé loai bao chi, vi tri, dung
luong bai viét). Luan 4n ciing ké thira quan diém ctia Mai Quynh Nam (1999)
vé muc tiéu phan tich thong diép nham "thé hién quan hé cua thong diép voi
thue té ngoai thong diép", tir 46 ddi chiéu thong diép trén bao chi qudc té voi
thong diép chu dich ctua Viét Nam mudn truyén thong téi cong chung qudc té
vé MTKD cua qudc gia minh.

e Nghién cibu vé hiéu vng va tac dong cia théng diép

Nghién ctru vé hiéu tmg va tac dong ctia thong diép 1a mot trong nhimg
linh vuc phong phti nhét cta khoa hoc truyén thong, v6i hé thong 1y thuyét da
dang phat trién qua nhiéu giai doan.

Trong nhiing nam 1920-1930, cac hoc gia tin rang truyén thong dai
chung co tac dong truc tiép va sau rong dén cong ching, duoc minh hoa qua
cac an dy "vién dan ma thuat" (magic bullet) hay "mii kim tiém du6i da"
(hypodermic needle). Harold Lasswell (1927), két hop v&i cac Iy thuyét tam 1y
hoc cua Freud, chu nghia thuc dung va khoa hoc chinh tri, cho réng xa ho1 va
cac c4 nhan co thé dugc kiém soat hiéu qua thong qua cong tac tuyén truyén va
thuyét phuc [153]. Cac chién dich tuyén truyén trong Thé chién I d3 lam day
1én lo ngai vé tac dong nay.
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Trong nhitng nam 1940, cidc nha xa hoi hoc Paul Lazarsfeld, Bernard
Berelson va Hazel Gaudet phat trién "Ly thuyét dong chay hai budc" (Two-
step flow theory), cho rang tic dong cta thong diép tdi cong chung thong qua
mot budc gian tiép 12 "ngudi lanh dao tu tudng" (opinion leaders), nhitng ngudi
c6 anh huong trong cong ddng [155]. Katz va Lazarsfeld (1955) tiép tuc phat
trién 1y thuyét "anh huéng ca nhan" (personal influence), trong d6 nhan manh
rang anh huong cua truyén thong khong phai 13 tic dong truc tiép ma qua cac
yéu td ca nhan va xa hoi [145]. Klapper (1960) tong két rang tac dong cia
phuong tién truyén thong chil yéu cung ¢6 cac khuynh hudng hién c6 ctia cong
chung, thay vi thay doi chiing truc tiép [148].

Sy phat trién cua truyén hinh sau Thé chién II d3 khién cac hoc gia quay
lai v6i 1y thuyét tac dong ciia truyén thong dai chung, nhung tip trung vao tac
dong lau dai va tich liy. McCombs va Shaw (1972) voi 1y thuyét "thiét 1ap
chuong trinh nghi sy" (agenda-setting) chimg minh ring béo chi c6 kha ning
dinh huéng nhitng gi cong chiung nghi dén, du khong quyét dinh dugc ho nghi
nhu thé nao [160]. Noelle-Neumann (1973) phat trién Iy thuyét "vong xody im
lang" (spiral of silence), cho ring truyén thong c6 thé tao ra cac anh hudng xa
hoi manh mé, khién cong ching dong thuan véi cac quan diém ma phuong tién
truyén thong dua ra [169]. Goffman (1974) va Entman (1993) x4y dung va phat
trién 1y thuyét "dong khung" (framing), phan tich cach truyén thong lwa chon,
t6 chuc va trinh bay thong tin anh huéng nhu thé ndo dén cach ma cong chung
hiéu va nhan thirc vé mot van dé cu thé [113, 124].

Vao nhiing nam 1990, mot cach tiép can m&i xuat hién, nhidn manh vao
su kién tao xa hoi va tiép can binh dang hon vé hiéu ung truyén thong. Theo
cach tiép can nay, phuong tién truyén thong khong chi don gian truyén tai thong
tin ma con tham gia vao viéc xay dung thyc té, va cong chiing c6 quyén quyét
dinh tiép nhan hay khong. Trong cudn sach “Hiéu (mg truyén thong va xa hoi”,
Perse (2001) dua ra mo hinh bdn loai hiéu tmg truyén thong: truc tiép, c6 diéu
kién, tich liiy va tiép nhan c6 nhan thic, phan anh su tuong tac phuc tap hon
giita truyén thong dai chung va cong chung [173]. Neuman va Guggenheim
(2011) cho rang nghién ctru hiéu Gng ctia thong diép tim hiéu va giai thich cach
truyén thong dai chung anh huong dén thai do va nhan thtrc ciia khan gia [167].

Tai Viét Nam, nghién ctru vé hiéu tmg thong diép dugc quan tim tir gbc
d6 tac dong xa hoi cua béo chi. Ta Ngoc T4n (2001) phén tich hiéu Gng truyén
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thong trong mdi quan hé véi chirc nang thong tin, gido duc va giai tri ciia bao
chi [60]. Nguyén Vian Diing (2011) trong phan tich méi quan hé tic dong cua
bao chi va du luan x3 hoi d3 nhdn manh hiéu qua cua thong di€p phu thude vao
su phtt hop gitra ndi dung thong diép voi nhu cau, trinh d6 va dic diém tam 1y
ctia cong chiing tiép nhan [15]. P& Thi Thu Hang (2013) nghién ctru hiéu Gng
thong diép trong hoat dong PR, chi ra rang hiéu qua cua thong diép khong chi
phu thudc vao ndi dung ma con vao kénh truyén tai, ngit canh va dic diém cia
nhém cong chung muc ti€u [28]. Pang Thi Thu Huong va cong sy (2018) trong
dé tai cAp Nha nudc "Vin hoa truyén thong dai chung ¢ Viét Nam trong diéu
kién kinh té thi truong va toan cau héa" di phan tich vai tro cia truyén thong
dai chiing trong bdi canh hoi nhdp, nhan di¢n céc van dé vé dinh hudng gia tri
va tac dong cua thong di€p bao chi dén cong chung Viét Nam [35].

Luan an ké thira 1y thuyét thiét 1ap chwong trinh nghi su (McCombs &
Shaw, 1972) dé phan tich tan suit va mirc do ndi bat cta cac chu d& MTKD
trén BMPT quéc té, qua d6 xac dinh nhing yéu td ndo cia MTKD Viét Nam
dugc bao chi qudc té quan tAm nhat. Luan 4n ciing ké thira Iy thuyét dong khung
(Goffman, 1974; Entman, 1993) dé phan tich cac khung thong diép cta béo chi
khi phan anh vé MTKD Viét. Dong thoi, luan an ké thira quan diém ctia Nguyén
Vin Ditng (2012) vé mdi quan hé giira hiéu qua théng diép vai dic diém cong
chung tiép nhan duoc luin an van dung khi phan tich ¥ nghia cta thong diép
d6i voi nhom cong ching muc tiéu 1a cac nha dau tu nudc ngoai.

e Nghién ciru thong diép trén bao mang dién tu

Bao mang dién tur 1a hinh thirc bao chi hién dai, két hop céc yéu td cua
b4o in, truyén hinh va phat thanh trong méi truong truc tuyén, véi cac dic diém
nhu tinh thoi sy, tinh cong khai, tinh tuong tac va tinh da phuong tién. Cac
nghién ctru tap trung vao vi¢c phan tich cach thirc ndi dung dugc trinh bay, bao
gdm cac yéu to nhu thiét ké giao dién, tiéu dé, doan tom tat va cac lién két noi
bd. Trong giai doan dau phat trién ctia bio mang dién tir, cac nghién ctru chi ra
rang cac trang bao dién tir “khong phat huy dugc hét tiém ning cta ching”
(Tankard va Ban, 1998), "cac chinh stra so v&i bai trén béo in chi 1a nhd, khong
nhiéu lién két goi m& dén cac tin, bai khac co chu dé twong tw, khong thé hién
duoc tinh da phuong tién va tinh tuong tac cia bao mang di¢n tu" (Neuberger
va cong su, 1998) [163, 196]. Tuong tu, Schultz (1999) thyc hién nghién ctru
phan tich ndi dung trén 100 to bao dién tur tai Hoa Ky, tap trung vao tinh nang
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tuong tac cuia bao chi truc tuyén. Két qua chi ra su hién dién cua cac tinh nang
tuong tac khong nhiéu [184]. Cac nghién ctru trong giai doan nay tap trung chii
yéu vao hinh thire va ciu trac ctia ndi dung tin tirc, phac hoa birc tranh bao chi
truc tuyén thiéu noi dung da phuong tién, tuong tac, chu yéu dua vao viéc khai
thac lai thong tin trén bao in.

Budc sang thap nién 2000 va 2010, cac nghién ctru vé thong diép trén
bao mang dién tir chuyén hudng sang cac chi d& méi, phan anh sy phat trién
nhanh chéng ctia cong nghé va hanh vi cta céng chung bao chi truyén thong.
Deuze (2004) dua ra khai niém "bao chi da phuong tién" (multimedia
journalism) nhu mét hinh thirc méi két hop ky ning béo chi truyén théng véi
cong cu sb hién dai, nhAn manh réng bdo mang dién tir khong con don thuan 1a
viéc "chuyén thé" (shovelware) noi dung tir bao in ma di phat trién thanh mot
loai hinh d¢c lap v&1 ngdn ngtr riéng [ 104]. Nghién ctru cua Thurman va Lupton
(2008) vé céc trang bao dién tu 16n tai Anh chi ra réng céc toa soan da bat dau
tich cuc thir nghiém ké chuyén bang video va da phuong tién, song van ban van
1a nén tang cét 13i cua tin tic truc tuyén [199].

Tir gitra thip nién 2010, nghién ctru vé thong diép bao mang dién tir mo
rong sang hai hudng chinh: (1) sy tham gia ctia cong chiing thong qua binh luan
va chia sé trén mang xa hoi, va (2) bao chi dir li¢u (data journalism) vi thong
tin duoc tryc quan héa. Nguyén Thi Truong Giang (2011) trong cong trinh
"Bao mang dién tir - Nhitng van dé co ban" di phan tich dic trung cua thong
diép trén bao mang di¢n tir, nhén manh tinh da phuong tién, tinh tuong tac va
tinh siéu lién két nhu nhitng yéu t6 tao nén sy khac biét cia thong diép bao
mang so Vi cac loai hinh bao chi truyén thdng [22]. Kalogeropoulos va cong
su (2017) phan tich hanh vi chia sé va binh luén tin tic trén mang xa hoi, chi
ra rang tinh tuong tac da chuyén tir trang bao sang cac nén tang nhu mang xa
hoi [143]. V& bao chi dit lidu, Weber va cong su (2018) nhan dinh dy 1a su két
hop gitra truc quan hda dir li¢u va ké chuyén béo chi, tao ra thé loai "data
stories" voi dic trung sir dung biéu d6, ban db va do hoa tuong tac dé truyén
tai cac chu dé phirc tap [208]. Nghién ctru “Béo chi va truyén thong da phuong
tién” ctia Nguyén Thi Truong Giang (2017) trinh bay, 1y giai nhimg van dé cin
ban vé 1y thuyét va thuc tién bao chi truyén théng da phuong tién [23]. Gido
trinh “Tac pham bio mang dién tir” ctia Nguyén Thi Trudng Giang (2020) dem
t6i nhitng tri thirc tong quan vé BMBDT [24]. Hai tai liéu ndy mang lai nhiing
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chi din quan trong trong qué trinh nghién ctru vé thong diép trén BMPT.
Nghién ciru van dé ké chuyén hinh anh trong sang tao tic pham BMPT cho
thdy hinh anh gitip cho cac TPBC tré nén sinh dong, hip dan doc gia hon, dong
vai trd bo trg thong tin cho céc lap luan ctia nha bao (Pham Thi Mai Lién, 2025)
[36, tr. 165]. Nghién ctru “Xu hudng st dung goéi tin tirc da phuong tién trén
bdo mang dién tir” cua Ngo Bich Ngoc dua ra khai niém goi tin tirc da phuong
tién trén bdo mang di¢n tr va thuc trang, xu hudéng st dung [45]. Luédn an ké
thira quan diém ctia Nguyén Thi Trudong Giang (2011, 2017, 2020) va Weber
va cong su (2018) vé dac trung cua loai hinh bao mang dién tir dé 1am can ct
xay dung bang ma khao sat hinh thirc thong diép.

1.2. Nghién civu vé phwong phdp phdn tich néi dung thong diép

« Khdi qudt vé phwong phdp phén tich néi dung théng diép

Phan tich nd1 dung thong di€p bao chi (press content analysis) hay rong
hon 14 phan tich ndi dung thong diép truyén thong (media content analysis)
duoc xem la mot nhanh cua phuong phap phan tich ndi dung van ban (content
analysis), mot phuong phap nghién ctru khoa hoc da dugc hinh thanh tur gitra
thé ky 20. Mic du ngudn gdc ctia phuwong phap nay c6 thé duoc tim thiy trong
mot s6 cong trinh nghién ciru tam 1y hoc vao nhitng nam 1920-1930, su phat
trién cua phan tich noi dung nhu mot phuong phap khoa hoc hoan chinh dién
ra sau Chién tranh Thé gi6i thir II. Berelson 14 tac gia dau tién hé thong hoa
phuong phap phan tich ndi dung trong cong trinh “Phan tich noi dung trong
nghién ciru truyén thong”. Berelson (1952) dinh nghia phan tich ndi dung 1a
"mot ky thudt nghién ciru dé mé ta mét cach khach quan, co hé tho‘ng va dinh
lirong nhitng biéu hién néi dung ciia truyén thong" [89, tr. 18]. Pinh nghia nay
nhin manh ba dic tinh ¢t 16i: tinh khach quan (objective): cac quy tic phan
tich phai rd rang dé cac nha nghién ctru khac co thé tai tao két qua; tinh hé théng
(systematic): viéc lya chon va phan tich ndi dung tuan theo cac quy tdc nhat
quan; va tinh dinh luong (quantitative): muc tiéu 1a do luong va thé hién két
qua bang con sb. Berelson ciing nhdn manh rang phén tich ndi dung chi tap
trung vao "biéu hién ndi dung" (manifest content), tirc 1 nhiig gi c6 thé quan
sat truc tiép trén bé mat vin ban.

Holsti (1969) ké thira va mé rong dinh nghia cta Berelson trong cubn
sach “Phdn tich néi dung trong khoa hoc xa héi va nhan van”. Ong cho rang
phan tich noi dung 13 "bat ky k¥ thuat ndo dé dua ra suy luin bang cach xéac
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dinh mot cach khdch quan va cé hé théng cac dic diém cu thé cua thong diép"
[89, tr. 14]. Piém khac biét quan trong trong dinh nghia cua Holsti 1a viéc bod
sung muc dich "dua ra suy luan" (making inferences), m¢ rong pham vi phan
tich ndi dung tir viéc chi mé ta sang viéc cho phép nha nghién ctru suy luan vé
ngudn phat, kénh truyén, cong ching va tic dong cta thong diép.

Krippendorff (1980) tiép tuc phat trién phwong phap nay trong cubn sach
“Phan tich néi dung: Gidi thiéu vé phirong phdp ludn”, trong d6, dinh nghia phan
tich noi dung 13 "mét k¥ thuat nghién ctru dé dua ra cac suy ludn c6 khd ndng tién
hanh nghién civu ldp lai va cé gia tri tir dit liéu dén bdi canh ciia chung” [151].
Pinh nghia nay nhan manh hai tiéu chuan khoa hoc quan trong trong phan tich noi
dung: kha ning tién hanh nghién ctru l3p lai (replicable) khi cac nha nghién ciru
khac c6 thé dat duge két qua tuong ty khi 4p dung cing quy trinh, va tinh gia tri
(valid) khi két qua phan anh dung thuc té dugc nghién ctru. Trong phién ban sira
d6i nam 2004, Krippendorff mé rong dinh nghia theo hai hudng quan trong. Thir
nhat, vé doi tuong phan tich: thay vi "dit liéu" (data) chung chung, 6ng cu thé hoa
thanh "van ban hoac nd1 dung c6 y nghia khac" (texts or other meaningful matter),
cho phép phuong phap phan tich ndi dung ap dung cho ca hinh anh, video, biéu
tuong va cac tu lidu truyén thong da phuong tién. Thi hai, vé bdi canh: thay vi
"bdi canh ctia chung" (their context), ong nhan manh "bdi canh sir dung cua
ching" (the contexts of their use), huéng su chti ¥ dén cach thirc van ban duoc san
xuét, phan phdi va tiép nhan trong thyc té xa hoi [152].

Neuendorf (2002) tong hop cac dinh nghia truéc dé trong cudn sach
"Cam nang phdn tich ndi dung", dinh nghia phan tich ndi dung 1a "sy phén tich
tom tat, dinh luong cac thong diép dua trén phuong phap khoa hoc (bao gdm
viéc chti ¥ dén tinh khach quan/lién chu thé, thiét ké tién nghiém, do tin cay,
tinh hop 18, tinh tong quat, kha ning tai tao va kiém tra gia thuyét)" [156, 164].
Tac gia ciing mo ta phén tich ndi dung 13 "phuong phéap co ban 13y thong diép
1am trung tAm", nhdn manh ring phuong phap ndy tap trung vao ban thin thong
diép chtr khong phai ngudn phét hay ngudi nhan.

Sy phat trién cac dinh nghia vé phan tich ndi dung tir Berelson (1952)
dén Neuendorf (2002) cho thay phan tich noi dung di mé rong tir viée chi tap
trung vao "biéu hién ndi dung" (manifest content) trong dinh nghia cia
Berelson sang viéc nhan manh kha ning "suy luan" (inferences) vé bdi canh

rong hon trong cic dinh nghia ctia Holsti va Krippendorff. Pong thoi, céc tiéu
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chuan khoa hoc ciing dugc cu thé hoa va nang cao, tir ba dic tinh co ban (khach
quan, h¢ théng, dinh luong) dén mot hé théng tiéu chuin toan dién bao gém do
tin cy, tinh hop 18, kha ning khai quat hoa va kiém tra gia thuyét.

Berelson (1952) dua ra ndm muc dich chinh ctia phén tich né1 dung thong
diép: (1) Nham mé ta cac dic diém thuc chat cia ndi dung thong diép; (2) Nham
mo ta cac dic diém hinh thirc va ndi dung cia thong diép; (3) Nhim dua ra
nhimng suy luin cho ngudi san xuat ndi dung; (4) Nham dua ra nhimg suy luin
cho khan gia vé ndi dung; (5) Nham dy doén tac dong cua nd1 dung ddi voi
khéan gia [89]. Holsti (1969) da nhom cac muc dich nay thanh ba loai: (1) dua
ra suy luan vé tién dé cta thong diép truyén thong, tic 1 ngudn phat, y dd va
bdi canh san xuat thong diép; (2) mo ta va dua ra suy luan vé dic diém cua
thong diép truyén thong, tirc 12 ndi dung, hinh thirc va cau trac ciia thong diép;
va (3) dua ra suy luan vé hé qua cta thong diép truyén thong, tirc 1a tac dong
ctia thong diép dén cong ching va xi hoi [138]. Cach phan loai nay cd y nghia
quan trong d6i v6i luan 4n khi nghién ciru thong diép vé MTKD tai Viét Nam
trén BMDT quéc té, boi luan an khong chi cin mo ta biéu hién ndi dung va
hinh thirc thong diép, ma con can suy luin vé y d6 clia céc td bao qudc té (tién
dé) va ban luan vé nhitng van dé dit ra d6i véi quan diém truyén thong cua Viét
Nam vé MTKD t6i cong chiing qudc té.

Tai Viét Nam, phuong phap phan tich ndi dung da dugc cac hoc gia ing
dung rong rai. Nguyén Vin Ding (2012) va D6 Thi Thu Hang (2012) da gi6i
thiéu va huéng dan quy trinh phan tich ndi dung thong diép bao chi, tir viéc xac
dinh muc ti€éu nghién ctru, xay dung bd ma hoa, dén viéc thu thap va phan tich
dir liéu [18]. V& mat phuong phap nghién ctru, c6 hai cach tiép can chinh trong
phén tich nd1 dung: phuong phép phan tich dinh lugng va phuong phap phan
tich dinh tinh. Theo Duong Thi Thu Huong (2024), tiép c4n nghién ctru dinh
luong bat ngudn tir phwong phap luan thyc chimg, trong d6 "nha nghién ciru
hudng dén do dém cac su vat, hién tuong xa hoi mot cach khach quan thong
qua cac chi bao, thang do xa hoi khach quan", trong khi tiép can dinh tinh cho
rang "thé gii hay xa hoi dugc tao thanh twong tac xa hoi giita con ngudi voi
con ngudi, con ngudi tao dung x4 hoi, tao dung ¥ nghia cac ndi dung truyén tai
trong x4 hoi thong qua tuong tac xa hoi" [34, tr. 108—119]. Pay 1a co so dé hiéu
cac hudng tiép can chinh trong phan tich noi dung: dinh luong, dinh tinh va két
hop ca dinh lugng va dinh tinh.
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o Phuwong phap phan tich noi dung dinh luvong

Shoemaker va Reese (1996) cho rang phan tich ndi dung thong diép truyén
thong nham "4p dung mat sO trat tu nhét dinh cho cac hién tuong nay dé nam bit
dugc ¥ nghia ciia chiing" dé hiéu cac yéu t6 nhu phuong tién truyén thong, ky
thuat san xuat, thong diép va ngit canh [191, tr. 115]. PTND BL thu thap di liéu
vé cac yéu t6 nhu chu dé, tin suit, pham vi tiép can va hinh thirc truyén thong.
Neuendorf (2002) nhan manh riang ca ndi dung va hinh thirc can duge xem xét
vi ca hai yéu t6 nay c6 thé anh hudng dén tac dong cua thong diép [164].

Theo Duong Thi Thu Huong (2024), phuong phép phan tich néi dung
truyén thong véi hudng tiép can dinh lugng "tap trung vao luong héa cac ndi
dung, chil dé, dic diém thong diép truyén thong, tir d6 hudng dén khai quat birc
tranh tong thé vé ndi dung, thong diép duoc truyén tai. Quy mo, muc do cua
van dé, dic diém, noi dung, thong di€p truyén thong, tan suat, mac do dang tai
ndi dung, mirc do bao phu nd1 dung, kha nang thong di€p co thé tim dén cong
chtng vdi tan sudt va mirc d6 cu thé... 1a nhitng van dé& ma phuong phap tiép
can dinh luong phan tich ndi dung truyén thong dat trong tdm quan tam" [34,
tr. 109—110]. Neuendorf (2002) dua ra quy trinh PTND DL gbém 9 budc: (1)
xac dinh 1y thuyét va co so 1y ludn, (2) khai niém héa céc bién, (3) thao tac hoa
cac thang do, (4) xay dung so d6 ma hoa, (5) chon mau, (6) dao tao ngudi ma
hoa va kiém tra do tin cdy ban dau, (7) tién hanh ma hoa, (8) kiém tra do tin
cdy cubi cing, va (9) tong hop va béo cao két qua [164, tr. 50-51]. D6 tin cay
giita nguodi ma hoa 1a van dé then chét trong PTND PL, dam bao tinh nhat quan
khi nhiéu ngudi cing ma hoa mot ndi dung. Do vy, Krippendorff (2004) dua
ra Krippendorff's Alpha 1a chi s phd bién dé do luong d tin cdy nay, voi
ngudng chap nhan thuong tir 0.8 trd 1én [152].

Viéc hiéu va ap dung cac quy trinh PTND PL s& dinh huéng cho luan an
trong viéc thiét ké nghién ciru phan tich thong diép vé MTKD tai Viét Nam,
dic biét & cac budc: xdy dung khung ma hoa dua trén 1y thuyét dong khung,
thiét ké bang ma hoa phu hop véi dic thu bdo mang dién tir quoc té, va dam
bao dg tin cay cua qua trinh ma hoa.

Trong PTND DL, Carley (1992) dua ra phuong phép phan tich khai
niém, trong do tap trung vao viéc "xac dinh su tdn tai va tan suit cua cac khai
niém trong van ban". Theo Carley (1992), quy trinh phén tich khai niém gom 8
budc: (1) quyét dinh me dd phén tich (tir, cum tir, cau, chil dé), (2) quyét dinh
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s6 luong khai niém can ma hoéa, (3) quyét dinh ma hoa theo sy ton tai hay tan
suat ctia khai niém, (4) quyét dinh cach phan biét giira cac khai niém, (5) xay
dung quy tic ma hoa, (6) quyét dinh cach xu 1y théng tin khong lién quan, (7)
tién hanh ma hoa vin ban, va (8) phan tich két qua [99]. Luan an ké thira phuong
phap ctia Carley (1992) dé xac dinh chi bao va do luong tan suat xuét hién cia
cac khai niém then chét lién quan dén MTKD tai Viét Nam trén BMDT qué)c
té. Két qua phan tich khai niém s& cho thiy birc tranh tong thé vé nhiing chi dé
nao dugc bao chi qudc té quan tm nhét va xu huéng thay doi theo thoi gian.

Vé cong cu thyc hién, phuong phap phan tich dinh lugng truyén thong
st dung bang ma hoa (coding sheet) do con ngudi thuc hién. Theo Duong Thi
Thu Huong (2024), bang ma hoéa 1a cong cu chinh dé thu thap dir li¢u, can duoc
xay dung cu thé va bao gom day du cac ndi dung mudn phan tich, danh gia.
Mot bang ma hoa hoan chinh thuong bao gdm: thong tin nhan dang mau (tén
bao, ngay dang, chuyén muc, tac gid); cac bién vé hinh thuc (thé loai, vi tri, d0
dai, hinh anh minh hoa); cac bién vé ndi dung (chii dé chinh, chi dé phu, ngudn
tin, d6i tuong duogc dé cap); va cac bién vé dinh hudng va sac thai (tich cuc,
ti€u cuc, trung 1ap) [34]. Cac phﬁn mém théng ké nhu SPSS, Stata, hoac R
thuong duogc sir dung dé phan tich dir liéu sau khi ma hoa.

Vi sy phat trién ctia cong nghé thong tin va tri tué nhan tao, phan tich
ndi dung bao gém "ca phan tich do con ngudi ma hoéa va phan tich vin ban co
hd tro may tinh" (both human-coded analyses and computer-aided text analysis
- CATA) (Neuendorf, 2002) [164]. Cac cong cu nhu k¥ thuat xir 1y ngdn ngir
tu nhién (Natural Language Processing - NLP) va hoc may (machine learning)
duogc st dung dé xir ly khdi lugng dir li¢u van ban lon. Theo Grimmer va
Stewart (2013), phuong phép nay "cho phép cac nha nghién ctru phan tich hang
chuc nghin dén hang triéu vin ban", diéu ma phuong phap ma hoa thu cong
truyén théng khong thé thuc hién duoc [126]. Hién nay, cac cong cu phan tich
van ban ty dong co thé hd tro nha nghién ctru thuc hi¢n nhiéu nhiém vy: tach
tr va nhan dién tir loai trong cau, nhan dién tén ri€ng (t€n nguoi, td chire, dia
danh), phan loai van ban ty dong theo chu dé, phat hién cac cum chu dé 4n
trong khéi lugng vin ban 16n (topic modeling), va do ludng sic thai tinh cam
clia van ban (sentiment analysis). Cac thu vién pho bién trong ngon ngir lap
trinh Python nhu NLTK, spaCy, Gensim va scikit-learn cung cap cac chirc ning
nay. Tuy nhién, Grimmer va Stewart (2013) cho rang "phuong phap phan tich
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dinh luong tu dong hoa khong thé thay thé viéc doc k¥ vian ban va hiéu ngir
canh", ma chi 13 cong cu bo trg dé mé rong quy mé phan tich [126].

Theo Duong Thi Thu Huong (2024), két qua phan tich ndi dung truyén
thong tur tiép can dinh lugng c6 mot s6 thé manh: "(1) Két qua nghién ctru khach
quan, c6 do tin cdy cao, co kha ning suy rong cho tong thé (néu mau nghién
ctru chon dai dién cho tong thé nghién ctru); (2) Két qua nghién ctru cho thay
btic tranh tong thé vé ndi dung phan tich, cac dic diém cta ndi dung theo cac
chiéu canh phan tich: dac diém thoi gian, dac diém hinh thtrc thé hién, dic diém
chu dé chinh, cha dé phuy, dic diém vé cac ndi dung, thong diép pho bién, it phd
bién, tham chi khuyét thiéu; (3) Két qua nghién ctru c6 kha niang kiém ching
gia thuyét dua ra, dong thoi c6 kha ning so sanh danh gia giira cac loai hinh
bao chi, gifta cac giai doan khac nhau, gitra cac khong gian khac nhau (dia
phuong, tinh/thanh phd, qudc gia khac nhau)" [34, tr. 112]. Tuy nhién, tac gia
cling chi ra nhitng han ché: "(1) Két qua dem lai 1a nhimg bang chimg mang
tinh chat bé ngoai, kho c6 thé giai thich thong tin sau bén trong. Noi dung dugc
phan tich mang tinh chat luong hod, do dém biéu hién théng qua con s6 thong
ké; (2) Cho biét birc tranh téng thé vé thong diép, ndi dung rat ra tir mau nghién
ctru, tuy nhién khong thé nim bt duoc nhirng truong hop cu thé, nhan biét
duogc thyc trang ma kho c6 thé 1y giai nguyén nhan sau xa, qua trinh dién bién,
trai nghiém theo chiéu dai khéng gian hay thoi gian" [34, tr. 112—113].

Nhitng phén tich trén cho thidy phuong phap PTND DL phu hop dé tra
101 cac cau hoi "cai gi", "bao nhi€u", "nhu thé nao" vé dic diém bé mit cua
thong diép, nhung kho co thé tra 1oi cau hoi "tai sao" vé ¥ nghia sau xa va bdi
canh ctia thong diép. Ddi v6i luan an, phuong phap PTND DL s& gitip xac dinh
cac chu dé phé bién, tan suat xut hién, xu huong theo thoi gian, va so sanh
gilra cac to bao tur cac quéc gia khac nhau. Tuy nhién, dé nhan dién duoc cac
khung thong diép va y nghia dang sau cach dong khung thong diép cua cac to
BMDT dén tir cac quéc gia khac nhau vé MTKD tai Viét Nam, luan an can két
hop v61 phuong phap PTND DT.

o Phuong phap phan tich noi dung dinh tinh

Khac voi viée tap trung vao do ludng tn suét va thong ké trong phuong
phap PTND DL, phuong phap PTND DT hudng dén viéc kham pha y nghia
sau xa, dién giai bdi canh va phat hién cac tang 16p ¥ nghia tiém an trong vin
ban. Theo Duong Thi Thu Huong (2024), PTND DT "la qua trinh phan tich,
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dién giai mang tinh quy nap: tir qua trinh dién giai, phan tich noi dung thong
di¢p duoc dat trong bdi canh xa hdi, nha nghién cuu di tu thuc tién phong phu
dén khai quat cac van dé& mang tinh quy luat, hodc goi mé nhitng gia thuyét
nghién ciru méi can tiép tuc chimg minh & cac nghién ctu tiép theo. Dé co thé
dién giai tot hoan canh, nha nghién ctru phai budc vao cac tuong tac xa hoi, dat
minh trong bdi canh x3 hoi, cic quan hé xa hoi. Pbi voi phuong phap phan tich
ndi dung truyén thong, viéc nha nghién ctru dit noi dung thong diép vao bdi
canh phan tich, hinh thirc truyén tai, ngudn truyén tai va cac yéu tb xa hoi khac
1a can thiét & hudng tiép can dinh tinh" [34, tr. 115].

Phuong phap PTND DT doi hoi mét qua trinh bao gom viéc xdy dung
cac cau hoi nghién ctu, léy mau, 1am viéc véi cac danh muc, ma hoa va xac
dinh d0 tin cay (Kaid & Wadsworth, 1989) [142]. Hsieh va Shannon (2005)
trong bai bao khoa hoc “Ba cdch tiép cin trong phan tich néi dung dinh tinh”
d3 phan biét ba cach tiép cdn PTND DT: (1) Phan tich ndi dung quy udc
(conventional content analysis): cac danh muc ma héa duogc ruat ra truc tiép tu
dir li€u van ban theo logic quy nap; (2) Phan tich nd1 dung dinh huéng (directed
content analysis): sit dung 1y thuyét hodc nghién ctru hién c6 dé xac dinh cac
danh muc ban dau; va (3) Phan tich ndi dung tong hop (summative content
analysis): bat dau bang viéc dém tir khoa rdi mo rong sang phan tich dién giai
dé kham phé y nghia ngam an [139, tr. 1278-1279]. Ba céach tiép can nay déu
huéng dén viéc dién giai ¥ nghia tir ndi dung vin ban, nhung khac nhau ¢ nguén
gbc clia cac ma va mirc do tin cay.

Bui Thu Huong (2021) d3 hé théng hoa quy trinh PTND DT thanh 5 budc
cu thé: (1) xac dinh muc dich nghién ctru va don vi phan tich, (2) lwa chon ndi
dung phan tich, (3) tién hanh phan tich ndi dung (ma hoa), (4) dién giai noi dung,
va (5) dua ra két luan [33]. Tuy nhién, phuong phap nay khac véi phuong phap
PTND PL vé mit phan loai va ma héa. Khai dau ciia qua trinh PTND BT mang
tinh quy nap hon, & chd né khong c6 cac chi bao duoc xac dinh trudc dua trén
nghién ctru hién c6, ma 1a cac cau hoi md hon c6 thé di theo nhiéu hudng khac
nhau. Cu thé, thay vi xay dung san bo ma trude khi phan tich (lugc dd m3 hoa
tién nghi€m - a priori coding scheme), phan tich dinh tinh thuc hién qua trinh
ma hoa va phan tich song song: nha nghién ctru vira doc vin ban vira dé cac danh
muc trong bang ma tu xuét hién tir dit liéu, dong thoi diéu chinh ciu hoi nghién
ctru trong qué trinh phén tich (Hsieh & Shannon, 2005)[139]. Bang ching ciing
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quan trong nhu cdc cau hoi nghién ctru (White & Marsh, 2006)[209].
Krippendorff (2004) goi qua trinh nay 1a vong ldp dién gidi (hermeneutic loop):
lién tyc tai ngir canh hoa, tai dién giai va tai dinh nghia nghién ctu [152].

Phuong phap nay tap trung xem xét mdi quan hé giira thong diép va y
nghia c6 thé ¢ cta nd d6i voi khan gia, nhan thic rang cac thong diép truyén
thong c6 thé mang nhiéu ¥ nghia khac nhau ddi véi cac doc gia khac nhau.
Phuong phép nay chi trong dén cac yéu té nhu doc gia/khan gia, phuong tién
truyén thong dai chung va ngir canh, chir khong chi tp trung vao ban than ndi
dung vin ban. Tac gia Bui Thu Huong (2021) nhan manh, "k ning nghién
ctru, kinh nghiém, y kién chu quan cta nha nghién ctru va ban than qua trinh
phan tich déu anh huong dén két qua nghién ciru", mdi nha phan tich khac nhau
c6 thé doc cing mot vin ban va trich xuét ra cac y nghia khac nhau [33]. Diéu
nay khién phuong phéap phan tich dinh tinh ton thoi gian va dé bi chi trich 1a
khong khoa hoc va thiéu do tin cay.

Trong s cac cong cu PTND DT, phan tich dién ngdn phé phan (Critical
Discourse Analysis - CDA) 1a mot hudng tiép can dic biét quan trong, tap trung
vao mbi quan hé gitta ngdn ngit, quyén luc va hé tu tudng trong vin ban truyén
thong. CDA xuét hién tir nhitng nam 1970-1980 tai chau Au, phét trién tir cac
nghién ciru vé ngdn ngir hoc phé phan (critical linguistics) véi su dong gop cia
cac hoc gia nhu Norman Fairclough, Teun van Dijk va Ruth Wodak. Theo
Fairclough (1995), muc dich ctia CDA 13 "hé théng héa viéc kham pha cac méi
quan hé nhan qua giita (a) thuc hanh dién ngdn, su kién va vin ban, va (b) cac
cau trac, quan h¢ va qué trinh xa hoi va van hoa rong 16n hon" [116, tr. 132].
Cubn sach “Phdn tich dién ngén: Mot sé van dé Ii ludn va phwong phdp”, tac
gia Nguyén Hoa (2008) di hé thong hoa 1y thuyét va phuong phap phan tich
dién ngdn, bao gdm ca phan tich dién ngon phé phan, cung cip nén tang phuong
phép luédn cho viéc phan tich cac van ban bao chi tir goc do ngdn ngit hoc [29].
Céc cong trinh dich thuat nhu “Phdn tich dién ngén” cua Brown va Yule (Tran
Thuan dich, 2002) [5] va “Ddn nhdp phdn tich dién ngén” cia David Nunan
(H5 My Huyén & Trtc Thanh dich, 1998) [48] ciing gdp phan b sung ngudn
tai liéu tham khao cho linh vuc nay.

Fairclough (1995) da phat trién khung phan tich ba chiéu (three-
dimensional framework) cho CDA, bao gom: (1) phdn tich vin ban (text

analysis) ¢ cap do vi mo, trong d6 xem x¢t tir vung, ngtt phép, cau tric van ban,
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str dung an dy va céc cong cu tu tir; (2) phan tich thuc hanh dién ngdn (discourse
practice) & cap do trung mo, trong d6 xem xét qud trinh san xuat, phan phdi va
tiéu dung van ban, bao gém cac thuc hanh ctia nha bao, tda soan va doc gia; va
(3) phan tich thuc hanh xi hi (social practice) ¢ cip d6 vi mé, trong d6 xem
xét bdi canh xa hdi, chinh tri, kinh té va vin hoa ma dién ngodn ton tai [116, tr.
97-98]. Khung phan tich nay dic biét phi hop dé nghién ctru cach thirc bao chi
kién tao ¥ nghia va tic dong dén nhan thirc ctia cong ching.

Van Dijk phat trién cach tiép can nhan thic - xa hdi (socio-cognitive
approach) trong CDA, dac biét tap trung vao phan tich tin tirc bao chi. Trong
cac cong trinh "Tin tirc nhw mét hinh thive dién ngén" (1988) va "Chii nghia
phdn biét ching téc va bdo chi" (1991), Van Dijk dd phan tich ciu tric vi mo
(macrostructure) ctia thong diép, bao gom chil dé, tiéu dé, dau bai, va cau tric
vi mé (microstructure) cua théng diép, bao gdbm cu phap, tir vung, bién phap
tu tlr, ciia van ban tin tic [202, 203]. Van Dijk (1993) chi ra rang phan tich
can ch ¥ dén su phan biét gitra "nhom ndi tai/chung ta" (ingroup/us) va
"nhém ngoai vi/bon ho" (outgroup/them), cach thitc ngébn ngr dugc st dung
dé mo ta tich cuc nhom trong va tiéu cuc nhom ngoai: "Cac thanh vién cia
nhém noi tai thuong dugc mo ta chi tiét, dugc thong cam va can su quan tam,
trong khi céc thanh vién ctia nhom ngoai vi dugec mo ta khai quat, bi phé phan
tiéu cuc va tao ra cam giac d6i khang" [204, tr. 263]. Cach tiép can nay dic
biét hiru ich khi phan tich cach bao chi phuwong Tay dua tin vé cic qubc gia
khong thudc phuong Tay.

Luén 4n ké thira cach tiép can nhan thuc - xa hoi cia Van Dijk (1988,
1991) trong viéc phan tich cau triic vi mo (tiéu dé, dau bai) va ciu tric vi mo (tir
vung, cu phap, bi¢n phép tu tir) ctia cac TPBC vé MTKD tai Viét Nam. Pic biét,
khung phén tich noi tai/ngoai vi ciia Van Dijk (1993) dugc van dung dé xem xét
cach thirc bao chi tai cac qubc gia khac kién tao hinh anh Viét Nam thong qua
viéc lya chon va str dung cong cu dong khung.

Vé cong cu thuc hién PTND DT, cac phén mém nhu NVivo, Atlas.ti,
hoic MAXQDA c6 thé hd trg qua trinh ma hoa va phan tich van ban. Theo
Bazeley va Jackson (2013), cic phan mém nay giup nha nghién ciru to chirc dir
li¢u, tao va quan ly ma, truc quan hoa mbi quan h¢ gitra cac khai ni¢m, va dam

bao tinh minh bach trong qua trinh phan tich. Tuy nhién, cic tac gia ciing nhan
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manh rang phan mém chi 1 cong cu hd trg, khong thay thé duoc sy dién giai
va phan doan cia nha nghién ctru .

Theo Duong Thi Thu Huong (2024), phén tich ndi dung vin ban truyén
thong tir goc do tiép can dinh tinh c6 mot sé thé manh: "(1) Gop phan phan tich
sau ndi dung duogc truyén tai, phan tich thong diép, ndi dung thong tin duoc
truyén tai thong qua lang kinh trai nghiém, kinh nghiém ciia nha nghién ctru, y
nghia thong tin dugc suy luan trong bdi canh x4 hoi cta van dé; (2) Chiéu sau
ndi dung dugc phan tich, kham pha: ndi dung dugc phan tich khong tap trung
vao luong hoa, khong thé hién & con s6, ma & chiéu sau ndi dung, cac ting 1op
y nghia thong diép duoc dién giai trong cac bdi canh vian hoa khac nhau; (3)
Thiét ké nghién ctru mo, thong tin thu duoc da dang, phong phu, hudng téi
kham pha nhing ting 10p ¥ nghia sdu bén trong ndi dung; (4) C6 kha ning
kham pha da dang thé gidi, xdy dung khai niém méi, 1y thuyét méi hodc nhimg
van dé c6 tinh 1y thuyét, gia thuyét can dugc chimg minh trong cac nghién ciru
tiép theo" [34, tr. 115—117]. Tuy nhién, tac gia ciing chi ra mét s han ché: "(1)
Bi anh hudng boi yéu td chu quan; (2) Khé c6 thé tién hanh nghién ctru 1ap lai;
(3) Kha ning suy rong cho tong thé bj han ché" [34, tr. 117-119].

Luan an van dung quy trinh 5 budc cua Bui Thu Huong (2021) lam
khung quy trinh tong thé; khung phan tich ba chiéu cua Fairclough (1995) dé
xem x¢€t van ban trong bdi canh thuc hanh dién ngdn va thuc hanh xa hdi; cach
tiép can nhén thirc-xa hoi ctia Van Dijk (1988, 1991) dé phan tich cdu trac vi
mo (tiéu dé, dau bai, cha dé) va cau triic vi mo (tir vung, ¢l phap, bién phap tu
ttr) cua cac bai bao; va khung phan tich ingroup/outgroup ctia Van Dijk (1993)
dé xem xét cach thirc bao chi phuong Tay kién tao hinh anh Viét Nam nhu mot
"nhom ngoai vi" thong qua cic cong cu dong khung.

« Phwong phdp két hop trong phan tich néi dung théng diép

Nhiéu hoc gia dd khing dinh gia tri ctia viéc két hop ca hai phuong phap
PTND DT va PTND DL trong phan tich ndi dung (Shoemaker & Reese, 1996;
Neuman, 1997; Newbold va cong su, 2002; Krippendorft, 2004). Cac tac gia
nay canh bao réng viéc chi dua vao dir li¢u dinh lugng khong thé nim bét hét
¥ nghia va tac dong ctia thong diép, boi cac yéu td nhu ngit canh, mac do uy
tin ctia phuong tién truyén thong va dic diém nhan khau hoc cua doc gia anh
huong 16n dén cach hiéu thong diép. Theo Krippendorff (2004), hai phuong
phap nay s& bd trg cho nhau [152, tr. 87]. Shoemaker va Reese (1996) nhan
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manh rang viéc két hop gitip chung ta khong chi nim bat dugc "su phan bo"
(distribution) cta thong diép ma con "thau hiéu y nghia" (grasp the meaning)
ddng sau chung, qua d6 hiéu rd hon vai tro ctia truyén thong dai chung trong xa
hoi [191, tr. 256]. Phuong phap phan tich noi dung két hop da duoc img dung
rong rii trong cac cong trinh nghién ctru truyén thong tai Viét Nam. Nguyén
Vin Ditng va D& Thi Thu Hang (2006) trong cudn sach “Truyén thong - Ly
thuyét va ky ndng co ban” ciing dé cap dén su can thiét ctia viéc két hop nhiéu
phuong phép nghién ctru dé c6 cai nhin toan dién vé noi dung va tac dong cta
thong diép truyén thong [18]. Nghién cru "Béo chi va tham nhiing" cia
McKinley (2009) do UNDP Viét Nam cong bd sir dung phuong phéap két hop
PTND DL (theo doi 5 to bao 16n trong hai ndm 2006-2007) véi 35 cudc phong
van dinh tinh voi cac nha béo, tong bién tdp va giang vién bao chi, dong thoi
phan tich sdu trudng hop dién hinh vu PMU 18 [39, tr. 21-24]. Tran Hitu Quang
(2015) trong cudn sach “Xa hoi hoc bao chi” cling nhan manh tinh b trg gitra
phuong phap phan tich thuc nghiém (dinh lugng) va phuong phap phan tich tin
hiéu hoc (dinh tinh) trong nghién ctru ndi dung truyén thong. Theo tac gia, phan
tich thuc nghiém cho phép xac dinh cac xu hudng va mé hinh tong thé trong
ndi dung truyén thong, trong khi phan tich tin hiéu hoc giup gidi ma cac ting y
nghia sau xa an sau bé mit ngdn ngir.

Creswell va Plano Clark (2017) trong cuén sach “Thiét ké va tién hanh
nghién citu phirong phép hon hop” da hé thong hoa céc thiét ké nghién ctru két
hop phd bién, bao gém: (1) Thiét ké hoi tu (convergent design): thu thap va
phan tich dit liéu dinh luong va dinh tinh dong thoi, sau d6 so sanh két qua; (2)
Thiét ké giai thich tuan tu (explanatory sequential design): bat dau bang phan
tich dinh luong, sau d6 sir dung phén tich dinh tinh dé giai thich két qua; (3)
Thiét ké kham ph4 tuan tu (exploratory sequential design): bat dau bang phan
tich dinh tinh dé kham ph4, sau d6 xay dung va kiém tra cc gia thuyét bang
phuong phap dinh luong [99](tr. 68-69). Theo Duong Thi Thu Huong (2024),
hai cach két hop pho bién trong phan tich ndi dung truyén thong 1a: "(1) PTND
PL 1a phuong phap chinh, két hop véi phan tich sdu mot sé truong hop dién
hinh cu thé. Phan tich noi dung truyén thong dinh lugong, sau khi c6 két qua cu
thé vé quy mo, muc do ndi dung duogc thé hién, chon va phan tich sdu mot sb
n6i dung cy thé dé dién giai rd vé ndi dung, y nghia thong diép; (2) PTND BT
dugc thuc hién truéc nham kham pha noi dung, chu dé truyén thong, sau khi
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c6 dugc nhitng nhéan thuc co ban, nha nghién ctru ¢6 nhitng can ctr xay dung
khung phan tich dinh luong, kiém tra cac gia thuyét, Iy thuyét rat ra tir nghién
ctru dinh tinh" (tr. 119-120). Lu4n 4n ké thira thiét ké nghién ctru theo hudng
gidi thich tudn ti cua Creswell va Plano Clark (2017) twong tng véi cach két
hop thir nhat ciia Duong Thi Thu Huong (2024): st dung PTND DL dé xac
dinh quy mé, tan suét va phan bd cac chu dé va cac khung thong diép vé MTKD
tai Viét Nam trén BMDT qudc té, sau d6 phan tich sau mot s6 trudng hop dién
hinh dé dién giai ¥ nghia va bdi canh ctia cac cach dong khung quan trong.

Mot phuong phap nam & viing giao thoa giita tiép can dinh luong va dinh
tinh 1a phdn tich quan hé (relational analysis). Theo Carley (1990), néu phén tich
khai niém (concept analysis) tap trung vao viéc xac dinh su tdn tai va tin suit
ctia cac khai niém trong van ban, thi phan tich quan hé tién thém mot budc bang
cach "xem xét cac mdi quan hé gitra cac khai niém trong vin ban" [98]. Carley
chi ra ring "ban than cac khai niém khong mang ¥ nghia ¢ hiru nao; y nghia 13
san pham ctia cac mbi quan hé giira cac khai niém trong vin ban". Néi cach khac,
viéc biét rang "lao dong" xuat hién 50 1an va "chi phi thap" xuat hién 30 lan trong
mot tap hop van ban chua cho ta biét nhiéu; diéu quan trong hon 1a li¢u hai khai
niém nay cé xuat hién cing nhau hay khong, va néu c6 thi méi quan hé gitra
ching mang sic thai tich cuc hay tiéu cuc. Phén tich quan hé bao gdm ba loai
hinh chinh: (1) phén tich trich xuét cam xuc (affect extraction), thyc hién danh
gi4 sic thai gan lién v6i cac khai niém; (2) phén tich do gan (proximity analysis)
xem xét su déng xuét hién cta cac khai niém trong van ban; va (3) lap ban dd
nhén thirc (cognitive mapping), thuc hién truc quan héa cac moi quan hé gitta
cac khai niém duéi dang so dd hodc mang luéi (Carley, 1990) [98]. Phuong phap
nay két hop yéu t6 dinh lugng (ma tran dong xudt hién, kiém dinh théng ké) voi
yéu t6 dinh tinh (dién giai ¥ nghia ctia cdc mdi quan hé).

Lu4n 4n van dung phan tich quan hé theo cach tiép can cta Carley (1990)
dé xem xét mdi quan hé dong xuét hién giita cac yéu té PESTEL trong thong
diép vé moi truong kinh doanh Viét Nam. Cu thé, luan 4an st dung phan tich
bang chéo (cross-tabulation) va kiém dinh Chi-square dé xac dinh nhiing cip
yéu t6 nao c6 xu hudng dugce dé cap cing nhau trong ciing mot bai bao (vi du:
khi bao dé cap dén yéu t6 "thé ché chinh tri" thi c6 thudong dé cap dén yéu t6
"EDI" hay khong?), qua d6 1am rd cach thic cac to bao qudc té kién tao "birc
tranh téng thé" vé MTKD tai Viét Nam. Déng thoi, luan an két hop phan tich
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mbi quan hé ctua 16 chi bao cua chu dé MTKD tai Viét Nam véi goc do dé cap
(c6 loi/trung 1ap/bat loi) dé tra 101 cau hoi: khi bao chi qubc té dé cap dén mot
khia canh cu thé cia MTKD tai Viét Nam, ho c6 xu hudng dong khung theo
chiéu huéng nao?

Céch tiép can két hop phu hop v6i muc tiéu nghién ctru ciia luan an. Cu
thé, luan an sé&: (1) st dung phuong phap dinh luong dé phén tich tong thé cac
bai bao vé méi truong kinh doanh Viét Nam trén bao mang dién tir quéc té, xac
dinh cac chu dé phé bién, tan suét xuét hién, cac khung théng diép chinh, va xu
hudng theo thoi gian; sau d6 (2) sir dung phuong phép dinh tinh dé phan tich
sdu mot sO truong hop dién hinh, kham pha chiéu sau ¥ nghia va béi canh cia
cac cach dong khung thong diép quan trong; dong thoi (3) van dung phan tich
quan hé ctia Carley (1990) dé xem xét mdi quan hé giira cac khai niém then
chét trong théng diép vé MTKD tai Viét Nam.

2. Nghién ctru vé méi trwong kinh doanh va théng diép bso chi vé
moi treong kinh doanh

2.1. Nghién ciru vé méi trwong kinh doanh

« Cdc nghién ciru Iy lugn vé MTKD

MTKD 13 mét trong nhitng linh vuc nghién ciru co ban trong kinh té hoc,
quan tri va marketing. Stern (2002) chi ra ring MTKD 1a téng hop cac yéu tb
bén ngoai va bén trong anh huong dén hiéu qud hoat dong ctia doanh nghiép,
bao gém chinh sach, méi trudong thi truong, co sé ha tﬁng, dich vu cong va
ngudn nhan luc [194]. Worthington va Britton (2006) dinh nghia MTKD la
téng hoa cua cac yéu td thudc moi truong vi mé (nhu chinh sach, nén kinh té)
va mdi trudng vi mo (nhu lao dong, dich vu tai chinh) anh huéng dén su ting
truong cua doanh nghiép [93]. Luén an tiép cdn MTKD & goc do vi mo vi ddi
tuong nghién ctru 14 thong diép trén bao chi qubc té, von dua tin vé cac yéu td
cép quéc gia nhu chinh sach, thé ché, ha téng, nhan lyc nham phuc vu doc gia
1a nha dau tu dang can nhic quyét dinh dau tu vao Viét Nam

Tir goc do thé ché, Boddewyn va Brewer (1994) cho rang thé ché kinh
té cia mot qudc gia 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dic trung cia MTKD quéc
gia d6. Ba cdu thanh quan trong ctia hé thong thé ché gom co: thé ché chinh
thire (van ban phap luat), thé ché phi chinh thic (quy udc bat thanh vin, tuc 18)

va cac co ché ché tai [93]. Scott (1995) bo sung rang dé ton tai va phat trién
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thuan loi, cac doanh nghiép can thich img va tuan thu cac quy tic va hé théng
niém tin phd bién trong MTKD cu thé [185].

Vé cau tric cia MTKD, Anand va Ward (2004) khang dinh MTKD 1a
mdt khai niém da chiéu, bao gf’)m cac yéu t6 nhu su canh tranh cua thi truong,
chinh sach va quy dinh cta chinh phu, sy phd bién cua khoa hoc cong nghé va
dia diém kinh doanh [84]. Vasconcelos va Ramirez (2011) chia MTKD thanh
hai tang: (1) Mdi truong bdi canh (contextual environment) gdm cac yéu td
khach quan nhu kinh té vi mo, chinh trj-xa hoi, quan hé quéc té: va (2) Moi
truong giao dich (transactional environment) gdbm d6i tac trong chudi san xuat,
khach hang, trung gian va nha cung cip [205]. M6t trong nhitng khung phan
tich MTKD dugc st dung rong rdi nhat 1a mo hinh PEST do Aguilar (1967)
dua ra, ban du, bao gdm cac yéu td chinh trj (political), kinh t& (Economic),
xa hoi-van hoa (socio-cultural) va cong nghé (technology). Aguilar sau d6 mé
rong thanh mo hinh PESTEL, bd sung thém hai yéu t6 moi trudng
(environmental) va phap 1y (legal) [81].

Tir goc d6 vi md, MTKD bao gdém tong thé cac diéu kién qudc gia anh
huong dén kha ning canh tranh ctia nén kinh té va thu hut dau tu. Porter (1990)
trong cong trinh ndi tiéng "The Competitive Advantage of Nations" da phét trién
“m6 hinh kim cuong” véi bén nhém yéu td quyét dinh loi thé canh tranh quic
gia: (1) diéu kién nhan té san xuét (factor conditions), (2) diéu kién cau noi dia
(demand conditions), (3) cac nganh cong nghiép ho tro va lién quan (related
and supporting industries), va (4) chién lugc, cdu tric va mac do canh tranh
ctia doanh nghiép (firm strategy, structure, and rivalry) [176]. Porter khiang dinh
rang "thinh vieong quoc gia dieoc tao ra, khéng phai dwoc thiva ké" va nang luc
canh tranh phy thudc vao cich cac quéc gia nang cao chat lugng cac nhan td
san xudt, ting nang suat st dung, va tao ra cac nhan té moi.

Lu4n an ké thira khung PESTEL cua Aguilar (1967) nhu mot cong cu
phan loai toan dién cac yéu to6 MTKD. Tuy nhién, do ddi twong nghién ciru 13
thong diép ctia bao chi qubc té vé MTKD Viét Nam, voi doc gia chi yéu 1a nha
dau tu va doanh nghiép quéc té, luan an can bd sung goc nhin tir 1y thuyét vé
thu hiit dau tu nude ngoai. Ngoai ra, mo hinh kim cwong ctia Porter (1990) cung
cap goc nhin vi md vé cac yéu té quyét dinh nang luc canh tranh qudc gia, tao
nén tang 1y thuyét dé phan tich MTKD duéi goc d6 thu hit dau tu nude ngoai
& phan tiép theo.
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o Nghién ciru vé MTKD duwéi géc do thu hit dau tw miede ngodi

Tir goc do dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), dd ¢ nhidu md hinh 1y
thuyét giai thich cac yéu té thu hiit FDI ctia mot qudc gia, hay néi cach khac 1a
cac yéu tb tac dong dén su lua chon dia diém dau tu cua cac cong ty da qudc
gia. Loi thé vé vi tri duoc coi 1a yéu t6 c¢dt 161 ciia qua trinh ra quyét dinh dau
tu (Dunning, 2000) [108].

Ly thuyét chiét trung (Eclectic Paradigm) hay mé hinh OLI ctia Dunning
1a khung 1y thuyét nén tang duoc trich dan nhiéu nhat. Theo d6, mot cong ty
tién hanh hoat dong FDI khi c6 ba yéu t6: loi thé so hitu (Ownership), lgi thé
vi tr (Location) va loi thé ndi bo hoa (Internalization). Trong d0, yéu tb loi thé
vi tri (L) trong m6 hinh OLI chinh 14 MTKD ctia qudc gia tiép nhan dau tu, bao
gom: loi thé kinh té (quy mé thi trudng, chi phi san xuét, co sé ha tang), loi thé
chinh tri (6n dinh chinh tri, hé théng phap luat, chinh sach vu dai FDI), va loi
thé xa hoi (khoang cach van hoa, chat luong ngu(‘Bn nhan luc, thai do vé1 nha
dau tu nudc ngoai) (Dunning, 1988, 2000) [107, 108]. Stoian va Filippaios
(2008) khang dinh OLI 1a "khung phan tich toan dién nhung dic thu theo bbi
canh" dé nghién ctru cac yéu td quyét dinh FDI [195]. Tran Hoai Nam va Tran
Khanh Hung (2017) trong nghién ctru tong quan 1y thuyét vé FDI da hé thong
hoa cac 1y thuyét nén tang tir 1y thuyét thi truong khong hoan hao cua
Kindleberger (1973), Iy thuyét vong doi san pham cta Vernon (1966) dén mo
hinh OLI cta Dunning, dong thoi chi ra han ché cua cac 1y thuyét truyén théng
va dé xuat can bd sung cac yéu to dic thu doanh nghiép, méi truong thé ché va
dong thai sau dau tu [44].

Dunning phén loai FDI theo bén dong co dau tu: (1) FDI tim kiém thi
truong (market-seeking) quan tim dén quy mé thi trudng va sirc mua; (2) FDI
tim kiém hiéu qua (efficiency-seeking) quan tim dén chi phi san xuat va ning
sut; (3) FDI tim kiém tai nguyén (resource-seeking) quan tim dén ngudn nhan
lwc va tai nguyén thién nhién; va (4) FDI tim kiém tai san chién luoc (strategic
asset-seeking) quan tim dén ning luc R&D va doi mai [108]. Nhiéu nghién
ctru thyc nghiém di kiém chimg mé hinh nay nhu Schneider va Frey (1985),
Wheeler va Mody (1992), Biswas (2002). Nguyén Thi Kim Anh va Lé Hong
Ngoc (2016) da gidi thiéu mo hinh phat trién dau tu (investment development

path - IDP) cia Dunning, mot ing dung dong ctia mé hinh OLI & cap d6 vi m,
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xem xét mdi quan hé gitra vi thé dau tu rong ra nudc ngoai va trinh do phat
trién kinh té ctia qudc gia qua nim giai doan [2].

Tuy nhién, mé hinh OLI gbc chu yéu tap trung vao cac yéu tb kinh té.
Dunning va Lundan (2008) d4 m& rong khung 1y thuyét bang viéc tich hop Iy
thuyét thé ché cua North (1990) [170], nhidn manh ring cac thé ché chinh thuc
(luat phap, quy dinh) va thé ché phi chinh thic (vin hoa, chuin myuc x3 hoi)
dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh loi thé dia diém. Cac tac gia cho
rang "thé ché 1a cac yéu to bat dong quan trong nhat trong thi trudng toan cau
hoa" [109, tr. 580]. Nghién ctru vé Chi s6 Quan tri Toan cau (WGI) cia
Kaufmann va cong su (2011) dd cung cip bang ching thuc nghiém cho thiy
chat luong thé ché ¢ twong quan thuan v4i dong von FDI [146].

Trong bdi canh duong dai, cac nghién ctru da bd sung thém yéu té dia
chinh tri vao khung phan tich. Peng va cong su (2008) véi quan diém dya trén
thé ché (Institution-based view) nhan manh vai tro cta cac hiép dinh thuong
mai ty do va tu cach thanh vién trong cac to chtrc quéc t& nhu mot yéu té thu
hat FDI [172]. Gereffi (2020) chi ra rang canh tranh chién luoc My-Trung va
xu hudng da dang hoa chudi cung Gng d3 tao ra co hoi cho cac qudc gia nhu
Viét Nam trong chién luoc "Trung Qudc+1" [122]. Bén canh d6, UNCTAD
(2023) ghi nhan xu huéng dau tu cé trach nhiém véi tiéu chuan ESG ngay cang
dugc cac nha dau tu quan tam [128]. Islam va Beloucif (2024) trong nghién
ctru tong hop hé thdng 112 cong trinh vé yéu té quyét dinh FDI dé xac dinh sau
nhom yéu té then chdt: (1) Kinh t&/Thi truong; (2) Thé ché/Quan tri; (3) Co s
ha ting; (4) Ngudn nhén lyc; (5) Dia chinh tri/Khu vuc; va (6) Mbi trudng/Bén
vitng. Cac nhom yéu té nay co su tuong dong voi khung PESTEL, nhung dugc
t6 chirc theo logic ctia nha dau tu [140].

Luan an ké thira 1y thuyét PESTEL ctia Aguilar (1967), két hop khai niém
"loi thé dia diém" (location advantages) trong mé hinh OLI ctia Dunning (1977,
2000) va phién ban mé rong tich hop 1y thuyét thé ché ctia Dunning va Lundan
(2008), dong thdi bd sung cac yéu td duong dai nhu dia chinh trj va chudi gia
tri toan cau tir Peng va cong su (2008) va Gereffi (2020) nhiam xay dung khung
phan tich chu dé va cac van dé thuoc MTKD trong nghién ctru.

o Nghién citu vé méi triwong kinh doanh tai Viét Nam

Péi voi Viét Nam, MTKD trong boi canh hoi nhap bao g(‘A)m téng hoa

cac yéu t6 nhu phap luat, chinh tri, kinh té, van hoa, tai chinh. Nhitng yéu td
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nay tac dong va chi phdéi manh mé déi v6i hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Lé Danh Vinh (2009) cho ring mdi truong kinh doanh dugc cdu thanh
tir hai nhom nhan td: thé ché chinh thirc va thé ché phi chinh thirc. Pich hudng
dén ctia qua trinh hoi nhap quéc té 13 viéc giam thiéu téi da kha ning hoat dong
cta thé ché phi chinh thirc va can su can thiép, ho tro ctia Nha nudc trong viée
hién thyc héa, hiru ich hoa cac diéu kién cua thé ché chinh thirc. Qua trinh nay
doi hoi phai c6 sy minh bach cling nhu mot 19 trinh cu thé trong viéc dua ra cac
"luat choi" cong bang cho tat ca cac hinh thirc kinh doanh [77].

Theo USAID (2020), hoi nhap qudc té dit ra nhiéu yéu cau méi doi hoi
MTKD khéng chi 1 "trang thai" ma la mot "dong thai" thay doi lién tuc dé
thich ing trong tinh hinh mé&i. Theo do, trong hdi nhap quéc té, MTKD can
dam bao cac tiéu chi sao cho nang luc canh tranh cua khu vuc tu nhan noi dia
duogc ting cuong, can c6 nhitng doi mdi sang tao nham gitp Viét Nam chuyén
d6i sang nén kinh té tri thitc va tré thanh trung tim cong nghé ciia khu vuc vao
nam 2045 [71]. Nguyén Thanh (2019) nhan manh khi xu hudng phat trién bén
vitng, sang tao dang noi 1én va Cach mang cong nghiép 1an thi tu dang dién ra,
tu duy vé hoi nhap kinh té quéc té ciing can thay doi [71]. Vi Van Hién (2019)
khang dinh trong hoi nhap quédc té, mudn lam chi "cudc choi" ban than cac
qudc gia phai "chi dong" trong qua trinh thiét 1ap cac diéu kién ctia MTKD
nham thu hat dau tu [63].

Nhiéu cong trinh nghién ciru dd phan tich thuc trang MTKD tai Viét Nam
va céac tac dong d6i voi cong dong doanh nghiép va nha dau tu. Vi Xuan Han
va Baumgarte (2000) cho thdy mic du c6 nhiing han ché trong céac linh vuc
phap 1y va tai chinh, nhiéu doanh nhan van cam thay lac quan vé twong lai ciia
MTKD tai Viét Nam [130]. Nguyén Thi My Nguyét va cdng su (2004) nghién
ctru vé dau tu truc tiép nudc ngoai trong ndng nghiép cho thay MTKD c6 anh
huong truc tiép dén hiéu qua dau tu, véi cac yéu té vi mo va nodi nganh dong
vai trd quan trong [46]. V& Ta Tri (2007) nghién ctru vé dic diém va cac yéu
t6 cia MTKD tai Viét Nam [68]. Nguyén Pirc Thanh va cong su (2009) trong
Bio céo tong quan di chi ra ba van dé ton tai 16n nhét 1a cac thu tuc hanh chinh
va quan 1y, tham nhiing va chi phi phi chinh thirc, kha ning tiép can cac ngudn
lwc va thi truong [64]. Nghién ctiru cia Nguyén Qudc Dinh (2018) chi ra van
dé MTKD tai Viét Nam anh huéng 16n dén sy phat trién ctia doanh nghiép vira
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va nho, voi cac yéu t6 nhu thanh toan khong chinh thtic, chat luong thé ché
thap va kiém tra thué can tré ting trudng viéc lam [110].

Vé cac nghién ctru chinh sach cai thién MTKD, Tenev va cong su (2003)
nghién ctru vé hoat dong kinh doanh phi chinh thirc va su bt binh ding trong
mdi trudng kinh doanh [197]. Hansen va cong su (2006) dinh luong nhitng hd
trg truc tiép ctia chinh pha Viét Nam trong qua trinh thanh 14p doanh nghiép va
su tuong tac voi nha nudc anh hudng thé nao dén hiéu qua san xuat [131].
Nguyén Dinh Cung (2008) phan tich viéc thuc hién luat dau tu va luat doanh
nghiép tir goc d6 cai cach thé ché [10]. Cubn sach “Hoan thién thé ché méi
trieong kinh doanh & Viét Nam trong diéu kién héi nhdp kinh té quoc té” cia Lé
Danh Vinh (2009) d trinh bay hé théng qua trinh cai cach thé ché tai Viét Nam
tir 2002-2006 nham dam béo cac diéu kién thuc thi Hiép dinh Thuong mai Viét
Nam — Hoa Ky, d6ng thoi khuyén nghi cac giai phap hoan thién thé ché MTKD
pht hop vai cac cam két hoi nhap [77].

Hudéng nghién ciu MTKD theo nganh, linh vuc hoac tor goc do dia
phuong ciing duoc quan tim. Cudn sach ctia Ngo Dinh Giao (1996) nghién ctru
vé phat trién MTKD thuan 1¢i cho cic doanh nghiép cong nghiép va ché bién
thuc pham [114]. Lé Danh Vinh (2006) tong hop nhiing thanh tuu va bai hoc
kinh nghiém trong 20 nim d6i méi co ché chinh sach thuong mai Viét Nam
[76]. Luan an tién si ciia Nguyén Chi Tranh (2019) nghién ctru vé hoan thién
MTKD cho céc doanh nghiép du lich Viét Nam trong tién trinh toan cau hoa
[67]. Vién Nghién ctru quan 1y Trung wong (2011) thuc hién khao sat cac doanh
nghiép nho va vira vé MTKD tai Viét Nam [75]

« Cdc hé théng danh gid va xép hang MTKD

Céc to chirc qudc té uy tin di thuc hién cac nghién ctru, khao sat danh
gia vé do thuan loi cia MTKD tai Viét Nam. Ngan hang Thé gi¢i di xay dung
hé théng chi s6 danh gia cac khia canh cia MTKD, bao gém: thu tuc thanh 13p
doanh nghiép, cap gidy phép xdy dung, ndp thué, thuong mai qubc té, ding ky
bat dong san, tiép can nguén dién, thuc thi hop déng, bao vé nha dau tu thiéu
sO, vay von va giai quyét tinh trang mat kha niang thanh toan [212]. Co quan
nghién ctru Economist Intelligence Unit (EIU) hang nim coéng bd bang xép
hang MTKD toan ciu theo céc tiéu chi: moi truong chinh tri, méi truong kinh

té vi mo, co hoi thi truong, chinh sach huéng téi doanh nghiép tu nhan va canh
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tranh, chinh sach dau tu nude ngoai, kiém soat ngoai thuong, thué, tai chinh,
thi trudng lao dong, co so ha tang va dap tng vé cong nghé.

Tir nim 2010, Phong Thuong mai Chau Au (EuroCham) trién khai danh
gia MTKD tai Viét Nam qua chi sé BCI, thé hién danh gia cta cong dong doanh
nghiép va nha dau tu chau Au dang hoat dong tai Viét Nam. Theo bao cdo Sach
Tr:fmg ctia EuroCham nam 2023, dé cai thién MTKD va thu hat FDI, Viét Nam
can tap trung vao: cai thi¢n co sé ha téng, nang cao nang luc nguén nhan luc,
giam rao can thi thuc cho chuyén gia nudc ngoai, ap dung thué suat uu dai cho
doanh nghiép FDI, phét trién ning lugng xanh, cai thién d6i thoai véi co quan
chinh phu va tang kha ning tiép can thi truong Viét Nam .

Tai Viét Nam, Lién doan Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI)
hang ndm cong bd Chi sd Nang luc Canh tranh Cap Tinh (PCI) véi sy hd tro
ctia USAID nham do luong, danh gia chit luong diéu hanh kinh té, mac do
thuan loi va than thién ctia méi trudong kinh doanh ciing nhu nd luc cai cach
hanh chinh ctia chinh quyén céc tinh, thanh phd [74]. Mot diém méi trong bao
c4o PCI 2022 1a su ra mét ctiia Chi s6 Xanh Cép Tinh (PGI), danh gia va xép
hang cac dia phuong dua trén mirc dd than thién vdi moi trudng, bao gém Viéc
ung dung cong ngh¢ xanh, quan tri méi truong cuia doanh nghiép, cling nhu su
quan tAm cta chinh quyén dia phuong d6i véi van dé nay.

e Nghién curu vé thu hut FDI tai Viét Nam

Luén 4n tién si cua Hoang Van Huan (1995) 1a mot trong nhing cong trinh
nghién ctru sém nhat véi luan an "Hoan thién chinh sach va giai phap thu hut vén
dau tu truc tiép nudc ngoai & Viét Nam" [31]. Cuén sach "Hoan thién chinh sach
va t6 chirc thu hiit dau tu truc tiép nude ngoai ¢ Vit Nam" cua Mai Ngoc Cudng
va cong su (1999) nghién ctru vé cac giai phap hoan thién thé ché, chinh sach va
cong tac to chirc nham cai thién viéc thu hut dau tu nude ngoai (FDI) tai Viét Nam
trong giai doan d6 [13]. L& Nhu Quynh (2022) trong luan an "Chinh sach thu hut
vbn dau tu truc tiép nude ngodi ctia Viét Nam dén nim 2030" tai Pai hoc Thuong
mai da hé théng hoa ba nhom chinh sach: chinh sach tao lap méi truong dau tu,
chinh sach ting strc hip din du tu va chinh sach xtc tién dau tu [56]. Bui Kiéu
Anh (2024) v6i luan an "Pau tu tryc tiép nudc ngoai ¢ Viét Nam trong bbi canh
méi" tai Vién Chién luge phat trién da danh gia thyc trang thu hut FDI giai doan
2010-2022 va phan tich tic dong clia cac yéu to bdi canh mdi nhu CMCN 4.0,
canh tranh dija chinh tri, bién d6i khi hau va dai dich Covid-19 [1]. Téng Thi Minh
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Phuong (2024) trong luén an "Téac dong cua cac hi€p dinh thuong mai ty do (FTA)
thé hé mai téi viée dich chuyén nguén von FDI vao Viét Nam" tai Pai hoc Kinh
té Qudc dan di nhan manh vai tro ciia moi trudng dau tu trong viée phat huy hiéu
qua cua cac hiép dinh thuong mai tu do [49].

Nguyén Hong Hanh (2020) trong bai tong quan nghién ctru vé thu hut
FDI tor ASEAN vao linh vuc dich vu Viét Nam da xac dinh ba nhém nghién
ctru chinh va chi ra khoang tréng nghién ciru vé thiéu cac nghién ciru thuc
nghiém dinh luong vé yéu t6 thu hut FDI tir ASEAN vao nganh dich vu Viét
Nam [27]. Nguyén Viét Hung (2024) trong nghién ctru "Dé xuat md hinh
nghién ctru cac yéu to anh hudng dén dau tu truc tiép nudc ngoai vao cac khu
cong nghiép & Viét Nam" trén Tap chi Kinh té va Dy bao da tong hop cac yéu
t6 then chdt gdm: chét lugng co sé ha ting, chinh sach khuyén khich, vén nhan
luc va su 6n dinh kinh té [121]. Hoang Chi Cuong va Bui Thi Thanh Nhan
(2013) st dung m6 hinh lyc hap din (gravity) véi dir liéu tir 18 ddi tac dau tu
trong giai doan 1995-2011 dé phan tich tac dong cua khung hoang tai chinh,
kinh té toan cau tdi ngoai thuong Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thay viéc
gia nhap WTO c6 tac dong 16n dén dong von FDI vao Viét Nam va chimg minh
duoc mbi quan hé giita xuat va nhap khau cua Viét Nam [12].

Tong quan cac nghién ctru vé thu hat FDI tai Viét Nam cho thay phan
16n cac cong trinh tap trung vao: danh gia thuc trang va dé xuat chinh sach
thu hat FDI; phan tich tic dong ctia FDI dén tang truong kinh té; va nghién
ctru cac yéu td quyét dinh FDI & cdp d6 qubc gia hodc dia phuong. Tuy nhién,
con thiéu céc nghién ctru phan tich thong diép truyén thong vé méi trudong
kinh doanh tir goc nhin cua bao chi qudc té, d6i tugng c6 anh huong dang ké
dén nhén thirc cta nha dau tu nudc ngoai. Py chinh 1a khoang tréng ma
luan 4n huéng dén lap day.

Luén an ké thira khai niém "loi thé dia diém" (Location advantages) trong
mo hinh OLI va phién ban md rong cua Dunning va Lundan (2008), cung véi
cac yéu tb duong dai tir Peng va cong su (2008) va Gereffi (2020). Cach tiép
can nay phu hop voi dbi twong nghién ctru ctia luan an vi bao chi qubc té thuong
dua tin vé Viét Nam tir goc nhin cta nha dau tu nude ngoai.

2.2. Nghién civu vé thong digp trén bdo chi vé méi trwong kinh doanh

e Vai tro va déc diém ciia bdo chi trong dwa tin vé MTKD

Truyén thong dai ching, trong d6 ¢6 bao chi, dugc danh gia 1a c6 vai trd
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va tac dong quan trong d6i v4i phét trién kinh té ndi chung va MTKD noi riéng.
Truyén thong c6 thé thuc day su phat trién cia MTKD theo nhiéu cach khéac
nhau nhd chirc ning truyén tai théng tin, thay d6i nhan thirc va hanh vi cua
cong chung. Truyén thong cé thé thiét 1ap chuong trinh nghi sy va hudng su
tap trung cta cong chung vao mot sé chu dé nhat dinh nhu mot chinh sach méi,
mot chién dich van dong chinh tri hay mot phuong phap canh tac néng nghiép
m&i hodc mot chuong trinh y té méi (Gavitt, 1971) [120].

Trong bdi canh mot nén kinh t& ddi mat véi tinh trang suy thoai hoac
dang & trong giai doan ting trudng tot, bao chi truyén thong dong vai trd quan
trong khi dua tin khi tap trung vao céc khia canh nhu kha ning phuc hdi va co
hoi, hodc nhan manh vao céac thong tin phan tich rii ro va su khong 6n dinh
(McCombs & Reynolds, 2002) [161]. Nghién ctru cua Kollmeyer (2004) su
dung phuong phap phan tich ndi dung nham xem xét ndi dung thong diép cua
tin tic trén to Thoi bao Los Angeles trong hai ndm (1997-1998). Két qua cho
thay nhiing tin tirc tiéu cuc vé nén kinh té va MTKD thudng chu yéu phan anh
cac ndi dung vé cac su kién va van dé co tac dong dén cac tap doan va cac nha
dau tu thay vi lién quan dén lyc luong lao dong. Cac bai bao viét vé cac van dé
anh huong dén nguoi lao dong thuong c6 do dai twong dbi ngan, duoc dit & vi
tri phia cudi ctia to bao va hiém khi thao luén vé cac chinh sach dé giai quyét
cac van dé thyc trang. Hon nira, ngudn tin dugc sir dung chi yéu 13 quan diém
ctia cac lanh dao doanh nghiép va quan chitc chinh phu, quan diém cta nguoi
lao dong hoac dai dién cong doan hiém khi duoc st dung lam nguén thong tin.
Nghién ctru nay khang dinh gia thuyét cho rang khi dua tin vé nén kinh té, bao
chi truyén thong wu tién loi ich cta céc tap doan va nha dau tu hon loi ich cua
luc luong lao dong ndi chung [149].

Tin tic trén bao chi truyén théng chiu anh hudng cia cac yéu tb van hoa,
chinh tri va kinh té tai quéc gia ma co quan bao chi hoat dong. O cac nén kinh
té dang phat trién, bao chi kinh doanh thudng tap trung vao tham nhiing, thach
thire vé quy dinh va co hoi thi truong, trong khi & cac nén kinh té phat trién,
cac chu dé nhu d6i mdi, tinh bén vimg va quan tri doanh nghiép chiém uu thé
(Hanusch, 2013) [132]. Nhitng khac biét nhur vdy nhan manh ban chat theo ngir
canh cua tin tic kinh doanh va tac dong ctia né ddi véi MTKD tai timg quéc

gia, khu vuec.
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e Nghién ciru vé tic déng cia théng diép bdo chi truyén théng vé MTKD

Nhiéu nghién ciru chi ra rang tin tirc vé MTKD tai mot qudc gia ¢ anh
huong dic biét dén cac quyét dinh dau tu. Cac nha dau tu nudce ngoai nhay cam
v6i céc tin tirc lién quan dén su 6n dinh kinh té, du bao tang truong va thay d6i
chinh sach, cling nhu tin tirc li€n quan dén su 6n dinh chinh trj va quan tri. Tin
tirc mang ndi dung tich cuc, chéng han nhu tang truéng GDP manh mé, kiém
soat lam phat va thuc hién cac cai cach co loi cho thi trudong, thudng dan dén
su gia tang FDI. Nghién ciru cta Blonigen (2005) chimg minh rang FDI ¢6 xu
huéng chay nhiéu hon vao cac qudc gia co diéu kién kinh té day hira hen hoic
c6 chinh sach kinh té vi mé thuén loi [92].

Guiso va cong su (2004) cho rang tin tirc vé luat va cac quy dinh, ching
han nhu wu dai thué, tu do hoa thuong mai hoac thay ddi luat sé hiru nudc
ngoai, c6 thé thu hit FDI bang cach bao hiéu cho cac nha dau tu rang qudc gia
d6 mé cia cho dau tu nuée ngoai. Mat khéc, tin tic vé viéc gia tang thu tuc,
cac quy dinh chong chéo s& dan dén su ngan ngai cua cic nha dau tu nude ngoai
do mbi lo ngai vé viéc gia ting chi phi hoat dong san xuat kinh doanh [127].
Nguoc lai, Tetlock (2007) cho rang bao chi truyén thong c6 kha niang khuéch
dai nhimng rui ro duwoc nhan thirc, dic biét 1a trong cac tinh hudng khung hoang
tai chinh hodc bién dong chinh tri [136].

Tin trc vé doanh nghiép, bao gdm cac béo cdo vé hiéu suat doanh nghiép,
sap nhap va mua lai (M&A) va quan tri cong ty, 1a mot dé tai quan trong khéc
anh huong dén cac quyét dinh thuong mai va dau tu. Herzer va cong su (2008)
cho rang tin tirc vé hoat ddng mua ban va sap nhép trong cac linh vyc kinh té chii
chét co thé c6 tac dong kép dén FDI. Vi du, thong bao vé mot thuong vu mua lai
16n clia nude ngoai ¢ thé bao hiéu su gia ting niém tin cta nha dau tu vao thi
trudng cua quéc gia d6, thu hut thém FDI. Mat khac, néu mot thuong vu mua
ban va sap nhap lién quan dén viéc mot cong ty nudc ngoai rit lui hodc thoai von
khoi mét thi trudong co thé 12 mot dau hiéu bao hiéu nhan thic tiéu cuc vé mdi
truong kinh té ctia qudc gia d6, din dén sy sut giam dong vén FDI [136].

Noi dung thong diép vé MTKD trén bao chi truyén thong c6 thé mang ¥
nghia kinh té rong hon. Cac nghién ctru cho thiy cac bao cdo truyén théng vé
suy thoai kinh té c6 thé khién cho su bi quan cua ngudi tiéu ding ngiy cang
cao, dan dén hiéu tng ngudi tidu dung cat giam chi tidu va dau tu (Shiller,
2017) [189]. Nguoc lai, nhirng tin tirc bao chi tich cyuc trong giai doan phuc hoi
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c6 thé kich thich sy lac quan vé kinh té, thuc day ting truong. Doms va Morin
(2004) ciing dua ra bang chimg vé mdi lién hé giira tan sut dua tin cang nhiéu
trén bao chi thi cong chung cang c6 xu hudng thé hién nhitng ky vong cua ho
vé nén kinh té [106].

Nghién ctru ctia Niessen (2007) vé co ché anh hudng cua tin tirc truyén
thong dén viée xur Iy thong tin kinh t& vi mé tai thi trudng trai phiéu di chi ra
rang, viéc bao chi truyén thong thiét 1ap chuong trinh nghi su vé mot van dé
kinh té, kinh doanh s& 1am ting su chd ¥ ctia nha dau tu trudc khi cong bd chi
s6 kinh té tuong Gmg. Cu thé, viéc bdo chi truyén thong tap trung dua tin vé chu
ky kinh doanh din dén phan tng manh mé hon cua thi trudng ddi véi viée cong
b tong san phim qudc nodi, san xuit cong nghiép va chi sé kinh doanh IFO so
v6i thoi diém chil dé nay khong duge dua tin nhiéu. Viée béo chi truyén thong
thiét 1ap chuong trinh nghi sy vé muc gia 1am ting phan tng cia thi truong
trudc viée cong bd chi sd gia san xut va tiéu dung. Cubi cung, viée tin tirc tap
trung vao tinh trang thit nghiép dan dén phan tng cua thi trudng manh mé hon
d6i v6i viec cong bd ty 1¢ that nghiép so v6i thoi diém chu dé nay dugce dang
tai v6i tan suat thip hon [168].

Tetlock (2007) nhan thiy rang bao chi truyén thong tap trung dua tin voi
tan sut cao vé tai chinh tao ra anh huong dén nhén thtrc cua nha dau tu vé rui
ro va co hoi, tir d6 tac dong dén gia c6 phiéu va hanh vi cta nha dau tu [198].
Hon nita, Rogers va Dearing (1988) cho rang bao chi c¢6 thé tao ra su thay doi
vé nhan thtrc va hanh vi kinh doanh thong qua cac chién dich thong tin. Vi du,
cc bai viét vé cac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira, hay cac bién
phap cai cach hanh chinh, c6 thé kich thich sy tham gia ctia cac doanh nghiép
vao thi truong va thic ddy su phat trién cta nén kinh té [179].

e Nghién ciru thong diép bdo chi vé thiwong mai, dau tw quoc té

Tac dong ciia bao chi truyén thong téi MTKD nhin tir goc d6 hop tac
thuong mai, dau tu qudc té ciing duoc nhiéu hoc gia quan tdm. Nghién ciru
ctia Bjernskov va Schroder (2023) xem xét méi lién hé giira tu do bao chi va
thuong mai quéc té, chi ra rang nhimg qudc gia 6 nén béo chi tu do sé& c6 thé
gidm bdt rao can thuong mai. Khi khong ¢é thong tin thi truong dang tin cay,
mét nén bao chi tu do s& giam thiéu sy khong chic chin cua cac nha dau tu,
va thong qua kénh nay tao diéu kién thuan loi cho thuong mai qudc té phat
trién [91]. Nghién ctru nay c6 mot sd diém tuong déng v4i nghién ciru cia
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Cotterlaz va Fize (2021) khang dinh viéc cac hing thong tin béo chi qudc té
dua tin vé thong tin va tin tirc thi trudng song phuong di thic day thuong mai
gilra c4c thi truong do [175].

Nghién ciru cia Steinwender (2018) khang dinh khi cong nghé truyén
thong phat trién c6 thé anh huong dén thuong mai quéc té théng qua hai kénh.
Thir nhét, nd giup cho cac doanh nghiép c6 thé tim kiém nha cung cip hoic
khach hang cho san pham, dich vu ctia minh. Thir hai, thong tin trén bao chi
truyén thong gop phan lam ting s luong va chat luong thong tin c6 sin dé hd
tro két ndi cac doi tac tiém nang. Cu thé, dbi voi cac doanh nghiép xuét khau
hang hoa, thong tin, kién thic vé cac dic diém cua thi trudng nude ngoai (quy
mo thi trudng, gia ca, chi phi thuong mai, cac yéu t6 dich chuyén nhu cau) 1a
v6 cung quan trong, trong khi dbi véi cac doanh nghiép nhap khau hang hoa,
viéc Iya chon ngudn cung tng duoc xac dinh boi théng tin ¢o san vé gid ca va
chat luong tir cac thi truong khac nhau [193].

Ngay tir thé ky 19, thuong mai toan cau di phét trién vuot bac. Giai doan
nay chung kién su ra doi ciia cic hing thong tin toan cau, thu thap va truyén
tai thong tin mgt cach co h¢ théng qua bién gidi, do do, lan dau tién, tin tic tro
nén pho bién rong rai tir hau hét moi noi trén thé gidi, véi do tré ngay cang
giam dang ké. Cac hing thong tan bao chi qudc té 1 nhitng ngudi "kinh doanh"
thong tin: ho thu thap tin tirc, dit liéu va ban cho cac chinh phu, doanh nghiép
va bao chi tai cac qudc gia (Cotterlaz & Fize, 2019). Ngoai cac chu dé tin tic
phd bién trong linh vuc ngoai giao va chinh tri, viéc cung cip cho cac "khach
hang" tin trc va cac dit liéu lién quan t&i thuong mai 1a mét phan quan trong
trong mo hinh kinh doanh cua cac hang thong tan nay [175].

Ba hing thong tan 10n trén thé gidi (Associated Press, Reuters va Agence
France-Presse) da hinh thanh mgt mo hinh hop tac va chia sé chi phi hi€u qua,
trong d6 mdi bén chiu trach nhiém cho mét s6 khu vuc dia Iy nhat dinh va d6i
lai, ho chia sé thong tin trén khép cac mang ludi toan cAu cua minh. Sy hop tac
nay giup ho ludn di trudc d6i thu canh tranh va duy tri mot hé thong phan phdi
tin tirc hiéu qua trén toan thé gidi, trong do tin tirc kinh doanh, cac dir liéu thi
truong chiém mot vi tri quan trong trong moé hinh kinh doanh cta cac hing
thong tin bao chi qubc té nay. Tuy nhién, khi mang Internet va cong nghé ky
thuat s tro thanh trung tim cta nhimg thay doi trong linh vuc bao chi va thi
truong truyén thong, khién cho viée tiép cin cac thong tin vé thi trudng qudc
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té hodc cac khia canh cia MTKD ctia mot qudc gia trd nén dé dang hon (Oliver
Boyd-Barrett, 2008) [95]. Diéu nay da tr& thanh mot mbi de doa ddi véi mod
hinh kinh doanh ctia cac hing théng tan bao chi qudc té, va ho da phat trién cac
du 4n dé thich ing v&i nhu cau do bdi canh truyén théng toan cau méi dit ra.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé bao chi va thuong mai, dau tu quéc té da
nhan duogc su quan tdm cua mat sb hoc gid. Theo Pham Thi Héng Yén (2012),
cac doanh nghiép kinh doanh qubc té dic biét quan tim dén mic do rui ro
chinh tr1 6 mot qué)c gia cu thé. Thong tin bao chi, dac biét 1a trong nhiing thoi
diém khong chic chan hoic khung hoang, ¢ thé tao ra anh huong manh mé
d6i voi quyét dinh dau tu. Cac nha dau tu ¢ thé phan Gng véi tin tic tiéu cuc
vé bat On tai chinh hodc xung dot chinh tri béng cach giam muc do tiép XUc
ctia ho voi mot s6 thi trudng nhat dinh, din dén suy giam gia tri FDI chay vao
mot qudc gia [79].

Nguyén Thi Thu Ha (2015) da chu bién cudn sach “Doi méi cong tac
tuyén truyén kinh té trong qua trinh hoi nhap quéc té & Viét Nam hién nay” da
néu 1én cic van dé 1y luan vé doi méi cong tac tuyén truyén kinh té trong qua
trinh hoi nhap quéc té & Viét Nam, déng thoi, trinh bay thuc trang va nhitng van
dé dat ra dbi voi doi moi cong tac tuyén truyén kinh té trong qué trinh hoi nhap
qudc té & Viét Nam, tir d6 dua ra quan diém va giai phap d6i moi [25]. Pang Thi
Thu Huong va cong su (2018) trong dé tai cAp Nha nudc "Vin héa truyén thong
dai chiing & Viét Nam trong diéu kién kinh té thi truong va toan cau hoa" di phan
tich vai tro ctia truyén thong dai chung trong bdi canh hoi nhap, chi ra nhiing van
dé vé dinh hudng gia tri va tac dong cua thong diép bao chi dén cong ching Viét
Nam [35]. Nghién ctru ctia Luu Tran Toan (2018) vé "Tuyén truyén hinh anh
Viét Nam ra thé gidi qua bao chi ddi ngoai trong giai doan hién nay" da dua ra
co s& 1y luan vé tuyén truyén hinh anh Viét Nam, phan tich thyuc trang cong tac
tuyén truyén vé dat nude, con ngudi, thanh tyu phat trién va tiém niang hop tac
kinh té trén cic kénh truyén thong ddi ngoai (VIV4, VietnamPlus, Vietnam
Economic Times) [66]. Luan an ké thira két qua nghién ctru ctia cac hoc gia trong
nude, dic biét 13 cong trinh nghién ctru ciia Luu Tran Toan (2018) dé xay dung
khung tham chiéu dé d6i sanh véi thuc trang ndi dung thong diép vé MTKD tai
Viét Nam trén bao mang dién tir quc té.

Tém lai, tong quan cac cong trinh nghién ctru vé bao chi va MTKD cho

thdy day 1a van dé duoc cac hoc gia quan tim va nghién ciru tir nhiéu goc do khoa
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hoc khac nhau: tac dong cua thong diép vé MTKD dén quyét dinh dau tu, tac
dong clia bao chi téi thi truong tai chinh va hanh vi kinh té, cling nhu tic dong
ctia bao chi toi thuong mai va dau tu quéc té. Cac nghién ctru dugce tiép can ¢ cac
goc do chuyén nganh kinh té vi md, kinh té béo chi, truyén thong dai chung, xa
hoi hoc. Tuy nhién, con thiéu Véng bao chi chau A noi chung va bao mang dién
tir tai chau A noi riéng trong cac nghién ctru nay, cling nhu van dé MTKD tai Viét
Nam. Pay con 1a mot khoang tréng cho nghién ctru bao chi — truyén thong.

3. Danh gia tinh hinh nghién ciru

3.1. Nhitng ngi dung ludn dn cé thé ké thira

Tong quan cac cong trinh nghién ctru 1a qué trinh tim kiém, phén tich
thong tin c6 lién quan dén chi dé "thong diép vé moi trudng kinh doanh tai
Viét Nam trén bao mang dién tir quéc t&" nham dua ra cai nhin téng quat vé
cac gia tri ma nhiing cong trinh di trude dat duoc, dong thoi 1a diém xuét phat
xac dinh nhiém vu nghién ctru va dinh hudéng nghién ctru cho luén an. Trén co
sO tong quan cac cong trinh nghién ciru vé thong diép, vé méi truong kinh
doanh, vé bao chi va méi truong kinh doanh, va vé moi truong kinh doanh tai
Viét Nam, ludn an xac dinh nhiing ndi dung ké thira nhu sau:

Thir nhat, vé khdi niém va cdp dé théng diép: Luan an ké thira dinh nghia
thong diép ciia Nguyén Vin Dimng va B Thi Thu Hang (2012), hiéu thong diép
1a nd1 dung théng tin duoc ma héda theo mot hé théng ky hiéu, truyén tal tu
ngudn phat dén ddi tuong tiép nhan. Trong béi canh nghién ciru ndy, thong diép
vé moi truong kinh doanh Viét Nam 13 nhitng noi dung thong tin vé cac yéu td
cu thanh moi trudng kinh doanh duogc bao chi qubc té truyén tai dén cong
chung 1a cac nha dau tu nudc ngoai. Ludn an ciing ké thira quan diém cua
Nguyén Vin Ding (2012) vé cac cap d6 thong diép, tap trung phan tich & cap
d6 thong diép tac pham bao chi (tig bai bao) va tong hop 1én thong diép chung
clia timg to bao va ca ba to bao vé MTKD tai Viét Nam.

Thir hai, vé khdi niém va khung phdn tich céc yéu té ciia méi truong kinh
doanh: Luan an ké thira cach tiép can MTKD & cip do vi mo tir nghién ciru cta
Aguilar (1967), khai niém "loi thé dia diém" (Location advantages - L) tir mo
hinh OLI cta Dunning (1977, 2000) va phién ban mé rong tich hop 1y thuyét
thé ché (Dunning & Lundan, 2008), bo sung cac yéu to duong dai nhu dia chinh
tri va chudi gia tri toan cau tir Peng va cong su (2008) va Gereffi (2020). Su két
hop nay phu hop véi d6i tugng nghién ciru vi bao chi qudc té thuong dua tin
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vé Viét Nam tir goc nhin cia nha dau tu nudc ngoai, danh gia cac yéu té vi mo
quyét dinh strc hip dan cta diém dén dau tu.

Thit ba, vé Iy thuyét hiéu vmg truyén thong: Luan an ké thira 1y thuyét thiét
1ap chwong trinh nghi su (McCombs & Shaw, 1972) dé phan tich tin suat va mirc
d6 ndi bat cia cac chi d& moi truong kinh doanh trén bao chi qubc té - qua do
xéac dinh nhitng yéu té ndo ctia méi trudng kinh doanh Viét Nam duoc bao chi
qudc t& quan tAm nhét. Luan 4n ciing ké thura 1y thuyét dong khung (Goffman,
1974; Entman, 1993) dé phan tich cach thirc bao chi trinh bay cac yéu té moi
truong kinh doanh Viét Nam theo hudng tich cuc, ti€u cuc hay trung 1ap - tir do
danh gia "khung" ma bao chi qudc té sir dung khi phan anh vé Viét Nam.

Thir tw, vé néi dung va hinh thirc théng diép: Luan an ké thira hudng
tiép can nghién ctru ndi dung thong diép tir cac cong trinh cia Macnamara
(2005), Mai Quynh Nam (1999, 2002), két hop v6i quan diém cia Nguyén
Vin Ding va D& Thi Thu Hang (2012) vé hinh thirc biéu dat théng diép dé
xay dung khung phan tich thong diép vé moéi truong kinh doanh. Khung phan
tich bao gdm: ndi dung théng diép (cac yéu t6 moi truong kinh doanh duoc
dé cap theo 5 nhom yéu tb va 16 chi bao), hinh thtrc thong diép (thé loai bao
chi, vi tri, dung luong bai viét), va xu huéng thong diép (dem lai thong tin
mang lai loi thé/bit lgi cho Viét Nam trong viéc thu hat FDI). Luan an ciing
ké thira quan diém ctia Mai Quynh Nam (1999) vé muc tiéu phan tich thong
diép nham "thé hién quan hé cta thong diép vdi thuc té bén ngoai san sinh ra
thong diép" dé nhan dién cac yéu td chi phdi thong diép, bao gém dic diém
co quan bao chi va bbi canh quan hé dia chinh tri-kinh té giira qubc gia xuat
XU cua to bao voi Viét Nam.

Thir nam, vé moi quan hé giita bdo chi, méi truong kinh doanh va boi
canh théng diép: Luan an ké thira cac nghién ctru vé vai tro thong tin ciia bao
chi trong quyét dinh dau tu (Bjernskov va cong su, 2023; Steinwender, 2018)
va tac dong cua thong diép kinh té dén hanh vi nha dau tu (Tetlock, 2007;
Shiller, 2017), dong thoi, dat thong diép vé MTKD trong bdi canh Viét Nam
hoi nhap kinh té qudc té giai doan 2018-2023, voi cac su kién quan trong nhur
chién tranh thuong mai My - Trung, dai dich COVID-19, chién lugc "Trung
Qudc +1" ciia cac tap doan da qudc gia, va xu hudng dich chuyén chudi cung
g toan cau. Luan 4n ciing ké thira nghién ctru cta Luu Tran Toan (2018) vé

thong diép chi dich cua Viét Nam trén bao chi di ngoai lam khung tham chiéu
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dé so sanh, d6i chiéu véi thong diép thyc té trén bao chi qudc té, qua d6 nhan
dién khoang cach (néu co) giita hinh anh MTKD Viét Nam mudn chu dong
truyén tai va ndi dung thuc té duoc bao chi quéc té phan anh trong théng diép.

Thir sdu, vé phwong phdp nghién ciru: Luan an ké thira va van dung cach
tiép can két hop dinh lugng va dinh tinh theo khuyén nghi cia Duong Thi Thu
Huong (2024), véi "dinh lugng 1am chinh két hop phan tich sdu truong hop
dién hinh" (tr. 119-120). Phuong phép dinh lugng cung cip birc tranh tong thé
vé sy phan bd va tan suét cia cac cha dé, trong khi phuong phap dinh tinh gitp
hiéu sau y nghia va ngit canh cua thong diép.

3.2. Khodng tréng nghién ciru

Trén co sO téng quan cac cong trinh nghién ctru, luan 4n nhan dién nhirng
khoang tréng nghién ctru sau:

Thir nhat, vé doi twong nghién ciru: Cac nghién ctru vé thong diép bao
chi hién c6 chi yéu tap trung vao béo chi trong nuée hodc bao chi phuong Tay
(M¥, chau Au). Nghién ctru vé thong diép trén bao chi qudc té khu vuc chau A
con han ché. Pic biét, chua c6 nghién ctru nao phan tich mot cach hé théng
thong diép vé moi trudng kinh doanh Viét Nam trén cac to bao mang dién tur
c6 anh hudng tai khu vuc chau A nhu South China Morning Post, Nikkei Asia,
The Korea Times.

Thit hai, vé chii @é nghién citu: Cac nghién ctru vé thong diép bao chi
chu yéu tap trung vao céc chu dé nhu bao luc, gidi, chinh tri, marketing, trong
khi nghién ctru vé thong diép lién quan dén mai trudng kinh doanh va dau tu
nudc ngoai con thiéu vang. Mic du dd c6 mot s6 nghién ctru vé mbi quan hé
gitra bao chi va hoat dong kinh té (Tetlock, 2007; Shiller, 2017; Bjornskov va
cong su, 2023), nhung cac nghién ctru nay chu yéu tap trung vao thi truong tai
chinh phat trién, chua c6 nghién ctru chuyén sau vé thong diép MTKD tai cac
nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam.

Thit ba, vé boi canh nghién ciru: Giai doan 2018-2023 chtng kién nhitng
bién dong 16n trong dia chinh tri va kinh té toan cu: chién tranh thuong mai
M¥§ - Trung (2018-2020), dai dich COVID-19 (2020-2022), xu huéng dich
chuyén chudi cung tng va chién lugc “Trung Qudc +1" cua cac tap doan da
quéc gia. Nhitng bién dong nay dat Viét Nam vao vi tri duoc cha ¥ dic biét cua
cong dong dau tu qubc té. Tuy nhién, chua co nghién ctru ndo phan tich cach
thirc bao chi qudc té phan anh MTKD Viét Nam trong bdi canh dic thu nay.
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Thit tw, vé géc nhin nghién ciru: Cac nghién ctru vé MTKD tai Viét Nam
hién c6 chi yéu tiép can tir goc nhin trong nude (Nguyén Dinh Cung, 2008; Lé
Dan, 2011; CIEM & USAID, 2023) hoic tir cac t6 chic qubc té (World Bank,
WEF). Con thiéu vang nghién ctru tir goc nhin ctia bao chi qudc té, kénh théng
tin quan trong dinh hinh nhan thirc cua nha dau tu nudc ngoai vé Viét Nam.
Nghién ctru cia Luu Tran Toan (2018) tuy dé cap dén thong diép vé Viét Nam
trén bao chi ddi ngoai trong linh vuc thu hit FDI, nhung tap trung vao thong
diép tuyén truyén tir phia Viét Nam, chua phén tich thong diép thuc té trén bao
chi quéc té.

Tur nhitng khoang trong trén, luan an x4c dinh nhiém vu nghién ctu 14
phan tich thong diép vé moi trudng kinh doanh Viét Nam trén ba t& bdo mang
dién tu quéc té co anh huong tai khu vuc chau A (South China Morning Post,
Nikkei Asia, The Korea Times) trong giai doan 2018-2023, stt dung phuong
phap phan tich noi dung két hop dinh lugng va dinh tinh, van dung 1y thuyét
thiét 1ap chuong trinh nghi su va 1y thuyét dong khung dé tra 10i cac cau hoi
nghién ctru.

Tiéu két Tong quan

Téng quan nghién ctru 13 qua trinh tim kiém, phan tich cac cong trinh
nghién ctru trong va ngoai nuéc cé lién quan dén chu dé "thong diép vé moi
truong kinh doanh tai Viét Nam trén bao mang dién tir qudc t&" nhim dua ra
cai nhin tong quat vé cac gia tri ma nhitng cong trinh di trude dat duoc, dong
thoi 1a diém xuét phat xac dinh nhiém vu nghién ctru va dinh huéng nghién ctru
cho luan an. Tong quan nghién ctru gitp tac gia luan an tiép can, hoc hoi, ké
thira cac gid tri nghién ctru, dac biét 1a phuong phap phén tich ngi dung thong
di€p; mat khac cung cép hé théng 1y ludn va béng chirng thuc tién, tao diéu kién
cho viéc hinh thanh tu duy, nhan thic vé nghién ciru thong diép bao chi noi
chung va nghién ctru thong diép vé moéi trudng kinh doanh tai Viét Nam trén
bao mang dién tir qubc té noi riéng.

Trén co s& téng quan cac cong trinh nghién ctru, mdt s6 két luan duoc
rit ra nhu sau:

Thir nhat, nghién ctru thong diép 1a linh vuc nghién ciru ¢6 hé thong 1y
thuyét phong phu va phuong phap nghién ctru da dang. Cac nghién ctru trén thé

gi6i da xay dung duoc nén tang 1y thuyét vimg chac vé khai niém, ban chat, noi
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dung, hiéu tmg va bdi canh cua thong diép, véi cac 1y thuyét quan trong va nén
tang trong nghién ctru truyén thong. Cac nghién ctru tai Viét Nam di ban dia
hoa céc 1y thuyét phuong T4y va tng dung vao bdi canh bao chi truyén thong
Viét Nam, cung cap hé thong khai niém va phuong phap nghién ciru thong diép
phu hop v6i1 ddc thu Viét Nam.

Tht hai, MTKD la chu dé duoc nghién ctru tur nhiéu g6c do khac nhau:
kinh té hoc (phan tich chi phi - loi ich, tic dong ctia cac yéu td vi mé), khoa
hoc chinh sach cong (phan tich hiéu qua chinh sach, cac yéu tb tic dong), quan
tri kinh doanh (tac dong dén hoat dong doanh nghiép), xa hdi hoc (chuan muc
xa hoi va hanh vi doanh nghiép)... Cac cong trinh 1y thuyét quan trong vé moi
truong kinh doanh va méi truong kinh doanh tir goc d6 thu hut dau tu nude
ngoai va cac khung danh gia moi truong kinh doanh cua cac to chtc quéc té 1a
co s& dé luan 4an xay dung khung phan tich va cac bién.

Thr ba, nhiéu céng trinh nghién ctru da chimg minh mdi quan hé giita bao
chi va hoat dong kinh té qua nhiéu chiéu canh nhu chirc ning thong tin cta bao
chi, kha nang tac dong dén nhan thirc va hanh vi ctia nha dau tu... Diéu nay quan
trong d6i v4i Viét Nam trong bdi canh Pang va Chinh phu cha truong thu hut
nguén FDI c6 chét luong. Tai Viét Nam, cac nghién ctru ctia cac hoc gia trong
nudce da d& cap dén vai tro ctia bao chi trong truyén thong kinh té va xay dung
hinh anh qudc gia t6i cong chung (va nha dau tu) qubc té, tuy nhién chua co
nghién ctru tryc tiép vé thong diép MTKD Viét Nam trén bao chi qudc té.

Thur tu, cac cong trinh nghién ctru moéi truong kinh doanh tai Viét Nam
d3 cung cap buc tranh tuong d6i toan dién vé thuc trang mai truong kinh doanh
Viét Nam. Cac nghién ctru nay chu yéu tiép can tir goc do kinh té hoc va chinh
sach cong, chua c6 cong trinh dé cap truc di¢n dén moi truong kinh doanh tai
Viét Nam dudi goc nhin bao chi hoc, dic biét 1a bang phuong phap phan tich
ndi dung thong di¢p bao chi.

Tt nhimg két qua tong quan trén, luan an ké thira cac nén tang 1y thuyét
va thuc nghiém dé trién khai nghién ctru phan tich thong diép vé méi trudng
kinh doanh Viét Nam trén ba to bao mang dién tir c6 anh hudng tai khu vuc
chau A trong giai doan 2018-2023, nham l4p day khoang trong nghién ctru va
dong goép vao hé thong tri thiuc vé thong diép bao chi qudc té lién quan dén
MTKD tai Viét Nam.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA NGHIEN CUU
THONG PIEP VE MOI TRUONG KINH DOANH
TAI VIET NAM TREN BAO MANG PIEN TU QUOC TE

1.1. Hé théng khai niém co béan

1.1.1. Thong diép

“Thong diép” 1a mot trong nhing khai niém co ban trong bao chi truyén
thong va nghién ciru thong diép 1a linh vuc nghién ciru co ban va then chdt ciia
nganh khoa hoc bao chi - truyén thong. Theo tac gia Ta Ngoc Tan (2001),
“Théng diép 1a ndi dung thong tin duge trao doi tir ngudn phat dén dbi tuong
ti¢p nhan. Thuc chét, thong diép 1a tam tu, tinh cdm, mong mudn, hiéu biét, y
kién, doi hoi, kinh nghiém séng, tri thitc khoa hoc k¥ thudt duoc ma hoé theo
mot hé thong ky hiéu nao d6. Hé théng ky hiéu c6 ¥ nghia thuc té nhu 1a phuong
tién dé Viét hoa thong di€p. N6 phai 1a hé théng duoc ca bén phat va bén nhan
cung chap nhén, cing c6 chung cach hiéu” [48, tr.8-9].

Mot s6 nha nghién ciru chu trong ti hiéu qua truyén thong gitta ngudn
phat va cong chiing, trong d6 hai bén hiéu va chia sé vé cach hiéu khi tiép nhan
thong diép truyén thong. Theo Duong Xuan Son va cong su (2007), thong diép
1a tin tirc duge thé hién br;“mg tin hi€u, ky hi¢u, ma $0, béng muc trén giéy, song
trén khong trung hodc bang bét ctr tin hiéu ndo ma ngudi ta ¢ thé hiéu dugc
va dugc trinh bay ra mot cach c6 y nghia [58].

Céc hoc gid con quan tam tdi cac gia tri ng1 ham cua khai niém thong di¢p,
trong do thong di€p ham chura ca tam tu, tinh cam, tri thirc: “Thong diép 1a nodi
dung thong tin duoc trao doi tir ngudn phat dén ddi tuong tiép nhan. Thong diép
chinh 14 nhimng tAm tu, tinh cam, mong mudn, doi hoi, y kién, hiéu biét, kinh
nghiém séng, tri thirc khoa hoc k¥ thuat. .. dugc ma hoa theo mot h¢ théng ky hiéu
nao d6. Hé thong nay phai dugc ca bén phat va bén nhan cung chip nhan va co
chung cach viét, ttrc 13 c¢6 kha niang giai ma. Tiéng noi, chir viét, hé théng bién
béo, hinh anh, ctr chi biéu dat caa con nguoi duge st dung dé chuyén tai thong
diép, theo Nguyén Vian Diing, B3 Thi Thu Hang (2012) [18, tr. 13].

Tir cac dinh nghia trén, c¢6 thé nhan thiy cac hoc gia déu thong nhat &

mot sé diém cot 16i vé thong diép: (1) Thong diép 1a ndi dung thong tin duogc
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ma hoa bang hé thong ky hiéu; (2) Thong diép duoc truyén tir ngudn phat dén
d6i tuong tiép nhan; (3) Thong diép mang tu tudng, quan diém, ¥ nghia cta
nguodn phat; va (4) Thong diép can duoc giai ma béi ngudi nhan.

Trong luan 4n ndy, tac gia st dung dinh nghia cia Nguyén Vin Diing va
P4 Thi Thu Hang (2012): "Thong diép 1a ndi dung thong tin dugc trao doi tir
ngudn phéat dén ddi tuong tiép nhan, dugc ma hoa theo mot hé thdng ky hiéu
nao do". Pinh nghia nay duoc lva chon vi phu hop véi phuong phép phan tich
n6i dung, cho phép xac dinh va do luong cac thanh té thong tin trong van ban
bao chi.

Ngoai ra, luan an con str dung hai khai niém: (1) “thong di¢p chu dich”:
1a thong di¢p vé MTKD tai Viét Nam ma Viét Nam mudn chu dong truyén
thong t&i cong dong qudc té trén cac kénh truyén thong ddi ngoai; va (2) “thong
diép thuc 67 1a nhirng thong di¢p vé MTKD tai Viét Nam d3 dugc dang tai trén
cac to BMPT quéc té.

1.1.2. Bdo mang di¢n ti quoc té

Hién nay trén thé gidi va tai Viét Nam tdn tai nhiéu cach goi khac nhau
v6i loai hinh bao chi dugc phat hanh trén mang internet nhu bao dién tir, bao
truc tuyén, bdo mang, bao chi internet va bao mang dién tu.

Tai Viét Nam, thuat nglt Bdao dién tir dugc su dung moét cach phé bién,
dac biét 1a trong cac van ban phap luat. Luat Bao chi 2016 cua nudc Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam da giai thich khai niém Bao dién tur 1a loai hinh
bao chi sir dung chit viét, hinh anh, am thanh, dugc truyén dan trén méi truong
mang, gém bao dién tur va tap chi dién tir [53]. Khai ni¢m Bao dién tur khac voi
v6i Trang thong tin dién tir tong hop (1a san pham thong tin ¢ tinh chat bao
chi ctia co quan, to chirc, doanh nghiép, cung cip thong tin téng hop trén co s
dang duong dan truy cap téi ngudn tin bao chi hodc trich ddn nguyén van, chinh
xac nguon tin bao chi theo quy dinh ctia phap luat vé so hitu tri tué). Tac gia
Nguyén Thi Truong Giang (2011) cho rang Bao dién tir 13 thuat ngit duoc sir
dung thong dung & Viét Nam nhung khong phan anh rd dic diém cua loai hinh
bao chi phat hanh trén mang, do khai niém nay bao ham ca to bao phat hanh
trong mang ndi bo (mang LAN) ctia mot co quan bao chi, khiac v61 moi truong
mang toan cau internet [22].

Trén thé gidi, khai niém bdo triec tuyén (online newspaper) dugc st dung
rong rai. UNESCO da dua ra dinh nghia: Béo truc tuyén 14 to bao chi dugce xuét
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ban trén internet, dugc cap nhat thuong xuyén theo chu ky hoac thuong xuyén
theo yéu cau. Bao truc tuyén khong bao gdm céc an pham khéng chuyén nhu
blog” [201]. Béo truc tuyén 1a cach goi thién vé yéu td tin hoc va chua dugc
Viét hoa.

Bdo mang 1a cach goi tat cua thuat nglt Bdo mang internet, khong xac
dinh 6 ranh gioi giira khai niém mang (bao gdm mang ndi bd ctia mot to chirc)
va mang internet (c6 kha ning tiép can cong chung rong rii); thuat ngit Bao
internet d& gy nham 1an déanh ddng tat ca cac trang web trén internet déu 1a
bdo mang dién tir. Theo tac gia Ta Ngoc Tén tai cubn Tu dién Béo chi Viét
Nam (2008), khai niém “bdo mang di¢n tir” 1a mot san phém dac biét duoc sinh
ra tur su két hop cua cac loai hinh bao chi truyén théng, 1a mot loai hinh thong
tin dai ching da phuong tién, st dung yéu td cong nghé cao nhu mdt nhan td
quyét dinh, hoat dong trong mdi truong internet, ¢ ba tinh chét dic thu 1a tinh
da phuong ti¢n, tinh tuong tac cao va tinh si€u van ban [61, tr. 22].

Theo Nguyén Thi Trudng Giang (2011), khai niém Bdo mang dién tir
1a mdt loai hinh bao chi dugc xay dung dudi hinh thirc cia mét trang web va
phét hanh trén mang internet. Hoat dong ctia Bao mang dién tir dugc diéu
hanh boi toa soan cia mdt co quan bao chi ddc 1ap. Thong tin trén bao mang
dién tr duoc cap nhat thudng xuyén, lién tuc, cho phép moi ngudi trén thé
gi6i tiép can tin tirc nhanh chong, kip thoi va khong phu thudc vao khong
gian hay thoi gian [22].

Ké thira khai niém bao mang dién tir cia Nguyén Thi Truong Giang
(2011), luan 4n dua ra khai niém bdo mang dién tir qudc té nhin tir goc dd Viét
Nam nhu sau: “Tw goc do Viét Nam, bao mang dién tur quéc té la mét loai hinh
bao chi dwoc xdy dung dwdi hinh thirc cua mot trang web va phat hanh trén
mang Internet, co tru so chinh dat tai nuoc ngoai, dwoc diéu hanh bdi toa soan
ciia mét co quan bdo chi nuwéc ngodi. Théng tin trén bdo mang dién tir quoc té
dwoc cdp nhdt thuong xuyén, lién tuc, vieot qua bién gidi quoc gia, cho phép
déc gid trén thé gidi tiép cdn tin tirc nhanh chéng, kip thoi va khéng phu thude
vao khong gian hay thoi gian”.

Dé 1am rd khai niém trén, bao mang di¢n tu quéc té can ¢ cac dic diém
thiét yéu sau: Thir nhat, vé dia Iy va phap 1y: Tru s chinh dit tai nudc ngoai,
hoat dong theo quy dinh phap luat bao chi cua qudc gia so tai. Day 1a tiéu chi
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bt budc dé phan bi¢t voi cac to bdo mang dién tu Viét Nam du c6 phién ban
qudc té. Thir hai, vé cong dong doc gia: BMPT qudc té phai 1a to bio da hinh
thanh cong dong doc gia da qudc gia thuc té vaoi luong truy cap dang ké tir
nhiéu qudc gia khac nhau, khong chi "hudng t6i" hay "cho phép" cong chung
qudc té tiép can. Thi ba, BMBT qudc té can c6 tim anh hudng duoc cong nhan
trén pham vi qudc té, thuong xuét hién trong cac nghién ctru, xép hang vé bao
chi toan cau nhu Reuters Institute Digital News Report, Pew Research Center,
hodc céc bao cao phan tich luu lugng truy cap qudc té nhu Comscore. Thir tu,
vé ngodn ngit, caic BMPT qudc té duoc xuét ban bang it nhat mot ngdn ngit ¢6
tinh quéc té (tiéng Anh, Phap, TAy Ban Nha, Trung Qudc, A Rap...) hoic da
ngir nham phuc vu cong chiing toan cAu. Tha nam, vé mang ludi hoat dong: Co
mang ludi phong vién, van phong dai dién hodc dbi tac tai nhiéu quéc gia dé
thu thap va phan phdi tin tirc voi goc nhin da chiéu, khong gidi han trong mot
khu vuc dia ly.

1.1.3. Tic phiam bdo mang dién tiv

Tac pham bao chi c¢6 dic trung riéng biét, dap ung cac tiéu chi nhat dinh.
Thir nhat la, phai tra 161 duoc cac cau hoi co ban lién quan dén con ngudi, su
kién, tinh hudng, hoan canh...ma ngudi viét muén thong tin theo cong thirc
kinh dién 6Wh + H: What? (Chuyén gi xdy ra?); Where?(Xdy ra ¢ ddu?)
When? (Xay ra khi nao?); Who? (Ai lién quan?); With who/what? (Cung voi
ai, cdi gi?); How? (Chuyén xdy ra nhw thé nao?); Why? (Tai sao chuyén dé lai
xay ra?). Thir hai la, tic pham bao chi phai dap Gmg cac tiéu chi vé thé loai bao
chi voi cac cdu trac mo hinh, chinh thé 6n dinh cta hinh thic tuong ting véi
ndi dung nhat dinh. Noi dung tac phém chinh 1a hién thuc cudc séng duoc phan
anh qua sy lua chon, nhan thirc sdng tao ctia nha bdo. Cac yéu t6 chinh cua nodi
dung gdm: dé tai tic pham, chi tiét va quan diém ctia nha bio trong tac pham;
yéu t6 hinh thirc gdm c6 két cau, ngdn ngit va thé loai. Hinh thirc 1 biéu hién
ctia ndi dung, hinh thtc chinh 13 tac dong hop thanh cta nhidu yéu t6 gdm nghé
thuat sir dung ngdn tir, cac quy dinh cta thé loai, cac bién phap két cau va ky
thuat trinh bay, tt ca nham biéu hién sang t6 thong diép tac phdm bao chi. Tac
pham bdo chi 13 san pham tu duy khoa hoc, mdt chinh thé c6 su thong nhat gitta

ndi dung va hinh thirc, ddm bao tinh xac thuc va nang luc thong tin thoi su.
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Tac gia Nguyén Tri Nhiém va Nguyén Thi Truong Giang (2014) dé cap
dén yéu t6 da phuong tién trén BMDT, chinh 13 sy két hop nhiéu loai phuong
tién (van ban, hinh anh tinh, hinh anh dong, dd hoa, am thanh, video va cac
chuong trinh tuong tac...) dé thuc hién va tao nén mét TPBC [47]. Yéu td da
phuong tién gitip tac pham BMBDT c6 thé dam duwong nhiém vu cia ca phat
thanh, truyén hinh 1an béo in mot cach d& dang, trd thanh kénh truyén thong dai
chiing vo cung hiéu qua (Nguyén Thi Truong Giang, 2011) [22]. T dic trung
da phuong tién do, c6 thé nhan thdy tac pham BMBT sé hitu ba loi thé dic
trung trong viéc chuyén tai thong diép ma cac loai hinh bao chi truyén théng
khong c6 dugc. Thir nhat, kha ning ké chuyén bang hinh anh va dit liéu truc
quan: sy két hop giira dd hoa, biéu d6 va hinh anh dong cho phép BMBT trinh
bay cac van dé phirc tap, dic biét 1a cac chu dé kinh té, dau tu, mot cach truc
quan va d& tiép can hon so véi vin ban thuan tuy. Thir hai, kha ning ké chuyén
tuong tic: yéu to "cac chuong trinh tuong tic" ma Nguyén Tri Nhiém va
Nguyén Thi Truong Giang (2014) dé cap [46] cho phép doc gia chu dong diéu
huéng va lua chon ndi dung, chuyén vai tro tir nguoi tiép nhan thy dong sang
ngudi tham gia kién tao trai nghiém thong tin. Thir ba, kha ning tich hop da
tang thong diép: trong mot tic pham BMPT, van ban, hinh anh va am thanh
khéng chi don thudn bd trg cho nhau ma con c6 thé truyén tai cac 1op thong
diép khac nhau dén cac nhom doc gia khac nhau tuy theo cach ho tiép can ndi
dung. Ba loi thé nay truc tiép anh hudng dén cach SCMP, NKA va TKT xay
dung va déng khung thong diép vé MTKD tai Viét Nam, s& duogc phan tich cu
thé tai Chuong 3. Luan an ké thira nghién ctru “Viét va bién tp cho bao online”
ctiia Nguyén Anh Hong (2015) va “Gido trinh tic pham bao mang dién t” cia
Nguyén Thi Truong Giang (2020) dé xac dinh cac tinh ning co ban, cac thé
loai ndi dung dic thi, nguyén tic viét va bién tap, to chic san xuit va cac xu
hudng phat trién ctia loai hinh bao online trong nghién ctru [30] [24]

1.1.4. Moi truwong kinh doanh tai Viét Nam

MTKD, khai niém dugc ciu thanh tir hai pham tru "moi truong" va
"kinh doanh", c6 thé dugc dinh nghia la mot tap hop cac diéu kién nhu xa
hoi, phép 1y, kinh té, chinh tri hodc thé ché khong thé kiém soat duoc vé mit
ty nhién va tic dong dén hoat dong ctia doanh nghiép (Worthington va
Britton, 2006) [137]. Cac dinh nghia vé MTKD c6 thé dugc phan loai theo
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hai cach tiép can: cach tiép can thuc tién va c6 thé do ludng (measurable),
nghia 18 MTKD dugc dinh nghia thong qua céac chi sb ¢ thé do luong dugc
nhu thoi gian va chi phi thuc hién cic quy dinh vé thanh 14p, hoat dong va
thué (Djankov va c¢dng su, 2002) [105]; va cach tiép can hoc thuat téng hop,
trong d6 nhin nhan MTKD nhu mét hé théng da chiéu bao gdom céc yéu tb
vi mé va vi md anh hudng dén doanh nghiép (Aguilar, 1967; Worthington &
Britton, 2011; Pham D6 Chi & Pao Vian Hung, 2012) [81] [214] [8].

Thém vao d6, Viét Nam duoc Quy Tién té Qubc té (IMF) xép vao
nhom "cdc thi truong mdi néi va cdc nén kinh té thu nhdp trung binh"
(emerging market and middle-income economies), va dugc Ngan hang Thé
gi6i phan loai 14 nén kinh té thu nhap trung binh thap (lower-middle income
economy) (World Bank, 2022) [213]. Pic trung ctia cac nén kinh t& méi noi
12 nhu cau thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) dé thic day ting truong,
chuyén giao cong nghé va tao viéc 1am (Alfaro va cong su, 2004; Dunning
& Lundan, 2008) [82] [109].

Do ddi twong nghién ciru ctia ludn an 1a thong diép trén BMPT quéc té
vé MTKD tai Viét Nam, luin 4n tiép can MTKD tur goc do vi mo, tic 1a goc
nhin tir bén ngoai ctia cac chu thé qudc té ddi vai diéu kién kinh doanh ctia mot
qudc gia. Ké thira cac 1y thuyét nghién ctru vé MTKD, luén 4n dua ra dinh nghia
MTKD tai Viét Nam nhu sau: Méi truong kinh doanh tai Viét Nam bao gom
tong thé cdc diéu kién chinh tri, kinh té, van hod - xa héi, cong nghé, méi truong
va phdp Iy ciia mét quoc gia, dnh hwdng dén kha nang canh tranh ciia nén kinh
té va kha nang thu hiit FDI dé thiic day tang truéng, chuyén giao cong nghé va
tao viéc lam.

Khung phén tich chi tiét cac yéu t6 cdu thanh MTKD s& duoc trinh bay
trong phan 1.2.3 cta luan 4n.

1.1.4. Théng diép vé moi trwong kinh doanh tai Vigt Nam trén bdo
mang dién tir quéc té

Trén co s& cac khai niém da xac 1ap ¢ cac phﬁn trén, luan an xay dung
khai niém tich hop "Thong diép vé moi trudng kinh doanh tai Viét Nam trén
béo mang dién tir qubc t&" nhu sau:

Thong diép vé moi truong kinh doanh tai Viét Nam trén bao mang dién tu

quéc té 1a toan bé ndi dung va cdch thé hién néi dung théng tin lién quan dén
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moi truong kinh doanh, cu thé la cac diéu kién chinh tri, kinh té, van hod - xa
héi, cong nghé, méi truong va phdp 1y ciia Viét Nam lién quan dén kha ning
canh tranh va sirc hdp dan dau tw quoc té ciia Viét Nam doi véi cdc doi tac quoc
té. Cu thé trong nghién ctru nay 1a thong diép vé MTKD tai Viét Nam trén ba t&
BMBT quéc té: South China Morning Post, Nikkei Asia va The Korea Times.

1.2. Co s& 1y thuyét

1.2.1. Ly thuyét thiét ldp chwong trinh nghi sw

o Khdi niém va nén tang Iy thuyét

Ly thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su (Agenda Setting Theory) duoc
xem 1a mot trong nhing 1y thuyét quan trong va c6 anh huéng nhét trong linh
vuc truyén thong hoc va bao chi hoc hién dai.

Cohen (1963) 1a nguoi dau tién dua ra quan sat nén tang cho 1y thuyét
nay khi nhan dinh rang bao chi "bdo chi cé thé khong thanh cong trong viéc néi
cho moi nguoi nghi gi, nhung ho vé cung thanh cong trong viéc noi cho doc
gid ciia ho nghi vé cdi gi" [103, tr. 13]. Van dé nay di dugc McCombs va Shaw
(1972) kiém chung thuc nghiém thong qua nghién ciru vé bau cir tong thong
M§ nam 1968. Bing viéc so sanh nodi dung béo chi va mébi quan tdm cua cir tri
vé cac van dé chinh tri, McCombs va Shaw da ching minh méi twong quan
manh m¢ gitra do ndi bat cta cac van dé trong bao chi va muc do quan trong
ma cong ching gan cho nhiing van dé do, tir ¢6 chinh thirc xac 1ap 1y thuyét
thiét 1ap chuong trinh nghi su [160].

Trudc d6, Lasswell (1948) trong nghién ciu vé chirc nang truyén
théng d3 cung cip nén tang 1y thuyét sém nhat cho y tuong vé kha niang dinh
hudng chu y ciia bdo chi. Theo Lasswell, mot trong ba chtrc ndng chinh cta
truyén thong 1a "gidm sdt méi trwong chinh tri, tiét 1o nhitng méi de doa va
co héi anh hwong dén vi thé gid tri cia cong dong va cdc phan cdu thanh
trong do" [154, tr. 38].

o Su phdt trién cia ly thuyét

Tir nghién ctru nén tang ctia McCombs va Shaw (1972), 1y thuyét thiét
lap chuong trinh nghi sy da tiép tuc dugc cac hoc gia nghién clru mé rong,
trong d6 co 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su hai cdp d6 ctia McCombs
va Ghanem (2001) [102]. Trong khi thiét 1ap chuong trinh nghi sy cp do mot

tap trung vao viéc truyén tai tim quan trong cila cac d6i tugng (objects), thi
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thiét 1ap chuong trinh nghi su cép d6 hai lién quan dén viéc truyén tai tam quan
trong ctia cac thudc tinh (attributes) ctia nhimg ddi twong d6. Theo McCombs
(2005), "thiét 1ap chuong trinh nghi su cép dd hai mo rong vai tro cua bao chi
tir viéc ndi cho chung ta biét nghi vé céi gi sang viéc noi cho chiing ta biét cach
nghi vé nd" [158, tr. 546].

Ghanem (1997) trong nghién ctru vé cudc khung hoang Oklahoma City
da chtg minh rang bao chi khong chi anh hudng dén viéc cong chung coi van
dé nao 1 quan trong, ma con anh hudng dén cach cong ching hiéu va danh gia
cac khia canh cu thé cua van dé d6 [123]. Kiousis (2004) da phat trién thém
khai ni¢m "affective attributes" (thudc tinh cam xuc), cho réng bao chi c6 thé
anh huong dén ca khia canh nhan thtrc va cam xuc trong cach céng chiing danh
gia cac van dé [147]. Vé chiéu réng, Rogers va Dearing (1988) di phat trién mo
hinh ba chuwong trinh nghi su twong tac, bao gdm: chuong trinh nghi sy truyén
thong (media agenda), chuong trinh nghi sy cong ching (public agenda), va
chuong trinh nghi sy chinh sach (policy agenda). M6 hinh nay nhan manh rang
mbi quan hé giita ba loai chuong trinh nghi sy khong phai 13 tuyén tinh ma 1a
tuong tac va da chiéu [179].

o Xay dung chuong trinh nghi sy

Bén canh viéc nghién ctru tac dong cua truyén thong dén cong chiing va
chinh sach, mdt huéng nghién ctru quan trong khéc tap trung vao cau hoi: 4i
va cdi gi anh hieong dén chiong trinh nghi sw ciia truyén théng? Hudng nghién
ctru nay dugc goi la xay dung chuong trinh nghi su (agenda-building).

Cobb va Elder (1972) 1a nhitng hoc gia dau tién dé& xuat khai niém
agenda-building, dinh nghia day 13 "qud trinh ma qua dé cdc yéu cau cia nhiéu
nhom khac nhau trong xa hoi duwoc chuyén doi thanh cdc véan dé canh tranh dé
gianh sy chil y nghiém tic ciia cdc quan chirc cong quyén” [102, tr. 12]. Lang
va Lang (1983) da mo rong khai niém nay sang linh vyc truyén thong, xac dinh
agenda-building 13 "qud trinh tdp thé ma trong dé truyén théng, chinh phii va
cong chiing anh hwéng ldn nhau d@é xdc dinh nhitng vin dé nao dwoc coi la
quan trong".

Gandy (1982) da dong gop quan trong voi khai niém "trg cap thong tin"
(information subsidies), cho ring cac to chirc c6 thé anh huong dén chuong

trinh nghi sy ctia truyén théng bang cach cung cap thong tin duge dong gbi san,
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giam chi phi thu thap tin tirc cho cac nha bio. Gandy nhén dinh: "Tro cdp théng
tin la né luc kiém sodt chwong trinh nghi s cong théng qua viéc cung cdp
théng tin cé hé thong dén cdc phwong tién truyén thong” [119, tr. 61]. Khai
niém nay dic biét co y nghia trong viéc hiéu vai tro cuia hoat dong quan hé cong
chung va truyén thong ddi ngoai cua cac qubc gia. Ptrc Diing (2002) nhan dinh
bao chi 1a mot hinh thai y thirc x3 hoi, 1ay hién thuc khach quan 1am déi tuong
phan anh, thong tin béo chi 1a mot qua trinh lién tuc, xuyén subt trong moi quan
hé gitta nha bao - tac pham béo chi - cong ching bao chi. Pic trung co ban cia
thong tin bao chi dugc thé hién & su phan anh sy that xac thuc, dap ing yéu cau
thong tin thoi sy va tinh dinh hudng tryc tiép [14, tr. 19,21]. Nguyén Vian Diing
(2011) dwa ra khai niém vé bao chi dugc hiéu nhu mot thiét ché, mot chinh thé
tir y d6 ctia quyén luc chinh tri va nguyén vong ctia cong chung xa hoi dén d6i
tuong tac dong va cac mdi quan hé trong tién trinh van dong cta no, trong do
cac yéu to van hanh bang cac mdi quan hé ¢6 tinh nguyén tic [16, tr. 60].

Trong bi canh truyén thong quéc té, Sheafer va Gabay (2009) da nghién
ctru vé xay dung chuong trinh nghi su xuyén qudc gia, cho thdy cac qudc gia
c6 thé chu dong xay dyung hinh anh ctia minh trén truyén thong qudc té thong
qua céc chién lugc truyén thong d6i ngoai va ngoai giao cong chiing. Nghién
ctru nay nhdn manh: "Trong méi truong truyén théng todn cau héa, cdc quoc
gia ngay cang né lec anh hwéng dén chirong trinh nghi s ciia bdo chi quoc té
dé dinh hinh nhdn thirc cia cong chung toan cau" [188, tr. 447].

o Thiét Idp chirong trinh nghi s trong béi canh quéc té va da quéc gia

Golan (2006) dd mé rong nghién ctru thiét 14p chuong trinh nghi sy sang
linh vyc truyén thong qubc té, dé xuat khai niém “thiét 1ap chwong trinh nghi
su quc té” (international agenda setting) dé giai thich cach cac to chire truyén
thong quéc té anh huong dén thiét lap chuong trinh nghi su cua bao chi dia
phuong [125]. Nghién ctru nay cho thiy rang cac hang thong tin qudc té 1on
nhu Reuters, AP c6 kha ning dinh huéng thiét 1ap chuong trinh nghi sy ctia bao
chi cac qudc gia nho hon. Wu (2000) trong nghién ciru vé cau trac thong tin
qudc té d3 chi ra rang thiét 1ap chuong trinh nghi su qudc té bi chi phdi boi cac
yéu to dia chinh tri, kinh té va van hoa. Theo nghién ctru ndy, cac quoc gia
phuong Tay, dic biét 1a My, c¢6 kha ning cao hon trong viée dit thiét 1ap chuong

trinh nghi su cho cac van dé qubc té [215].
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Toém lai, 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su sau nhiéu thap ky phat
trién da chirmg minh dwgc gia tri bén viing va kha ning thich tng véi nhimg
thay d6i ctia moi truong truyén thong. TUr nhitng nghién ctru tién phong cia
McCombs va Shaw (1972) dén cac phat trién vé thiét 1ap chuong trinh nghi sy
cap d6 hai, mo hinh ba chuong trinh nghi su va xdy dung chuong trinh nghi su,
1y thuyét nay tiép tuc cung cap khung 1y thuyét quan trong dé hiéu vai trd cta
truyén thong trong viéc dinh hinh nhan thirc va hanh vi x3 hoi.

Trong khuon kho luan an nay, 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su
dugc van dung ¢ hai chiéu canh. Thir nhdt, thiét lap chuong trinh nghi su cép
d6 hai (McCombs & Ghanem, 2001; Kiousis, 2004) cung cap co s& dé phan
tich cac thudc tinh nhan thirc (cognitive attributes) - tirc cac chu dé va khia canh
cia moi truong kinh doanh Viét Nam dugc bao chi quéc té dé cap - va cac
thudc tinh cam xuc (affective attributes) - tirc giong diéu tich cuc, ti€u cuc hay
trung 1ap ctia thong diép. Thit hai, 1y thuyét vé xay dung chuong trinh nghi sy
(Cobb & Elder, 1972; Gandy, 1982; Sheafer & Gabay, 2009) cung cép khung
phan tich dé ddi sanh giita thong diép chi dich ctia Viét Nam véi ndi dung thuc
té trén bao chi qudc té, ddng thoi 1y giai vai trd ciia ngudn tin trong viéc dinh
hinh né6i dung truyén thong.

1.2.2. Ly thuyét dong khung

Ly thuyét dong khung (Framing Theory) c6 mdi quan hé mat thiét vai Iy
thuyét thiét lap chuong trinh nghi su, dic biét & cép do hai. Trong khi thiét lap
chuong trinh nghi su tra 101 cau hoi "nghi vé vin dé gi" va "nghi vé khia canh
nao ciia van de", thi dong khung tap trung vao cau hoi "van dé duwoc trinh bay
va dién gidi nhw thé nao". McCombs (2005) thira nhan su giao thoa giita hai Iy
thuyét nay, khi cho ring thiét 1ap chuwong trinh nghi sy cap d6 hai vé thudc tinh
va dong khung c6 nhitng diém chong 1an dang ké. Tuy nhién, dong khung mang
dén mot goc nhin bo sung quan trong: né khong chi xem xét thudc tinh nao
duoc nhdn manh ma con phan tich cach thirc cac thuoc tinh d6 duogc td chire,
lién két va trinh bay dé tao nén mot cach hiéu nhat dinh vé van dé.

o Khdi niém va nén tang Iy thuyét

Ly thuyét dong khung c6 ngudn gdc tir nghién ciru ctia Bateson (1972),
nguoi dau tién dua ra dinh nghia vé khai niém dong khung 1a "gidi han khong

gian va thoi gian cua mot tap hop cac thong digp tuong tac" [86]. Goffman
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(1974) d4 phat trién khai niém nay trong tac pham "Phan tich khung: Bai luan
vé su hinh thanh cta kinh nghiém", dinh nghia "khung" 1a nhing gian d6 dién
giai cho phép con ngudi "xac dinh, tiép nhan, dinh dang va dan nhan" cho cac
su kién trong cudc sdng [124]. Tiép nbi cac 1y thuyét ndy, Entman (1993) da
phat trién 1y thuyét dong khung thanh mot khung nghién ctru ¢6 hé thong, nhan
manh hai yéu t6 quan trong: su lira chon (selection) va 1am ndi bét (salience).
Theo Entman, "dong khung c6 nghia la lga chon mot s6 khia canh trong cach
hiéu vé hién thyc, r6i lam cho nd ndi bat 1én trong ndi dung truyén théng bang
cach dat van dé, cach 1y giai, cach danh gia dao duc, va/hodc giai phap xu Iy
van d&" [113, tr. 52]. Pinh nghia nay nhan manh bén chuc ning c6t 16i cia
dong khung trong truyén thong: xac dinh van dé, quy két nguyén nhan, danh
gia dao duc va dé xuat giai phap. Trong bdi canh nghién ciru thong diép vé
MTKD, bdn chirc nang nay cho phép nha nghién ctru phan tich cach thirc bao
chi dinh khung méi truong kinh doanh ctia mot quéc gia nhu mot co hoi hay
thach thuc, quy trach nhiém cho cac chu thé lién quan, va dé& xuit cac hanh
dong chinh sach.

o Cdc Iy thuyét déng khung noi bt

Trong nd luc hé thong hoa cac khung tin tirc, Semetko va Valkenburg
(2000) d4 tién hanh nghién ctru thuc nghiém phan tich 2.601 bai bao in va 1.522
tin truyén hinh tai Ha Lan, tir 46 x4c dinh ndm khung tin tirc tong quat (generic
news frames) dugc str dung pho bién trong bao chi. Thir nhat, khung Quy trach
nhiém (Attribution of Responsibility) trinh bay van dé theo cach quy trach
nhiém giai quyét hodc giy ra cho chinh phu, ca nhan hoic nhém. Thir hai,
khung Xung d6t (Conflict) nhdn manh su bat dong va ddi dau giira cac bén lién
quan. Thtr ba, khung Cau chuyén con ngudi (Human Interest) dua khuon mat
con nguoi va goc dg cam xuc vao viéc trinh bay su kién. Thur tu, khung HE qua
kinh té (Economic Consequences) tap trung vao tac dong kinh té ddi vdi cac ca
nhan, t6 chtrc hoic qudc gia. Thir ndm, khung Pao dtc (Morality) dit sy kién
trong bdi canh cac nguyén tic dao duc hodc ton giao. Két qua nghién ciru cho
thay khung Quy trach nhiém duoc sir dung nhiéu nhét, tiép theo 1a khung Xung
dot va Hé qua kinh té, trong khi béo chi "nghiém tac" c6 xu hudng sir dung
nhiéu khung Quy trach nhiém va Xung dot, con bao chi "giat gan" thién vé

khung Cau chuyén con nguoi [186]. BO nam khung nay da tr¢ thanh cong cu
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phan tich duogc str dung rong rai trong cac nghién ctru truyén thong xuyén qudc
gia va chu dé.

Trudc d6, Neuman va cong su (1992) trong cudn sach “Kién thirc phd
bién: Tin tirc va viéc xdy dwng ¥ nghia chinh tri” ciing di xac dinh nim khung
tin tac phd bién bao gdm: Tac dong con ngudi (Human Impact), Bét luc
(Powerlessness), Kinh té (Economics), Gia tri dao dirc (Moral Values), va
Xung dot (Conflict). Pong gop quan trong clia nghién ctru nay 1a khang dinh
rang khan gia "tich cyc loc, sap xép va to chirc lai thong tin theo nhing cach co
¥y nghia ca nhan trong qua trinh xay dung hiéu biét vé cac van dé cong" [166,
tr. 77], tir 4 nhan manh rang khung khong chi ton tai trong tin tirc ma con trong
tam tri nguoi tiép nhan. Luan diém ndy c6 y nghia phuong phap ludn quan
trong, goi y rang viéc nghién ctru hiéu tng ctia khung thong diép can xem xét
ca qua trinh tiép nhan va dién giai cta cong chung.

Mo rong nghién ciru trong bdi canh so sanh xuyén qudc gia, de Vreese,
Peter va Semetko (2001) dé phan tich tin tirc truyén hinh tai bon qudc gia chau
Au (Puc, Anh, Pan Mach, Ha Lan) vé su kién ra mat déng Euro nam 1999.
Nghién ctru phat hién rang nha bao & tt ca cac qudc gia déu c6 xu huéng nhan
manh xung d6t khi dua tin vé kinh té - chinh tri. Tuy nhién, khi dua tin vé dong
Euro, khung Hé qua kinh té dugc sir dung nhiéu hon. Diéu nay cho thay su khac
biét dang ké gitta cac qudc gia trong cach dong khung tin tirc, dong thoi goi y
ré'mg ban chit cua sy kién kinh té ¢ thé anh hudng dén viéc lua chon khung tin
trc ciia nha bao [129].

V& mit phan loai, de Vreese (2005) trong nghién ciru mang tinh nén
tang: "News Framing: Theory and Typology" di dé xuit phan biét hai loai
khung: khung tong quat (Generic Frames) va khung dic thu van dé& (Issue-
Specific Frames) [206]. Khung tong quat vugt qua ranh gidi chu dé, thoi gian
va bdi canh vin héa, cho phép so sanh xuyén qudc gia va xuyén chu d¢, nhung
c6 thé b sot cac khia canh dic thu. Nguoc lai, khung dac thu van dé gén lién
v6i su kién hodc chi dé cu thé, cho phép phan tich sau va chi tiét, nhung kho
so sanh va khai quat hoa. De Vreese (2005) ciing ¢ xuit mo hinh quy trinh
tich hgp gém ba giai doan: qua trinh hinh thanh khung (frame-building) dudi
anh hudng ctia ngudn tin, nha bao va t6 chirc truyén thong, khung trong noi

dung tin tc (frames in the news), va qua trinh khung anh huéng dén nhan
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thirc va hanh vi ciia cong chung (frame-setting). M6 hinh nay cung cap khung
phan tich toan dién cho viéc nghién ctru ca qué trinh san xuét 13n tiép nhan
thong diép truyén thong.

Khung rui ro (risk frame) va co hdi (opportunity frame) duoc Schuck va
de Vreese (2006) phat trién trong nghién ciru vé tin tirc mo rong EU nam 2004
cling mang lai gia tri cho nghién ctru thong diép vé MTKD [183]. Khung rui ro
nhan manh cac méi de doa, hau qua ti€u cuc va thach thuc, trong khi khung co
hoi nhan manh céc loi ich, tiém niang va hau qua tich cuc. Thong qua két hop
phan tich ndi dung va thi nghiém do ludng hiéu tmg, nghién ciru phat hién rang
nguoi tiép xtc voi khung co hoi thé hién mtc d6 tng hd cao hon ddi v6i chinh
sach mé rong EU, trong khi ngudi tiép xtc v6i khung rai ro thé hién muc do
tng ho thap hon. Pang cha ¥, hiéu ing dong khung bi diéu tiét boi kién thirc
chinh tri, theo d6 ngudi co kién thirc thap bi anh huéng manh hon. Ngoai ra,
khung rui ro c6 tac dong manh hon khung co hdi, phan anh hién tugng thién
l&ch ti€u cyc trong nhan thirc con nguoi (Schuck & de Vreese, 2006). Luan an
ap dung cdp khung co hoi/rui ro cia Schuck va de Vreese (2006), trong do,
khung thong diép duogc chia thanh thanh ba loai: (1) Khung co hoi: nhan manh
tiém nang, loi ich va trién vong tich cuc; (2) Khung rui ro/thach thirc: nhan
manh nguy co, kho khin va han ché; (3) Khung két hop: trinh bay ca hai khia
canh trong cung mot nhan dinh.

1.2.3. Ly thuyét truyén thong khdc

Ngoai 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy va 1y thuyét dong khung,
luan 4n con ké thira va van dung mét sb nén tang 1y thuyét bo sung nham lam
rd cAu trac thong diép duoc khao sat va giai thich nguyén nhan din dén sy khac
biét c6 hé thdng giira ba td bao dén tir ba qudc gia.

Thir nhét, vé 1y thuyét thong diép, luan an ké thira mo hinh truyén thong
ciia Lasswell (1948) voi cong thic kinh dién "Who says What, in Which
channel, to Whom, with What effect" (Ai n6i Cai gi, qua Kénh ndo, dén Ai, véi
Hiéu qua gi) dé xac dinh cac yéu td cau thanh théng diép truyén théng
(Lasswell, 1948) [154]. M6 hinh nay dugc bo sung boi 1y thuyét truyén thong
toan hoc ctia Shannon va Weaver (1949) véi cac thanh phan: ngudn tin (source),
bd ma hoa (encoder), kénh truyén (channel), nhidu (noise), bo giai ma
(decoder), va ngudi nhan (receiver) [187]. Cac 1y thuyét nay 1a co so dé ludn

an trién khai phan tich dic diém thong diép vé ndi dung va hinh thirc.
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Thir hai, luan 4n van dung 1y thuyét phan cap cic ting anh hudng
(Hierarchy of Influences) ctia Shoemaker va Reese (1996, 2014) [190, 191] dé
giai thich sy khac biét ¢ hé thong trong cach dua tin gitta ba to bao dén tir ba
qudc gia. Mo hinh nay x4c dinh nim ting anh hudng dong tam tac dong dén
ndi dung truyén thong: (1) ting ca nhan (individual level): thé gii quan, kinh
nghiém va dinh hudng gié tri ctia timg phong vién; (2) tang quy trinh toa soan
(media routines): cdc chuan myc nghé nghiép va quy trinh xt 1y tin bai; (3)
téng td chirc (organizational level): chinh sach bién tap, co cAu s& hitu va muc
tiéu thuong mai cta timg t& bao; (4) tang cac luc lugng bén ngoai (extra-media
level), bao gobm nguon tin, thi truong quang cdo va cac loi ich kinh té; (5) ting
hé thdng x4 hoi (social system level): hé thong chinh tri, kinh té, vin héa va y
thirc hé bao trim Ién toan bo hoat dong truyén thong ctia qubc gia. Trong pham
vi nghién ctru nay, ting hé thong xa hoi 1a tdng co stc giai thich 16n nhat, boi
SCMP, TKT va NKA hoat dong trong ba hé théng xa hoi1 co lo1 ich dia chinh
tri va kinh té khac nhau d6i v6i Viét Nam, tao ra nhimg diéu kién cau trac co
thé du bao su khac biét trong ndi dung va cach dong khung thong diép. Cac
nghién ciru thyc nghiém goép phan ching minh nhan dinh nay: Nghién ctru cia
Rohrhofer (2014) chi ra ring hé thong truyén thong Pong A, bao gém Trung
Quéc, Nhat Ban va Han Qudc, phu thuéc manh mé vao moi truong chinh tri
cta timg qudc gia [180]. Riéng v6i Hong Kong (Trung Quéc), Frisch va cong
su (2018) ciing chi ra rang mic du cac co quan bao chi tai ddy co lich sir hoat
dong theo h¢ théng thong luat (common law), nhung véi viée thay ddi co quan
chu quan, cac co quan bao chi nay ngay cang tuan theo chuong trinh nghi su
tin tirc ctia Bac Kinh, mot dang "thau tom truyén thong” (media capture) dic
thu, phan anh 3 stte chi phdi cua tang hé thdng x4 hoi trong bdi canh nén bao
chi Héng Kong chiu ap lyc tir thi truong va chinh tri Trung Québc dai luc [117].
Nhitng bing chimg thue nghiém nay phu hop véi 1y thuyét ciia Shoemaker va
Reese vé vai tro bao trum cia ting hé théng xa hoi, dong thoi cung cap nén
tang 1y luan dé ludn an giai thich cac khac biét c6 hé théng quan sat duogc gitta
ba to bao trong cac chuong phan tich.

1.2.4. Ly thuyét vé méi truwong kinh doanh dwéi géc dp thu hit diu tw
quoc té

Nhu da trinh bay tai muc 1.1.3, luan an dinh nghia MTKD tai Viét Nam

1a tong thé cac diéu kién chinh tri, kinh té, van hda - xa hdi, cong nghé, moi
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truong va phéap 1y cia mot qudc gia, anh hudong dén kha ning canh tranh ctia nén
kinh té va kha ning thu hat FDL Dinh nghia nay duoc xay dung trén nén tang
khung phan tich kinh dién PESTEL cuta Aguilar (1967) [81], trong d6 xac dinh
sau chiéu canh ciu thanh moi truong vi mo tac dong dén hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, mé hinh PESTEL cha yéu mang tinh mo ta, xac dinh cdc yéu
16 cdu thanh MTKD ma chua giai thich co ché cac yéu t6 ndy tac dong dén quyét
dinh cua nha dau tu nudc ngoai. bé phan tich MTKD ttr goc do thu hut FDI, luan
an ap dung cac 1y thuyét giai thich dong co va hanh vi dau tu quéc té.

e M6 hinh OLI va khdi niém loi thé dia diém

Mo hinh chiét trung OLI (Eclectic Paradigm) ctia Dunning (1988, 2000)
[107, 108] cung cip khung 1y thuyét then chét dé két ndi MTKD voi quyét dinh
FDI. Theo mé hinh ndy, mét doanh nghiép da qubc gia quyét dinh dau tu truc
tiép ra nudc ngoai khi hoi tu ba diéu kién: doanh nghiép so hitu lgi thé canh
tranh dic thu (Ownership advantages), quoc gia tiép nhan c6 loi thé dia diém
hép dan (Location advantages), va viéc tu thuc hién hoat dong kinh doanh c6
loi hon so véi chuyén giao hay nhuong quyén cho dbi tic dia phuong
(Internalization advantages). Trong ba thanh tb trén, loi thé dia diém c6 ¥ nghia
truc tiép nhat ddi véi nghién ctru vé MTKD qubc gia. Dunning va Lundan
(2008) dinh nghia loi thé dia diém 1 tong thé cac yéu td khién mét quic gia tro
nén hap dan d6i voi nha du tu nudc ngoai, bao gdm diéu kién thi truong, ngudn
luc san xuét, co s& ha tﬁng va chét luong thé ché [109]. Nhu vay, céac yéu td
PESTEL cau thanh MTKD gép phan hinh thanh loi thé dia diém cta quic gia
trong canh tranh thu hat FDI.

Mo hinh OLI ddng thoi x4c dinh bén dong co thiic day dau tu qudc té: tim
kiém thi truong (market-seeking), tim kiém hiéu qua (efficiency-seeking), tim
kiém ngudn lyc (resource-seeking) va tim kiém tai san chién luoc (strategic
asset-seeking) [108]. Mdi dong co dau tu gin véi nhiing yéu t6 MTKD khac
nhau: nha dau tu tim kiém thi truong quan tim dén quy mé dan sb va stcc mua;
nha dau tu tim kiém hiéu qua cha trong chi phi lao dong va co sé ha tang; nha
dau tu tim kiém ngudn lyc danh gia chat lvong nhan luc va tai nguyén; nha dau
tur tim kiém tai san chién lugc quan tam dén nang luc R&D va d6i méi sang tao.

o Cdc Iy thuyét bé sung

Dunning va Lundan (2008) mé rong mo hinh OLI dé tich hop yéu t6 thé
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ché, khang dinh rang chat luong thé ché ngay cang dong vai tro quyét dinh
trong lya chon dia diém dau tu cua doanh nghiép da quéc gia [109]. Quan diém
nay duoc cing ¢ boi 1y thuyét thé ché ctia North (1990), theo d6 thé ché bao
gdm thé ché chinh thirc (luat phap, quy dinh) va thé ché phi chinh thirc (vin
hoa, chuan muc x4 hoi) dinh hinh hanh vi kinh té va quyét dinh dau tu [170].
Peng va cong su (2008) phat trién thém quan diém duya trén thé ché (institution-
based view), nhin manh réng trong cac nén kinh t& mé&i ndi nhu Viét Nam, thé
ché khong chi 1a "luat choi" ma con la yéu t6 canh tranh chién lugc [172].

Bén canh céc 1y thuyét nén tang trén, ludn an ké thira mot s6 1y thuyét bo
sung dé hoan thién khung phan tich. Ly thuyét loi thé canh tranh qudc gia cia
Porter (1990) cung cp goc nhin vé cac yéu té quyét dinh ning luc canh tranh
ctia mot qudc gia trong nén kinh té toan cau [176]. Ly thuyét chudi gia tri toan
cau ctia Gereffi (2020) gitp dinh vi vai trd ctia quéc gia trong mang ludi san xuét
qudc t&, mot khia canh ngay cang quan trong trong bdi canh tai cau tric chudi
cung tng toan cau [122]. Cac nghién ctru trong nude cua Vo Pai Luoge (2011),
Nguyén Pinh Cung (2015), Tran Van Tung (2019), Pham Binh Minh (2021)
cung cap goc nhin thuc tién vé dac tht MTKD Viét Nam [38] [10] [70] [41].

Pé phan tich mot cach c6 hé thong cac thong diép vé MTKD Viét Nam
trén bao chi qudc té, luan an xdy dung khung phan tich dya trén ly thuyét
PESTEL vé MTKD cia Aguilar (1967). M6 hinh chiét trung (Eclectic
Paradigm) ctia Dunning (1988) va thanh t6 1loi thé dia diém (location advantage)
trong 1y thuyét OLI cta Dunning va Lundan (2000) [107, 108]. Theo Dunning
va Lundan (2000), loi thé dia diém bao gdm tong thé cac yéu t6 khién mot qudc
gia trd nén hap dan d6i véi nha dau tu nudc ngoai, tir diu kién thi truong,
nguén lyc san xuét dén chat luong thé ché. M6 hinh OLI x4c dinh bdn dong co
dau tu qudc té chinh: tim kiém thi truong (market-seeking), tim kiém hiéu qua
(efficiency-seeking), tim kiém nguon luc (resource-seeking) va tim kiém tai san
chién lugc (strategic asset-seeking) [108].

Dunning & Lundan (2008) sau d6 m& rong mé hinh nay dé tich hop yéu
t thé ché, khang dinh rang cac dic diém vé chinh sach, phap luat va quan tri
nha nudc ngdy cang dong vai tro quan trong trong quyét dinh dau tu ctia doanh
nghiép da qudc gia [109]. Quan diém nay phu hop véi Iy thuyét thé ché cua
North (1990), theo d6 thé ché (bao gom ca thé ché chinh thirc nhu luat phap va
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thé ché phi chinh thirc nhu van héa, chuan muyc xa hoi) dinh hinh hanh vi kinh
té va quyét dinh dau tu.

K¢é thira nén tang cac 1y thuyét trén va cac nghién ctru ciia Porter (1990)
vé loi thé canh tranh quéc gia, Peng va cong su (2008) vé quan diém dua trén
thé ché, Gereffi (2020) vé chudi gia tri toan cau, cung cic nghién ctru trong
nuée cia Vo Dai Lugc (2012), Nguyén Pinh Cung (2015), Tran Vian Tung
(2019), Pham Binh Minh (2021) [176, 172, 122, 41, 10, 70], luan &n xay dung
khung phén tich cac chu dé vé MTKD.

Trén co s& tong hop cac 1y thuyét néu trén, luan an xay dung khung phan
tich gobm 16 chi béo, phan thanh 5 nhém chu dé. Khung phan tich nay vira phan
anh cac chiéu canh ctia mé hinh PESTEL, vira tich hop cac yéu té duong dai
(dia chinh tri, chudi gia tri toan cau, phat trién bén viing), dong thoi gan két voi
cac dong co dau tu qubc té theo mo hinh OLI. Chi tiét vé viéc chuyén doi khung
thong diép PESTEL thanh cac chu dé va chi bao dugce trinh bay tai Phu luc 3
cua luan an.

Bdng 1.1. Khung phdén tich cdc chi dé vé
MTKD tai Viét Nam trén BMPT quéc té
Chu dé Céc chi bao chi tiét

A. Quan hé quéc  Al. Hoi nhap kinh té qudc té / A2. Quan hé d6i ngoai va dia
té va dia chinh tri chinh tri / A3. Vi tri trong chudi gia tri toan cau / A4. Dong
chay FDI va thuong mai / A5. Ning lyc canh tranh qudc gia

B. Tiém niang thi B6. Tang truong kinh té vi mé / B7. Quy md thi trudng, dic
truong diém nhén khau hoc va sitc mua

C.Hiéuquasan  C8. Co sé ha ting kinh té / C9. Chi phi va ning suét lao
Xudt dong / C10. Vi tri dia Iy va tai nguyén

D. Nguén lucva DI11. Chat lugng nguén nhan luc, van hoa va thai do lao
nang luc dong / D12. Nang lyc R&D, chuyén ddi sé va doi méi sang
tao / D13. Cong ngh¢ xanh va phat trién bén viing

E. Moi truong ~ El14. On dinh chinh tri va chat luong quan tri / E15. Khung
thé ché phap 1y, quy dinh va thu tuc hanh chinh trong dau tu, kinh
doanh / E16. Cam két méi truong va khi hau

(Nguon: Tdc gid xdy dung dwa trén tong hop Iy thuyét PESTEL, OLI va ddc thii
MTKD tai Viét Nam da trinh bay)
Su két hop giita Iy thuyét béo chi truyén thong va Iy thuyét kinh té vé



67

dau tu qudc té tao nén khung phan tich lién nganh, cho phép luan an vira phan
tich dic diém thong diép bao chi theo phuwong phap luan cua khoa hoc truyén
thong, vira danh gia ndi dung thong diép theo céc tiéu chi ma nha dau tu quoc
té quan tAm khi can nhic quyét dinh dau tu. Tir khung 1y thuyét nay, luan an
xay dung bang ma héa ndi dung (codebook) véi dinh nghia va tir khoa nhan
dién cu thé cho tung chi bao (xem Phu luc 3).

1.3. Co sé chinh tri va phap 1y lién quan dén méi trudmg kinh doanh
Viét Nam va truyén thong d6i ngoai vé méi truwong kinh doanh Viét Nam

1.3.1. Chu trwong, chinh sdach cua Dang, phap ludt ciia Nha nwoc Viét
Nam vé moi trwong kinh doanh

o Chu truong, chinh sdach cua Pang

Nghién ciru ctia World Bank (2019) cho rang nha nudc ¢ vai trd nong
cOt v6i tu cach 1a mét chi thé ¢6 chic nang diéu tiét, khic phuc su thét bai cua
thi trudng, tao mot san choi binh dang cho tit ca cac doanh nghiép, ca nhan
déng thot tao thuan 1gi cho viéc cung cép nhitng dich vu va co sé ha tﬁng cong
thiét yéu. Thanh cong trong tuwong lai ctia Viét Nam trong viéc chuyén doi
nhanh chong thanh qudc gia ¢ thu nhap cao s& phu thudc vao viée tao thuan
loi cho phat trién kinh té x3 hoi cua Nha nuée [212].

Van d& MTKD la mét trong nhing van dé quan trong duogc dit ra trong Van
kién Pai hdi XIII ctia Pang Cong san Viét Nam. Mot trong cac nhiém vy, giai
phép dat ra nhim hién thyc hoa myc tiéu vé d6i méi mo hinh tang trudng, co cAu
lai nén kinh té 1a: “...Cai thién MTKD, thuc day khdi nghiép sang tao, phat trién
cac nganh, linh vuc, cac doanh nghiép trén nén tang tmg dung manh mé cac thanh
tuu cua khoa hoc cong nghé¢, nhét 13 cudc Céach mang cong nghiép 14n thir tu; phat
trién cac san pham c6 loi thé canh tranh, san pham cong nghé cao, co gia tri gia
tang cao, than thién v6i mdi trudng, tham gia c6 hiéu qua vao mang san xuét va
chudi gia tri toan cau” [21]. Cai thién mdi truong kinh doanh dugc coi 1 mot trong
nhitng tru cdt quan trong cua cai cach thé ché, nham tao diéu kién thun loi nhit
cho cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té phat trién va goép phan tich
cuc vao su phat trién kinh té cta ca dia phuong va qudc gia.

Nam 2023, Chinh phu da goép nhiém vu cai cach MTKD vao thanh mot
ndi dung cua Nghi quyét 01/NQ-CP, khang dinh MTKD c6 ¥ nghia quan trong

d6i v6i nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, do MTKD chi 1a mot
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nhiém vy trong cac nhiém vu chung cua Nghi quyét 01/NQ-CP cho nén muc
dd quan tam va dong luc cai cach cua cac bd, nganh, dia phuong ddi véi van
dé nay chua cao so véi thoi gian trude. Nam 2024, dy bao kinh té tiép tuc dbi
mat v&i nhitng yéu t6 thuan loi va kho khan dan xen, do do, Chinh phu can tiép
tuc dua ra cic bién phap nham tang toc cai cich MTKD nham ciing cb niém
tin, tao dong luc kinh doanh cho doanh nghi¢p. Nam 2024, Nghi quyét 02/NQ-
CP vé cai cach MTKD, nang cao ning luc canh tranh qudc gia duoc Chinh phi
ban hanh, tiép tuc khang dinh quyét tim ctia Chinh phu trong viéc day manh
chuong trinh cai cach, cai thién méi truong kinh doanh.

Cu thé, béang va Chinh phu Viét Nam da va dang tich cuc tao nhiéu
diéu kién thuan loi, cai cach thé ché hanh chinh, va cai thién moi truong dau
tu kinh doanh nhdm tao dicu kién thuan lgi nhat cho cc nha dau tu nuéce
ngoai hoat dong mdt cach c6 hi€u qua va bén virng. Mot sb muc tiéu dén
nam 2025 cua Viét Nam phén d4u dat duoc trong danh gi4 nang lyc canh
tranh cua quéc gia nhur sau: Muc tiéu Phét trién bén virng cua Lién hop quoc
(SDGs): ndm trong Nhom 50 quéc gia ding dau; Ning luc Doi méi sang tao
(ctia WIPO): Tang it nhat 3 bac trong nhom chi s6 “Ha ting cong nghé thong
tin”, tang it nhat 10 bac ddi voi chi s6 “Chét lugng moi truong” 1én it nhat
10 bac, va nang Xép hang chi sb “Xuat khau dich vu ICT” 1én it nhét 5 bac;
Chinh phu dién tir (cia UN) tang it nhat 5 bac; Quyén tai san (IPRI) cta Lién
minh quyén tai san: Nang xép hang chi s6 “Dang ky tai san” trong xép hang
Quyén tai san cta Lién minh quyén tai san 1én it nhat 2 bac; Hiéu qua
logistics (LPI) cua Ngan hang thé gigi (WB): Tang it nhéat 4 bac cua chi sb
“Thu tyc thong quan”; Nang luc phat trién du lich va 1&t hanh (TTDI) cua
Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF) tang it nhat 2 bac; An toan an ninh mang
ctia ITU ndm trong Nhém 30 nuée dang dau [9].

Nhitng chu truong chinh sach cia Pang va Chinh phu Viét Nam cho thay
viéc cai thién MTKD la nhiém vu trong tdm uu tién, thé hién muc do quan tam
va dong hanh cta Pang va Chinh phu véi van dé phat trién linh vuc kinh té tu
nhan va thu hat FDI.

e Quy dinh phap ludt cua Nha nuwoc Viét Nam



69

Céc giai phap cua Chinh phu tap trung vao cac nhiém vu chinh nhu: thic
day chuyén d6i va ting trudng xanh, kinh té tuan hoan, kinh té s6, va phat trién
khoa hoc cong nghé¢, ddi méi sang tao dé tham gia sau hon vao ciu trac dau tu,
trat ty thuong mai va chudi cung g toan cau. Pong thoi, Chinh phu s& tiép tuc
md ctra nén kinh té, chuyén hudng thu hut ngudn vén dau tu nudc ngoai chit
lwong va co trong tim; hd tro doanh nghiép trong nude ting cudong dau tu vao
khoa hoc cong nghé va nang cao nang luc san xuat dé tham gia vao chudi cung
g ctia toan cau. Ngoai ra, Viét Nam chu truong ddy manh dau tu phat trién co
s ha tﬁng chién luogc va trién khai thuc hién cac du an quan trong, cép thiét, co
tinh lan téa 16m, cling nhu chu trong dao tao nguén nhan lyc chat luong cao [3].

Bén canh d6, hé thong van ban phéap luat vé MTKD tai Viét Nam duoc
xay dyng kha day du va toan dién, tao thanh mot khung phép 1y da tang, da
chiéu diéu chinh moi khia canh ctia hoat dong kinh doanh. Qua phan tich h¢
théng van ban nay, c6 thé rat ra mot sb nhan dinh sau:

Thér nhét, vé ciu tric hé théng, cac van ban phép luat dugc xay dung
theo nguyén tac phan cép r0 rang tu Hién phap, Luat, Nghi dinh dén Thong tu,
dam bao tinh théng nhat va dong bo trong hé thong phap luat. Vé pham vi diéu
chinh, hé thdng phéap luat vé MTKD bao trim toan bd "vong doi" ctia doanh
nghi¢p tur khi thanh 13p, hoat dong cho dén khi cham dut. Luat Doanh nghi¢p
va Luét Pau tu 13 hai tru c6t chinh diéu chinh viéc thanh lap va dang ky kinh
doanh. Cac luat vé thué, lao dong, dAt dai, s& hiru tri tué, canh tranh, tin dung...
va cac van ban dudi luat diéu chinh cac khia canh khac nhau cua hoat dong
kinh doanh. Luét Pha san diéu chinh giai doan chidm dt hoat dong.

Thir hai, vé xu hudng phat trién, hé thong phéap luat lién tuc dugc cai
cach va hoan thién theo dinh hudéng giam thiéu cac rao can hanh chinh, cat
giam thu tuc, chi phi tuan thu, tang cuong minh bach va hién dai hoa quy
trinh... nham thyuc hién Nghi quyét ctia B6 Chinh tri vé cai thién MTKD.
Diéu nay thé hién qua viéc sura ddi, bo sung cac luat quan trong nhu Luéat
Doanh nghiép (2020), Luat Pau tu (2020), Luat Thuong mai 2005 (stra doi,
bo sung 2023), cling nhu ban hanh cac nghi dinh, nghi quyét hang nam vé
cai thién MTKD.

Thir ba, vé tinh hdi nhap qubc té, cac vin ban phap luat ngay cang
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dugc diéu chinh dé phu hop véi cac cam két qubc té ctia Vit Nam, dic biét 1a
cac hiép dinh thuong mai tu do song phuong va da phuong (CPTPP, EVFTA,
VN-UK FTA...). Diéu nay thé hién qua viéc cai cach cic quy dinh vé dau tu
nudc ngoai, s& hiru tri tu¢, canh tranh, bao v¢ nguoi ti€u dung, bdo vé moi
truong. .. theo chuan muc qudc té.

Tuy nhién, bén canh nhiing cai thién tich cuc, cong déng doanh nghiép
FDI van phan hoi vé nhiing rao can, bt cap trong hé thong phéap luat cua Viét
Nam nhu sy chdng chéo, mau thudn giita cac vin ban, tinh 6n dinh cua chinh
sach con thap do thudng xuyén sira doi, vin ban huéng dan thi hanh doi khi
cham so voi luat, tinh kha thi va hiéu qua thuc thi chua cao & mdt s6 linh vuc
va nang luc va chat lugng can b thuc thi phap luat con han ché [115].

Tom lai, hé thong phap luat vé MTKD ciia Viét Nam d c6 nhitng budc
tién quan trong, tao hanh lang phéap 1y ngay cang thuan loi cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Tuy nhién, dé thuc su tré thanh MTKD c¢6 tinh canh tranh,
hap dan cac nha dau tu qudc té, can cd nhitng nd luc cai cach manh mé& va dong
bo hon nita trong thoi gian ti, ting cudng tinh minh bach, dé hiéu va dé tiép
can, giam thiéu tbi da su can thiép hanh chinh khong can thiét, déy manh Ung
dung cong nghé sb trong quan 1y va tuan thu, ning cao chat lwong vin ban va
nang lyc thyuc thi va dam bao sy 6n dinh, nhit quan cua chinh sach phap luat.

1.3.2. Théng diép chii dich trong truyén thong déi ngoai ciia Viét Nam
vé MTKD

Nghién ctru cia Luu Tran Toan (2018) vé bao chi dbi ngoai Viét Nam
d3 chi ra hé thong thong diép vé MTKD dugc xay dung xoay quanh muc tiéu
dinh vi Vi¢t Nam nhu "moi truong hép dan thu hut cac nha dau tu nude ngoai",
bao gém 5 cha dé: (1) hoa binh, on dinh chinh tri; (2) nén kinh té ning dong
véi vi thé "trung tam san xuét va ché bién hang dau toan cau"; (3) hoi nhap sau
v6i kinh té thé gidi qua mang ludi 16 FTA; (4) méi trudng phap 1y thuan tién;
va (5) loi thé canh tranh vé ngudn nhén lyc va thi truong tiém ning [66].

Ké thira két qua nghién ctru nay, ludn an tién hanh phan tich noi dung
cac van ban chinh thurc cua Pang va Chinh phu Viét Nam va tu liéu cua Bo
Cong thwong, nham xac dinh cic chu dé trong thong diép chu dich cia Viét
Nam vé MTKD duéi géc do thu hat FDI, trong giai doan 2018-2023. Tai
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liéu dung dé phan tich duoc chia thanh hai nhom:

Nhom thir nhat gdm 4 vin ban chinh sach dinh hudng phat trién kinh té
va thu hat dau tu, bao gé)m: Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 ndm 2021-
2030, Nghi quyét 50-NQ/TW nam 2019 vé dinh hudng hoan thién thé ché,
chinh sach, nang cao chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai, Quyét
dinh 667/QD-TTg nam 2022 phé duyét Chién luoc hop tac dau tu nudc ngoai,
va Luat Pau tu 2020 [3, 20, 65, 54].

Nhom thir hai gdm 17 van ban truyén thong dbi ngoai thuc té, trong d6 c6
16 bai phat biéu cta 1anh dao cép cao Viét Nam tai cac dién dan quéc té. Cu thé,
Thu tuéng Nguyén Xuan Phuc phat biéu tai 9 su kién giai doan 2018-2020 (G7
m& rong, GMS Summit, WEF ASEAN, VBF, L& ky EVFTA/EVIPA, Dién dan
Cai cach va Phat trién); Cha tich nudc Nguyén Xuéan Phiic phét biéu tai COP26
nam 2021; va Thu tuéng Pham Minh Chinh phat biéu tai 6 su kién giai doan 2021-
2023 (Hoi nghi Tuong lai chau A, P4G, GMS lan 7, Hoi nghi vé Bién d6i khi hau,
CSIS, hop bao chung véi Tong thong Biden, COP28). Ngoai ra, nhém ndy con
bao gém 2 tai liéu xtc tién dau tu: ndi dung website InvestVietnam ctia Cuc Xtc
tién Thuong mai (Bo Cong thuong) va an pham gidi thiéu moi trudng dau tu Viét
Nam ctia B6 Ké hoach va Pau tu (nay 13 Bo Tai chinh) (Phu luc 7).

Két qua phén tich cho thdy 5 chu dé cdt 161 duge xac dinh boi Luu Tran
Toan (2018) van duoc duy tri nhit quan trong giai doan 2018-2023, khang dinh
tinh on dinh va xuyén sudt ctia chién luoc truyén thong dbi ngoai Viét Nam.
Ngoai ra, luan an ghi nhan su xudt hién cua mot chi dé méi tir ndm 2021: Phat
trién bén vitng va kinh té xanh. Cha d& nay dugc danh dau bang cam két Net
Zero 2050 ctia Thu twéng Pham Minh Chinh tai COP26 dién ra vao thang
11/2021, véi thong diép: "Viét Nam la mét mede c6 loi thé vé nang lwong tdi
tao, sé xdy dung va trién khai cdc bién phdp gidam phdat thdi khi nha kinh manh
mé... dé dat mirc phat thai rong bang '0' vao nam 2050". Su xuat hién cua chi
dé nay phan anh xu hudng toan cau vé Moi truong — Xa hoi — Quan trj (ESG -
Environmental, Social, Governance) va yéu cau ngay cang cao cta cic nha dau

tu quoc té v€ phat trién bén viing.
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Badng 1.2. Chii @é vé MTKD tai Viét Nam trong théng diép truyén thong doi
ngoai chu dich cua Pang va Chinh phu Viét Nam

TT | Giai doan trudc 2018 Giai doan (2018-2023) Ghi chu

1 | Hoa binh, 6n dinh chinh tri | On dinh chinh trj - xa hoi Nhét quan

Kinh té ning dong, trung tam | Kinh té ning dong, ting

2 | SX toan cau trudng cao Nhét quan
Hoi nhép sau (16 FTA, TPP, | Hoi nhap quéc té (17 FTA,

3 | EVFTA) CPTPP, EVFTA, RCEP) Mo rong
Moi truong phép 1y thuén Cai cach thé ché, MTKD

4 |tién thuan loi Nhét quan
Loi thé canh tranh (nhan lyc, | Loi thé canh tranh (nhéan lyc,

5 | thi truong) thi truong) Nhét quan

Phat trién bén viing, Net Zero | Chu dé
6 2050 maoi

(Nguon: Luu Tran Toan (2018) va két qua phén tich néi dung cdc vin ban théng tin
doi ngoai chinh thire ciia Pang va Chinh phii Viét Nam giai doan 2018-2023 do tic
gid tong hop)

Bén canh cac cha dé trong thong diép chu dich, luan an xac dinh cac
nganh kinh té wu tién thu hut FDI cua Viét Nam. Phan tich cic van ban chinh
sach va phat biéu cua lanh dao cap cao cho thiy Viét Nam di xac dinh rd dinh
huéng chuyén dbi tir thu hat dau tu theo chiéu rong sang chiéu sau, véi trong
tam la cac nganh cong ngh¢ cao va co6 gia tri gia tang 16n.

Vé dinh huéng tong thé, Chién lugc phat trién kinh té - xd hoi 10 nam
2021-2030 ctia Pang Cong san Viét Nam khang dinh: "Chuyén trong diém
chinh sdch thu hit, hop tac dau tie nwée ngoai tir sé lwong sang chat lwong, c6
gid tri gia tang cao, ldy hiéu qua va cong nghé sir dung lam thude do chii yéu,
quan trong nhdt di ciing véi bdo vé méi trwong, phat trién bén viing" (Pang
Cong san Viét Nam, 2021). Van ban nay cling nhan manh viéc "wu tién thu hit
cdc dw dn c6 cong nghé tién tién, cong nghé mdi, céng nghé cao, quan tri hién
dai, nang luc déi méi sang tao, két noi chudi cung ing toan cdu, cé tac dong
lan téa, két noi chat ché, hitu co voi khu vue kinh 1é trong nudc" [20]. Chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi 2021-2030 xac dinh cdc nhém nganh wu tién thu
hut dau tu bao gom: (1) cong nghiép mili nhon, céng nghé cao nhu cong nghé

thong tin, dién tur - vién thong, sdn xuat ro bot, 6 t0, phan mém, dugc pham,
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nang luong sach va ning luong tai tao; (2) cong nghiép nén tang nhu co khi
ché tao, luyén kim, hoa chét; (3) cong nghiép truyén théng nhu dét may, da
giay theo hudng ning cao gia tri gia tang; (4) dich vu véi du lich 1a "nganh kinh
té mili nhon"; va (5) nong nghiép ing dung cong nghé cao, néng nghiép hiru
co gan v6i chudi gid tri toan cau [20]. Pinh hudng niy duoc thé hién nhat quan
trong cac phat biéu tai dién dan quéc té, khi Thu tuéng Nguyén Xuédn Phiic
khang dinh Viét Nam "dp dung nhiéu quy dinh wu dai danh cho dau t cong
nghé cao, cong nghiép hé tro, néng nghiép hivu co ting dung céng nghé cao”
(GMS, 2018), va Thu tuéng Pham Minh Chinh nhan manh nd luc "don dau xu
thé 16n vé chuyén doi 6" véi ba try cot chinh phu sd, kinh té s6 va xa hoi s6
(CSIS, 2022). Biéu nay cho thay su chuyén dich rd nét trong chién lugc thu hit
FDI ctia Viét Nam tor mo6 hinh dua vao lao dong gia ré sang mé hinh dua vao
cong nghé cao, d6i méi sang tao va phat trién bén virng.
Bdng 1.3. Cdc nganh kinh té wu tién thu hit dau tw nuéc ngodi
cua Viét Nam giai dogn 2021-2030
TT Nhom nganh Nganh cu thé
1 Cong nghiép Cong nghé thong tin va truyén thong; Dién tir -

cong ngh¢ cao | vién thong; San xuat ro6 bot; O to va thiét bi ty dong
hoa; Phan mém va san pham s0; An toan thong tin;
Tri tué nhan tao

2 Cong nghé sinh | Duoc pham; Ché pham sinh hoc; Cong nghiép moi
hoc va y dugc | truong

3 Nang luong Nang lugng sach; Nang lugng tai tao; Nang luong
thong minh

4 Cong nghiép Co khi ché tao; Luyén kim; Hoa chat; Vat liéu méi;
nén tang va hd | Cong nghiép hd tro
tro

5 | Nong nghi¢p va| Nong nghi€p cong nghé cao; Nong nghiép hiru co;

ché bién Ché bién nong san, thily san
6 Dich vu Du lich; Logistics; Tai chinh - ngan hang; Cong
ngh¢ thong tin

( Nguon: Tong hop ciia tdc gia tir Chién luoc phat trién kinh té - xa héi
2021-2030 va cdc bai phdt biéu cia lanh dao Viét Nam tai dién dan quéc té giai
doan 2018-2023).
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Nhu vay, hé thong thong diép chua dich cta Viét Nam vé MTKD trong giai
doan 2018-2023 bao gém 6 chu dé, trong d6 5 chu dé ké thira tir giai doan trudc
va phat hién 1 chu dé méi. Piéu nay cho thiy chién luoc truyén thong dbi ngoai
ctia Viét Nam vé MTKD dé thu hit dau tu nude ngoai vira duy tri tinh nhat quan
vé cac gié tri c6t 161 (On dinh, hoi nhap, cai cach), vira thich Gmg linh hoat véi xu
hudng toan cau méi (phat trién xanh). Dinh huéng thu hat FDI cia Viét Nam
giai doan 2021-2030 thé hién su chuyén dich r6 nét tr mo6 hinh dya vao lao dong
gia ré va gia cong lap rap sang mo hinh dua vao cong nghé cao, d6i mai sang tao
va phat trién bén vitng. Piéu nay phan anh nd luc ctia Viét Nam trong viéc nang
cao vi thé trong chudi gia tri toan cau, dong thoi dap Gmg cac yéu cu ngay cang
cao ctia nha dau tu quéc té vé chuyén ddi xanh. Khung phan tich vé& 6 chu dé
thong diép va cac nganh vu tién thu hat FDI trén ddy sé& duoc sir dung dé d6i
chiéu véi thuc trang thong diép cia ba t0 BMPT SCMP, NKA va TKT vé
MTKD tai Viét Nam tai Chuong 4, nham danh gia mirc do tuong dong va khoang
cach giira thong diép chu dich ctia Viét Nam va ndi dung duoc truyén tai trén
truyén thong qudc té.

1.4. Vai tro ciia thong diép vé méi trwong kinh doanh trén bao mang
dién tir quoc té

1.4.1. Cung cdp théng tin vé méi truwong kinh doanh tai mét quéc gia

Théng diép vé méi truong kinh doanh trén bdo mang dién tir qubc té co vai
trd quan trong trong viéc cung cap thong tin vé MTKD tai cac qudc gia, giup cong
ching bao chi truyén thong trén khap thé gidi hiéu biét va nhan thirc vé cac van
dé ctia moi trudng kinh doanh tai mot hoidc nhiéu quéc gia nao 6. Theo Galtung
& Ruge (1965), tin tic qudc té thudc pham tri thong tin mang tinh khudn méu
[118]. Trén cac hé théng béo chi truyén thong khac nhau, pham vi va cach thirc
dwa tin vé cac van dé qudc té chiu anh hudng rat nhiéu boi loi ich chién lugc cua
chinh phu va thuong bi han ché (Aalberg va cong su, 2013) [80]. Dicu nay c6 thé
duoc hiéu 13 do két qua ctia viée bao chi truyén thong qué phu thude vao cic ngudn
chinh thic va cach dién giai chung vé loi ich qudc gia (Bennett, 1990) [87].

Bao mang dién tir dong vai trd quan trong trong viéc thong tin dén cong
chung vé nhiing gi dang dién ra trén thé gidi. An tuong cua cong chung bao chi
vé mot quéc gia, hoac mot van dé dién ra tai quéc gia khac dugc hinh thanh

thong qua tin tirc dugc ding tai trén cac phuong tién bao chi truyén thong — tirc
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1a thong qua trai nghiém gian tiép — va ho khong c6 hodc co it trai nghiém tryc
tiép v6i dit nude nay (Schatz & Kolmer, 2010) [182]. Thong qua bio mang
dién tir, cong ching dugc cung cip thong tin minh bach vé chinh sach kinh té,
luat phap, cac bién phap chdng tham nhiing. .. tai mot quéc gia khac.

1.4.2. Tdac dong vao nhdn thire, thai dp va hanh vi ciia cong chung

Ngoai chtrc ning cung cip thong tin cho cong ching, béo chi ndi chung va
bao mang dién tir ndi riéng c6 kha nang thiét 1ap chuong trinh nghi sy va tap trung
su cht y cong ching vao cac chu dé, khia canh cu thé, véi muc dich dinh hinh
nhan thirc va du ludn quan ching (Happer va Philo, 2013) [133]. Cac cong trinh
nghién ctru vé tac dong clia tin tic kinh té phan 16n cho thay rang, su gia tang tin
tire theo chiu hudng tiéu cuc gbp phan giy ra nhdn thirc va thai dé d6i véi tiém
nang phat trién cia nén kinh té mot cach bi quan hon (Boomgaarden va cong su,
2011) [94]. Tuy nhién, diéu nay khéng di kém vdi tac dong twong duong ddi voi
tin ttc tich cuc: Trong khi cac thong diép tiéu cuc dan dén nhitng nhan dinh bi
quan hon, thi nhitng cau chuyén tich cuc khong mang lai mtrc d6 lac quan tuong
ximg trong quan diém cua céng chiing truyén thong (Soroka, 2006) [192].

Hon thé nita, thong diép c6 tac dong thay ddi hanh vi, v6i két qua 1a su
thay doi trong nhan thuc thai do, niém tin, hé gia tri, chuan muc cua ca nhan,
nhom va cong dong, hudng toi hanh vi chuan muc va duy tri bén viing hanh vi
d6. Cac nha nghién ctru truyén thong da dua ra 1y thuyét vé cac bude thay doi
hanh vi theo mot tién trinh, tir chua hiéu biét dén hiéu biét, co kién thurc - chip
nhan - ¢6 y dinh thay d6i - thuc hién, duy tri hanh vi - tuyén truyén van dong
chia sé¢ kinh nghiém cho ngudi khac (DS Thi Thu Hang) [28]. Tin ttc trén béao
chi vé mét hodc nhiéu khia canh ctia méi truong kinh doanh c¢6 anh huong téi
quyét dinh cta cac nha dau tu. Cu thé, nghién ctru thuc nghiém ctuia Barber va
Odean (2007) di chi ra rang, cic nha dau tu c6 xu huéng mua rong cac cd phiéu
xuat hién nhiéu trong cac ban tin kinh té hon nhing c6 phiéu khong duoc truyén
thong quan tam dua tin [83].

1.4.3. Tic dpng dén quan hé diu tw va thwong mai quéc té ciia
mét quoc gia

Toan cau hoa (globalisation) tré thanh mét trong nhitng cum tir théng
dung nhét thé ky XXI. Trong mot thé gi61 hoi nhép, sy phu thude 1an nhau gilta

cac quoc gia ngay cang tang 1én. Dai thoai va hop tac la diéu kién dé cac quoc
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gia ton tai va phat trién (Vi Thanh Van, 2014) [72]. Ty do thong thuong va trao
d6i thiic dy su phat trién cua linh vuc thwong mai va dau tu qudc té, cing voi
n6 1a nhu cau tiép can va trao d6i thong tin ngay cang 16n hon, va vuot ra khoi
pham vi ciia mot qudc gia. Toan cau hoa mang lai nhiing co hoi cho cong nghé
thong tin, cong nghé internet va nganh truyén thong qudc té phat trién manh
mé, anh hudng té1 moi hoat dong cia doi séng kinh té, vin ho4, chinh tri va xa
hoi trén toan thé gisi (Lé Thanh Binh, 2012) [4].

Céac quyét dinh vé dau tu hodc thuong mai quoc té chiu anh hudng cia
mot loat cac yéu t6 phirc tap, bao gdm cac chinh sach kinh té, diéu kién thi
truong, sy 6n dinh chinh tri..., trong d6, bao chi truyén thong dong vai tro 1a
mot ngudn thong tin quan trong. Thong tin vé mdi truong kinh doanh ctia mot
quéc gia (bao gém thong tin vé trién vong kinh té, xu huéng thi truong, thay
d6i vé quy dinh va dién bién chinh tri...) c6 tac dong dang ké dén cac quyét
dinh cta cic nha dau tu quéc té. Ho nhay cam voi c4c tin tie li€n quan dén su
6n dinh kinh té, du bao ting truéng va thay doi chinh sach, ciing nhu tin tirc
lién quan dén su On dinh chinh tri va quan tri. Blonigen (2005) luu ¥ rang ngudn
von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) c6 xu hudng chay nhiéu hon vao céc
quéc gia c6 moi truong kinh doanh 6n dinh, hodc c6 chinh sach kinh té vi mo
thuan loi. Cac quéc gia truyén thong hiéu qua cac chinh sach than thién véi
doanh nghiép ctia minh théng qua cac kénh truyén thong thuong tré thanh diém
dén hip dan hon d6i v6i FDI [92]. Guiso va cong su (2004) cho rang, tin tic
vé luat va cac quy dinh, chéng han nhu wu dai thué, tu do thuong mai hoac thay
d6i luat s¢ hiru nudc ngoai, cé thé bao hiéu cho cac nha dau tu rang quéc gia
d6 mé cira thu hut FDI. Mt khac, tin tirc vé viée gia tang thu tuc, cac quy dinh
chdng chéo... s& dan dén su ngan ngai ctia cac nha dau tu nude ngoai do lo ngai
vé viéc gia tang chi phi hoat dong san xuét kinh doanh [127].

1.4.4. Tdc dpng dén hinh dnh ciia mét quoc gia

Hinh anh cua mot quéc gia co thé duoc dinh nghia trén cac khia canh
quan hé chinh tri, kinh té, quan su, ngoai giao va ton giao trong bdi canh c¢6
nhiing bién dong trong nudc, trong khu vuc va trén truong qubc té (Noshina,
2000) [171, tr. 6]. "M6 hinh sau chiéu cua thuong hiéu qudc gia" cua Simon
Anholt coi thuong hiéu qubc gia 1 tong thé hiéu biét ctia cong ching vé sau

chiéu canh tranh qubc gia trong hinh luc giac, bao gom: xuat khau, truyén thong
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van hoa, du lich, quan tri cua chinh phu, dau tu va nhdp cu, va con nguoi
(Anholt, 2006) [85]. Nghién ctru ciia Nguyén Thu Hién (2021) khing dinh tAm
quan trong ctia viéc mét qudc gia duge khac hoa trén béo chi truyén thong qudc
té, trong d6 “Hinh anh ciia mot quéc gia” trén bao chi qudc té dugc xac dinh
thong qua ndi dung thong diép [137]. Khi bao chi truyén thong qudc té thay doi
giong diéu hay ndi dung, chu dé khi dua tin vé mot qudc gia, thi mbi quan tim
va du luan cua cong chung di véi qudc gia d6 cling thay doi. Anh hudng cua
du luén c6 thé vuot ra ngoai linh vuc chinh tri, dén nhiéu linh vuc khéac nhau
nhu kinh té, thurong mai, van hoa, thoi trang va nghé thuat. Khi thong diép tich
cuc vé mot qudc gia duge trinh bay trén phuong tién truyén thong nudc ngoai,
danh tiéng ctia dat nudc sé thay d6i theo hudng tét hon, va ngugc lai. Bao chi
truyén théng qudc té thiét 1ap chwong trinh nghi su, trong d6 lva chon khéng
chi cac chu dé dé néu bat ma con ca cac thude tinh dé mo ta cac chu dé do
(McCombs, 2004) [157] va truyén thong dai chiing “thuc su ¢ thé tap hop cac
d6i tuong va thudc tinh khac nhau va lam cho cdc nhom yéu té nay ndi bat trong
tam tri cong chung cting mot lac” (Guo va cong sy, 2012) [128]. Béo chi truyén
thong qudc té co anh huong dén danh tiéng cia mot quéc gia hodc co thé thay
d6i danh tiéng ctia mot qudc gia theo thoi gian dé dap tmg voi nhing thay do6i
trong chinh sach thong tin, muc ti€u, nhiém vu dugc giao, ddi tuong muc tiéu,
muc tiéu thi trudng hodc cc thoa thuan kinh té cua ho.

1.5. Tong quan vé méu nghién ctru

1.5.1. South China Morning Post

SCMP duoc thanh 1ap nim 1903 tai Hong Kong boi Ta Toan Théi (Tse
Tsan-tai) va Alfred Cunningham, ban dau phat hanh dudi dang bao in véi
khoang 100.000 td/ngay va 80.000 t& cho 4n phiam Chu Nhét (Sunday
Morning Post). Tr nam 1986, SCMP thudc s& hitu cua tip doan News
Corporation cta ty pht Rupert Murdoch, sau d6 dugc 6ng trum bat dong san
Malaysia Robert Kuok mua lai vao nam 1993. Nam 2016, Tap doan Alibaba
d3 mua lai c4c tai san truyén thong ctiia Tap doan SCMP, bao gom ca bao in
va bdo mang dién tu. Téng bién tdp hién tai 1a ba Tammy Tam Wai Yee.

SCMP hoat dong trong boi canh dic biét cia hé thong truyén thong Hong
Ko6ng véi di san "mot qudc gia, hai ché d6", mang dic trung lai ghép gitta truyén

thong béo chi ty do kiéu phuong Tay trudc nim 1997 va anh huong ngay cang
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tang tr Trung Qudc dai luc, dic biét sau khi Alibaba tiép quan. Trudc nim
2016, t& bao duy tri vi thé twong d6i doc 1ap, thudng xuyén dua tin vé cac van
dé nhay cam it xuét hién trén bao chi chinh thong Trung Qudc. Tuy Alibaba
tuyén bd khong can thiép vao hoat dong bién tap va dam bao tinh doc 1ap cua
td béo, viéc cong ty dat muc ti€u "cai thi¢n hinh anh ctia Trung Quédc trén thé
gi6i" da gy ra nhiéu tranh luan. Bio The New York Times nhén dinh Alibaba
da kiém soat dugc mot co quan bao chi hoat dong & ranh gidi gitra h¢ théng
bo chi tu do cia Hong Kong va hé thong kiém duyét ctia Trung Quéc dai luc.
Nhiéu hoc gia cho rang td bao di "dan tién gan hon dén 1ap truong chinh thic
ctia Chinh pha Trung Qubc" (Wiebrecht, 2018) [210].

Theo khéo sat naim 2019 ctia Pai hoc Trung van Hong Kong, SCMP duoc
danh gia 1a to bdo tra phi uy tin nhét tai Hong Kong [100]. Td bao ¢ tru s
chinh tai Hong Kéng va van phong dai dién tai Trung Qudc, Singapore, Hoa
Ky cung mang ludi phong vién, cong tac vién ¢ nhiéu nude chau A. SCMP xac
dinh sit ménh ctia minh 1a “dua thong tin t6i doc gia vé nhitng dién bién méi
nhat & chau A va méi quan hé cta chau A voi Trung Quéc va thé gidi bang ndi
dung doc quyén, phan tich uy tin, khach quan, dang tin ciy".

Phién ban dién tir tai dia chi www.scmp.com ra mat thang 12/1996, ban

dau chi danh cho ddc gia tra phi. Ndm 2007, scmp.com thay di giao dién va bd
sung noi dung da phuong tién. Tir nim 2016, SCMP day manh chuyén doi s6,
nang ty 1& doanh thu tir ndi dung s tir 10% 1én 40%, ddng thoi pham vi tiép can
todn cau ting gip tam lan. SCMP 1a mot trong nhing t& bao tién phong trong
viéc khai thac dir liéu bao chi va dir liéu doc gia dé ti wu hoa hoat dong va ca
nhan héa ndi dung. Theo Hiép hoi cac nha xuét ban tin tic thé gidi (WAN),
SCMP hién ¢6 hon 50 triéu doc gia dang ky toan cau véi khoang 197 tri¢u luot
truy cdp trén tit ca cac nén tang. Co cdu doc gia theo dia 1y: 44% tir Bic My,
40% tlr chau A - Thai Binh Duong va 16% tir chdu Au va cac khu vuc khéc.
Theo Global Media, 59% doc gia trong d0 tudi 40, 55% 1a nam gid1, 60% giir vi
tri quan 1y, 42% lam viéc tai cac cong ty da quéc gia va 43% 1a nha dau tu [207].

1.5.2. Nikkei Asia

NKA thudc sé hiru cua tdp doan Nikkei, Inc., cé tru so tai Tokyo, Nhat
Ban. Pugc thanh 1ap nam 1876 véi tu cach 1a to bao bon trang dua tin vé thi

truong hang hoa, Nikkei da phét trién thanh mot trong nhitng tap doan truyén
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thong doc 1ap 16n nhat thé gidi voi khoang 2,3 tri€u doc gia tra phi tai Nhat
Ban. NKA 1a to bao chuyén dé vé kinh té - kinh doanh, tip trung phan anh
thong tin va phan tich vé kinh té, thi truong va chinh tri tai Nhat Ban va cac
qudc gia chau A. To bao xac dinh st ménh 1a "Tiéng noi cua ky nguyén chau
A" (The voice of the Asian century), cung cap "bao chi tin cdy va doc lap tir
chau A - trung tAm cua ting trudng toan cau".

NKA duoc danh gia 1a to bao c6 quan diém trung lap trong hé thong bao
chi Nhat Ban. Vi ban chét 13 td béo kinh doanh qué)c té, NKA thé hién su ung
ho céac chinh sach thuong mai ty do va hoi nhap kinh té khu vuc. Phién ban dién

tor www.asia.nikkei.com (giai doan 2013-2020 c6 tén Nikkei Asian Review) la

t& bao thu phi doc gia, tip trung vao tin tirc va bai viét phan tich bang tiéng Anh
vé cac thi trudng va nén kinh té chau A. T béo cung cap thong tin cb gia tri vé
bién dong thi truong, chinh sach thuong mai va co hoi dau tu, dong vai tro 1a
ngudn tai nguyén quan trong cho doanh nghiép va nha hoach dinh chinh sach.
NKA c6 d6i ngii hon 200 phéng vién thuong tri tai hon 37 vin phong trén khap
thé gidi. Nam 2015, Tap doan Nikkei khang dinh danh tiéng qudc té khi mua lai
to' Financial Times cua Anh, va nam 2019 mua lai to Deal Street Asia cua
Singapore. Su hgp tac bién tap gitra NKA va Financial Times dugc tang cuong
thong qua chia sé ndi dung va dang chéo cac bai viét chon loc. Theo bao céo cia
Google Analytics (2023), NKA c6 khoang 3,13 tri¢u luot truy cap hang thang va
hon 6 tri€u luot xem trang. POc gia chau A chiém 46,6%, tiép theo 1a My
(29,8%). Pang chu y, luong doc gia tai M¥, Singapore va Philippines (Ian luot
25,2%, 8% va 6,7%) con 16n hon lugng ddc gia tai Nhat Ban (5,9%). Poc gia
NKA chu yéu hoat dong trong linh vuc dich vu tai chinh (23,8%), tu van kinh
doanh, nghién ctru - gido duc va cong nghé thong tin, giir cac vi tri giam ddc,
quan 1y tai cac tp doan 16n, nhimg doanh nhan quan tdm dén dau tu va kinh té
chau A, hoidc cac nha ngoai giao tai cac qudc gia trong khu vuc.

1.5.3. The Korea Times

TKT 14 to bao tiéng Anh hang ngay 1au doi nhat ctia Han Qudc, xuat ban
sd dau tién vao ngay 1/11/1950 trong thoi ky dinh diém caa Chién tranh Triéu
Tién, v6i muc dich cung cap thong tin cap nhat vé cudc chién cho doc gia trong
va ngoai nudc. TKT hoat dong nhu mot co quan bao chi doc lap, dong gop vao

qua trinh dan chu hoa dat nude béng cach tu bao vé minh khoi ché d6 doc tai
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va quan sy. TU cudi nhitng nim 1950, t& bao thudc sé hitu cua tip doan
Hankook Ilbo Media Group, va nam 2015 dugc ban cho Dongwha Group.
TKT hoat dong trong bdi canh hé théng bao chi truyén thong Han Quéc
d3 trai qua qua trinh chuyén ddi sau sic tir mo hinh kiém soat nha nudc sang hé
thong da nguyén va tu do bao chi sau nim 1987. Hién nay, nha nudc Han Qudc
giam thiéu can thiép truc tiép hay kiém duyét hoat dong bao chi. Mic du hé théng
bao chi Han Quéc chiu su chi phdi manh mé cia cac tdp doan da nganh 16n
(chaebol), Dongwha Enterprise - tap doan s¢ httu TKT - khong[191, 190] phai
1a mét chaebol. Theo nghién ctru ctia Vién Pao tao Bao chi Reuter (2022), TKT
1a mot trong bdn td bao 16n & Han Qudc cuing véi JoongAng I1bo (bao thu, thude
s& hitu Samsung), Hankyoreh (tu do, duoc sé hitu boi hon 60.000 ¢6 déng cong
dan) va Korea Herald. TKT duoc xép vao nhom bao chi c6 "quan diém kha on
hoa", thé hién lap truong can bang trong cac van dé chinh tri va ngoai giao [177].
T6 chiic Thién vi Truyén théng/Kiém chimg (Media Bias/Fact Check) danh gia
TKT c6 khuynh hudng trung ta khi dé cap dén cac chi dé chinh tri qudc gia.

Phién ban dién tir www.koreatimes.co.kr ra mét thang 12/1996 va mién

phi cho doc gia. Nam 1968, t& bao ra mét chuyén muc "Suy nghi cta thoi dai"
(Thought of The Times), hién van duy tri trén phién ban dién tir, ding tai nhiing
bai binh luan va xa luan ciia nhiéu cay but c6 anh huong. TKT cung cip thong
tin tong hop vé cac van dé tir quan hé ngoai giao ciia Han Quéc véi cac nude
lang giéng nhu Trung Quéc, Nga, Nhat Ban, dén cudc khing hoang hat nhan
Triéu Tién va quan hé Han - My. To bao dong vai trd nhu cira s6 nhin vao toan
canh chinh tri, x3 héi, kinh té, cong ngh¢ va van héa Han Quéc cling nhu goc
nhin ctia quéc gia nay vé tinh hinh dja chinh tri khu vue chau A. Nhiéu san pham
béo chi trén TKT phan anh xu hudng dau tu va hop tac kinh té, thuong dé cap
dén chinh sach dau tu cua cac tap doan Han Qubc nhu Samsung, LG tai Pong
Nam A, trong d6 Vi¢t Nam la diém dén chién luogc. V6i lich st hon 70 nim,
TKT da xay dung duoc uy tin trong linh vuc bao chi. To bao dugc cong nhan
trén toan cau, dic biét trong céc linh vyc kinh doanh quéc té, kinh té va tai chinh.
Pai hoc Edinburgh (Vuong qudc Anh) dénh gia cac san pham bao chi trén TKT
la "nguén tai liéu da dang, dé tiép can, va la cong cu vo gia dé cac hoc gid nghién
ctru hiéu qua vé lich sir, quan hé qudc t&, Han Qudc hoc va kinh té".

Téng quan vé SCMP, NKA va TKT cho thiy ba td bao hoat dong theo

nhirng mo hinh khac nhau vé s6 hiru, dinh vi chinh tri va ddi tuong doc giad. Su
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khac biét nay gop phan 1y giai cho nhiing diém twong dong va khac biét trong
thong diép vé moi truong kinh doanh Viét Nam trén ting t& bao, s& dugce phan
tich trong nhitng chuong tiép theo ctia luan an. Theo mo hinh Phan cép céc ting
anh hudng cua Shoemaker va Reese (1996, 2014), nhitng khac biét vé s& hitu,
moi truong chinh tri va loi ich dia chinh tri cia ting quéc gia tao thanh tﬁng hé
thong x4 hoi, tang anh hudng bao trim quy dinh khudén kho ma trong d6 toan

bo quyét dinh bién tap ctia mdi to bao duoc dua ra.

Tiéu két chwong 1

Chuong 1 da thiét 1ap hé théng co so 1y luan va thyc tién 1am nén tang
cho viéc khao ctru va phan tich thong diép vé méi trudng kinh doanh tai Viét
Nam trén bao mang dién tir qudc té.

Vé co sO 1y luan, luan an da xac 1ap h¢ théng khai niém co ban bao gém
bdn khai niém then chét. Thir nhat, khai niém "thong diép" duoc xac dinh theo
dinh nghia ciia Nguyén Vin Ditng va B4 Thi Thu Hang (2012), 12 ndi dung
thong tin duoc trao doi tir ngudn phat dén dbi tuong tiép nhan, duoc ma hoa
theo mot hé théng ky hi¢u nao do. Thir hai, khai niém "bao mang dién tir quéc
té" duoc luan an xay dung trén co s ké thira dinh nghia ciia Nguyén Thi
Truong Giang (2011), v6i céc tiéu chi nhan dién cu thé. Tht ba, "mdi truong
kinh doanh tai Viét Nam" dugc dinh nghia 1a tong thé cac diéu kién chinh tri,
kinh té, x4 hoi, cong nghé, moi truong va phéap 1y cua quc gia, anh huong dén
kha ning canh tranh va thu hat FDL Tht tu, khai niém tich hop "thong diép vé
moi truong kinh doanh tai Viét Nam trén bao mang dién tu quéc t&" duogc xay
dung tir ba khai niém thanh phan, xac dinh rd chu thé phat, ndi dung, hinh thirc
ma hoa, d6i tuong tiép nhan va chic ning cua thong diép.

Vé co s& 1y thuyét, luan an van dung khung 1y thuyét tich hop hai tang
phan tich. Tang tha nhat ap dung 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy
(McCombs & Shaw, 1972) dé xac dinh nhimng chi d&¢ MTKD dugc bao chi
qudc té uu tién dua tin. Tang thir hai van dung 1y thuyét dong khung (Entman,
1993), cu thé ap dung cip khung co hoi — thir thach cta Schuck va de Vreese
(2006) [183] dé phan tich xu hudng ciing nhu cach thirc bao chi trinh bay cac
chu dé theo huéng co hoi hay rui ro/thach thic.

Vé cac chu dé ctia MTKD trong thong diép trén ba to BMBDT, luan 4n ké
thira 1y thuyét vé MTKD cua Aguilar (1967) véi sau chiéu canh PESTEL, 1y



82

thuyét vé loi thé dia diém tir mo hinh OLI ctia Dunning (1988, 2000), phién ban
mo rong tich hop 1y thuyét thé ché (Dunning & Lundan, 2008; North, 1990),
két hop véi cac yéu td duong dai vé dia chinh tri va chudi gia tri toan cau (Peng
va cong su, 2008; Gerefti, 2020). Trén co s& do, luan an xay dung khung phan
tich gdbm 5 nhom cha dé véi 16 chi bao, phan anh goc nhin ctia nha dau tu nude
ngoai va phi hop vai bdi canh phat trién kinh té toan cau giai doan 2018-2023.
Su két hop giita cac 1y thuyét truyén thong hoc va 1y thuyét kinh té hoc vé dau
tu qudc té tao nén khung phan tich lién nganh, cho phép luan 4n vira phan tich
dic diém thong diép bao chi theo phuong phap luan ciia nganh bao chi hoc, vira
danh gia noi dung thong diép theo cac 1y thuyét vé MTKD dudi goc do thu huat
FDI. Pong thoi, ndi dung Chuong 1 dd lam rd bdn vai trd quan trong cta thong
diép vé MTKD trén bao mang dién tir qudc té: cung cap thong tin, tic dong vao
nhan thtrc va thai do cong ching, anh hudng dén quan hé dau tu thuong mai,
va gop phan dinh hinh hinh anh quéc gia.

Vé co so thyc tién, luan 4n da hé thong hoa cac chu truong, chinh sach
ctia Pang va phap luat ciia Nha nude Viét Nam vé MTKD, cung vé6i viée nhan
dién hé thdng thong diép chu dich trong truyén thong ddi ngoai ctia Viét Nam
nham thu hat FDI. Bén canh d6, luan an da téng quan vé ba t& bao mang dién
tir qudc té duoc Iya chon nghién ctru: South China Morning Post (Hong Kong,
Trung Qudc), Nikkei Asia (Nhat Ban) va The Korea Times (Han Qudc), véi
nhimg dic diém khac nhau vé don vi chii quan, mé hinh hoat dong va ddi tuong
doc gia. Nhitng dic diém nay gop phan 1y giai cho nhitng diém tuong dong va
khac biét trong thong diép vé MTKD tai Viét Nam trén timg to béo.

Tom lai, Chuong 1 da cung cip co so 1y ludn va thuc tién dé trién khai
nghién ctru théng diép vé MTKD tai Viét Nam trén BMPT quéc té. Trong cic
chuong tiép theo, luan an s& ap dung khung 1y thuyét va thuc tién nay dé tién
hanh phan tich dinh luong nham nhan dién dic diém ndi dung va hinh thirc cta
thong diép (Chuong 2 va Chuong 3). Két qua nghién ctru s& cung cép buc tranh
toan dién vé ndi dung va cach thiic ba t& BMBT qudc té phan anh MTKD tai
Viét Nam. Luén 4an s& thuc hién ddi chiéu thuc trang thong di¢p nay vdi cac
thong diép chu dich vé truyén thong ddi ngoai ctia Viét Nam, tir d6, néu 1én
mot sO van dé dat ra va dé xuét cac khuyén nghi khoa hoc cho cong tac truyén
thong ddi ngoai va xdy dung hinh anh MTKD tich cuc dé thu hat FDI.
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CHUONG 2
PAC PIEM NOI DUNG THONG PIEP
VE MOI TRUONG KINH DOANH TAI VIET NAM
TREN BA TO BAO MANG PIEN TU QUOC TE

Chuong 2 cua luan an sé di sau phan tich thong di¢p trong 310 TPBC
trén SCMP, NKA va TKT dé tim hiéu cac dic diém vé hinh thtc, ndi dung
thong diép va hinh thirc thé hién thong diép. Cu thé, vé hinh thirc thong diép s&
tra 101 cau hoi mdi to bao sir dung cac chién lugc bién tap khac nhau (lua chon
thé loai, 6 dai bai viét, nguodn trich din) nhu thé nao dé phuc vu muc tiéu gi.
No61 dung thong di¢p s€ xac dinh nhitng khia canh nao cua MTKD Vi¢t Nam
duoc ba to BMDT thiét lap chuong trinh nghi su va khia canh nao chua duoc
quan tdm, cac nganh kinh té va cac giai phap nao dugc dé cap. Cudi cung,
Chuong 2 s€ phan tich ngdon ngtr va giong di¢u dugc sir dung trong thong di¢p
vé MTKD Viét Nam trén ba to BMDT.

Qua trinh ma hoa ndi dung ghi nhan tong cong 3.417 luot dé cap dén 16
chi b4o thudc 5 nhom chu dé. Mot tac phém bao chi ¢6 thé chtra nhiéu chi bao,

do d6 tong s6 luot dé cap 16n hon sb luong bai bao.

= A. Vi thé dia chinh tri va hoi nhap quéc té = B. Tiém nang thi trudng (B6, B7)
C. Hiéu qua san xuat D. Ngudn lyc va nang luc
= E. M6i trwdng thé ché
Biéu do 2.1: Tong quan ty trong cac nhom chu dé

(Nguon: Téc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
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Két qua cho thdy nhom A (Vi thé dia chinh tri va hoi nhap qudc té) chiém
ty trong 16n nhét voi 46,8%, gap hon bon 1an nhom B (Tiém nang thi truong)
v6i 10,1%. Diéu nay cho thiy bao chi quéc t& quan tdm dén vai tro cua Viét
Nam trong chudi cung (mg toan cau va canh tranh dia chinh tri hon 1a tiém ning
thi truong ndi dia. Hai nhom C (Hi¢u qua san xuét) vaD (Nguén luc va nang
luc) c6 ty trong tuong duong, lan luot 12 16,7% va 16,1%, phan anh su quan
tam dén cac yéu t6 "Location Advantages" trong quyét dinh dau tu. Nhém E
(Moi truong thé ché) c6 ty trong thap nhat v6i 10,3%, cho thay cac van dé chinh
sach, phap luat va quan tri chua dugc bao chi quoc té dé cap nhiéu so vdi cac
yéu t6 kinh té.

Bdng 2.1: Phdn bé cdc nhém chii dé theo to bdo

Nhém cha dé NKA SCMP TKT| Tong
A. QH doi ngoai va dial 0 40 000y 761 (47.6%)| 199 (12.4%)| 1,599
chinh tri

B. Tiém ning thi trudng 156 (45,1%)| 146 (42,2%)| 44 (12,7%)| 346
C. Hiéu qua san xuét 217 (38,0%)| 292 (51,1%)| 62 (10,9%)| 571
D. Nguodn lyc va nang luc| 207 (37,7%)| 252 (45,9%)| 90 (16,4%) 549
E. Moi trudng thé ché 171 (48,6%)| 111 (31,5%)| 70(19,9%)| 352
Tong 1.390 (40,7%) | 1.562 (45,7%)| 465 (13,6%)| 3.417

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
Phén tich theo to bao cho thay su phan hoa rd rét trong cach tiép can.
SCMP chiém wu thé trong nhom A (47,6%) va nhom C (51,1%), phan anh sy
quan tam dic biét ctia td bao Hong Kong dén xu huéng dich chuyén chudi cung
tmg tir Trung Qudc. NKA chiém ty 1é cao nhat trong nhom E (48,6%), cho thiy
su quan tam cua bao chi Nhat Ban dén cac van dé quan tri va thé ché. TKT co
ty 1& dong gop thap nhat trong hau hét cac nhom, ngoai trir nhom D (16,4%) va
nhom E (19,9%), phan 4nh su quan tim dén ngudn nhan luc va quan hé song
phuong Viét-Han.
Dura trén két qua phan tich, chuong ndy dugc t6 chtrc thanh bdn muc chinh:
Muyc 2.1 phan tich théng diép vé vi thé dia chinh trj va tiém ning thi
truong (nhom A va B), bao gém quan hé ddi ngoai, vi tri trong chudi gia tri

toan cau,
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Muc 2.2 phan tich thong diép vé ning luc canh tranh va ngudn luc (nhém
C, D va E), tap trung vao ba van dé then chdt: ngudn nhén lyc, ha tang, va cong
ngh¢

Muc 2.3 phan tich thong diép vé méi truong chinh tri, cai cach thé ché
va cam két chuyén dbi xanh.

Muc 2.4 phan tich thong diép vé tiém ning thi trudng 100 triéu dan.

Muc 2.5 phén tich ddc diém nganh kinh té va doanh nghiép trong thong diép

Muc 2.6 phan tich cach thirc dong khung thong di€¢p trén ba to bao, so
sanh sy khac biét gitra khung "co hdi" va khung "thach thuc", cling nhu xu
hudng chuyén dich qua cac giai doan.

2.1. Thong diép vé quan hé quéc té va hdi nhap kinh té toan cau

Céc chi bao trong chi1 dé vé quan hé qudc té va hoi nhap kinh té toan cau
phan anh cach bao chi quéc té dinh vi Viét Nam trong burc tranh kinh té toan
cau: mot qudc gia ¢ nén kinh té mo, nang dong, trén da ting trudng, linh hoat
trong quan hé ddi ngoai véi cac cuong qudc, mot "bién s6" trong canh tranh dia

chinh tri, mot mét xich quan trong trong chudi gia tri toan cau.
400
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Al. H6i nhap A2. B6i ngoai, A3.Thamgia  A4.FDlIva XNK  A5. Nang lyc
KTQT dia chinh tri  chudi gid tri toan canh tranh quéc
cau gia

o

B NKA ®mSCMP mTKT

Biéu dé 2.2: Phdn bé cdc chi bdo trong chii dé quan hé quoc té
va hoi nhdp kinh 1é toan cau theo to bdo

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
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e A1. HOi nhap KTQT 2. D6i ngoai, dia chinh tri
A3. Tham gia chudi gid tri toan ciu === A4. FDI va XNK

AS5. Nang lyc canh tranh quéc gia

Biéu do 2.3: Tan sudt chi d@é theo thoi gian
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)

Tan suét thong diép trong cha dé nay c6 xu hudng ting hoic on dinh qua
giai doan 6 nam. Chi bao A4 (FDI va xuat nhap khau) 1a chi bao bén viing nhat,
duy tri vi tri dan dau xuyén subt sau nim véi kha nang phuc hoi gan nhur hoan toan
sau Covid-19 (tir 282 xubng 144 rdi 1én 281). Chi bao A2 (Pdi ngoai, dia chinh
tri) bién dong manh nhét trong toan bo nghién ctru: giam 90% tir 129 xudng 13
(2020-2021) rdi ting 677% 1én 101 (2022-2023), phan anh sy phu thudc vao
cac su kién ngoai giao cip cao.

Noi dung tiép theo ctia myc 2.1 s& phan tich chi tiét tirmg nhom chi béo,
bat dau v6i quan hé ddi ngoai va ngoai giao cip cao, chu dé c6 bién dong 1on
nhat trong nghién ctru.

2.1.1. Quan hé doi ngoai va vi thé dia chinh tri

Van dé vé quan h¢ dbi ngoai va vi thé dia chinh trj ghi nhan sy bién dong
16n nhét vé tan suat xuét hién thong diép trong toan bo nghién ctru. Cu thé, chi
sO giam 90% tir 129 luot (2018-2019) xudng 13 lugt (2020-2021), sau d6 tang
677% 1én 101 luot (2022-2023). Bién dong nay phan anh dic thu cia tin tirc
chinh tri ngoai giao phu thudc manh vao cac su kién cép cao. Ty I¢ xuét hién
chi bao nay trén TKT 1a 22% (cao hon déng ké so véi ty 1é chung ctia TKT d6i
v6i cac van dé khac). Diéu nay phan anh sy quan tim dic biét cua bao chi Han
Qudc dén quan hé ngoai giao song phuong Viét-Han. NKA va SCMP ciing c6
tan suat cao khi nhic t6i chu dé nay.

Su bién dong cuc doan nay phan dnh dic thu cua tin tic chinh tri-ngoai

giao: chung phu thudc gan nhu hoan toan vao cac su kién cap cao. Giai doan
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2018-2019, tin tirc bi chi phéi boi chién tranh thuong mai My-Trung, trong d6
Viét Nam dugc nhin nhan nhu "bén hudng loi" tir cing thang giita hai siéu
cuong (SCMP-006, SCMP-016, SCMP-020). NKA dua tin vé lan séng doanh
nghiép tim cach bao vé chudi cung tng trudc rui ro tir cudc chién thué quan
(NKA-016, NKA-018, NKA-022), trong khi SCMP t3p trung phan tich tac
dong cua chién tranh thuong mai dén dong von dau tu vao Viét Nam (SCMP-
006, SCMP-016). Bén canh d6, tranh chap Bién Pong ciing duoc dé cap nhu
yéu t6 phuc tap hoa quan hé Viét-Trung (NKA-024, NKA-055).

Tuy nhién, vi thé "bén hudng loi" cta Viét Nam ciing di kém véi nhiing
rii ro dang ké. Bao chi quc té canh bao vé nguy co Viét Nam bi "ddnh dong
véi Trung Quoc" (getting lumped in with China) do hién tuong trung chuyén
hang héa (transshipment), khi hang héa Trung Qudc dugc chuyén qua Viét
Nam dé né thué quan My (SCMP-006). Thing du thwong mai Viét-My ting
vot da khién chinh quyén Trump khoi dong diéu tra theo Diéu 301 Pao luét
Thuong mai 1974 - cing co ché phéap 1y timg dugc st dung dé ap thué voi
Trung Qudc. Thang 6/2019, Tong thong Trump goi Viét Nam 1a "ké lam dung
16i té nhdt" (single worst abuser), ddng thoi Hoa Ky tién hanh diéu tra vé thao
ting tién té va ap thué chdng ban pha gia 1én dén 1.000% ddi voi mot sd mat
hang san xuét tai Viét Nam (SCMP-048). Nhimng dién bién nay cho thy loi thé
tir dich chuyén chudi cung tGng c6 thé nhanh chong chuyén thanh thach thuc
néu Viét Nam khong chi dong khang dinh ning luc san xuat ndi dia va tuan
thu quy tic xuét xu.

Giai doan 2020-2021 chtng kién su "dong bang" hoat dong ngoai giao
do dai dich COVID-19, véi chi 13 luot dé cap. Tuy nhién, chuyén tham Viét
Nam cua Thu tuéng Nhat Ban Suga Yoshihide (10/2020), chuyén cong du
nudc ngoai dau tién cua ong sau khi nham chirc, dugc ghi nhan nhu tin hiéu
vé tim quan trong chién lugc ctia Viét Nam trong bdi canh Nhat Ban tim
kiém ddi trong véi anh hudng ngay cang ting ctia Trung Qudc tai Bién Pong
(NKA-055).

Giai doan 2022-2023, chi sb A2 tdng manh tr¢ lai voi1 hang loat cac hoat
dong ngoai giao cip cao giita Viét Nam véi ba cuong qudc chinh. V& quan hé
Viét-Trung, chuyén thim Trung Qudc ctia Tong Bi thu Nguyén Phu Trong
(11/2022) danh dau lan dau tién mot nguyén thi nudc ngoai duogc tiép dén sau
Pai hoi Pang 1an thi 20 ctia Trung Qubc (SCMP-079). Thi tuéng Pham Minh
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Chinh tr¢ thanh Thu tudng Viét Nam dau tién tham Trung Qubc sau 7 ndm va
c¢6 cudc gip voi Chu tich Tap Can Binh (SCMP-100). Chién dich chéng tham
nhiing tai Viét Nam ciling dugc so sdnh vé1 md hinh cua Trung Quéc, vO1 Viéc
lanh dao hai co quan kiém tra ky luat cam két xdy dung "con duong to lya sach"
(SCMP-111, NKA-068).

Vé quan hé Viét-My, cudc dién dam giira Tong thong Biden va Tong Bi
thu Nguyén Pht Trong (3/2023) mé dudng cho chuyén tham cip nha nudc (NKA-
078). Chuyén tham Viét Nam cta Tong théng Biden (9/2023) nang cip quan hé
song phuong 1én muc "d6i tac chién lugc toan dién", mot bude nhay hai bac dugc
NKA danh gia 14 dong thai "bdt thirong trong quan hé ngoai giao" (NKA-090).

Vé quan hé Viét-Han, nam 2022 d4nh dau ky niém 30 nam thiét 1ap quan
hé ngoai giao, dugc TKT dua tin dam nét. Chuyén tham Han Quéc cua Chu
tich nuéc Nguyén Xuan Phuc (12/2022) 1a chuyén thim cp nha nudc dau tién
ké tir khi Tong théng Yoon Suk-yeol nham chirc, trong d6 hai bén da nang cap
quan hé Viét-Han 1én "dbi tac chién luoc toan dién" (TKT-076, SCMP-080).
Chuyén thim Viét Nam cta Tong théng Yoon (6/2023) véi sy thap ting cua
205 doanh nghiép Han Qudc, bao gdm cac tap doan 16n, nham muc tiéu nang
kim ngach thuong mai song phuong lén 150 ty USD (TKT-086, TKT-088,
TKT-089). Samsung, chiém khoang 20% xuét khau ctia Viét Nam, dugc nhic
dén nhu biéu twong cta quan hé kinh té Viét-Han (TKT-077, TKT-084).

Pay la giai doan dic biét khi chung kién Viét Nam dong thoi nang cap
quan hé véi ca My, Trung Qudc va Han Qudc trong cling mot nam, phan anh
“chién lugc ngoai giao cdy tre” ciia Viét Nam. Béo chi qudc té ghi nhan y nghia
chién lugc cua viéc Viét Nam duy tri quan hé tot dep voi ca ba cuong qudc,
dugc xem nhu minh ching cho chinh sach ddi ngoai doc 1ap, tu chu, da dang
hoa, da phuong hoa cia Viét Nam.

2.1.2. Vi thé trong chudéi gid tri toan cdu: Tir "cong xwong thay thé"
dén "midt xich phu thuc"

Chi béo vi tri trong chudi gia tri toan cau 1a chi bao co sd luong cao thir
hai sau chi bao vé FDI va dong chay thuong mai, vdi tong 469 luot trong sau
nam. Biéu dd cho thay A3 bién dong theo hinh chit V: tir 101 lugt (2018) va
108 luot (2019) giam xudng 33 lugt (2020) va 61 lugt (2021), roi phuc hoi 1én
74 luot (2022) va 127 luot (2023). Su bién dong nay phan anh chinh xac céc
giai doan ctia cau chuyén chudi cung ng toan cau: bung nd quan tim khi chién
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tranh thuong mai My-Trung leo thang (2018-2019), suy giam khi Covid-19
khién moi chudi cung tmg déng bang (2020-2021), va tang trd lai khi thé gidi
tai cdu trac chudi cung ung hau dai dich (2022-2023).

Phén tich theo t& bao cho thdy su phan hoa rd rét trong cach tiép can chi
dé nay. SCMP chiém ty 1¢ 16n nhét (55%) trong thong diép vé van dé nay, cao
hon dang ké so vai ty 18 chung cia SCMP trong toan bo dit liéu (36,5%). Nguoc
lai, TKT chi dong gop 4%, thap nhét trong tat ca cac chi bao. Su phan hoa nay
khong phai ngiu nhién: bao chi Hong Kong/Trung Qudc c6 dong co theo ddi
sat sao xu hudng dich chuyén chudi cung tng khéi Trung Qubc, mot chir dé
nhay cam vé kinh té va dia chinh tri, dic biét 1a voi Trung Quéc. Trong khi do,
bao chi Han Qudc tap trung hon vao quan hé song phuong Viét-Han va hoat
dong cta cac tdp doan Han Qudc tai Viét Nam.

e Giai doan 2018-2019: "Viét Nam, quéc gia huéng loi tir thwong chién"

Giai doan nay chimg kién lan song dich chuyén san xut tir Trung Qudc
sang Viét Nam véi cuong do chua timg c6. SCMP-029 dan phén tich ciia ngan
hang dau tu Nhat Ban Nomura: "Viét Nam la quéc gia hwéng loi [6m nhdt ti sw
dich chuyén chudi cung img do cudc chién thuwong mai kéo dai gan mot nam giita
Trung Quoc va My... Nén kinh té ciia quéc gia Péng Nam A nday da dwoc thiic
ddy gan 8% do sw chuyén dich san xudt tir cuéc chién thwong mai My-Trung".

Céc tap doan cong nghé hang dau thé giéi dong loat thiét 1ap co so san
xudt tai Viét Nam. "Google dang di chuyén manh mé dé chuyén sdan xudt dién
thoai théng minh Pixel cia minh tir Trung Quoc sang Viét Nam khi hing tim
cach xdy dwng mét chudi cung ving chi phi thap tai Péong Nam A... Lam viéc
véi mét déi tac, Google bdt dau cong viéc vao miia hé ndy dé chuyén doi mot
nha mdy Nokia cii & tinh Bic Ninh phia bdc Viét Nam dé xir Iy viéc san xudt
dién thoai Pixel" (NKA-041). Bai bao nhan manh 1y do chién lugc: "Gd khong
16 internet My c6 ¥ dinh cudi cung sé chuyén san xudt hau hét phan cirng xudt
sang My ra khéi Trung Quoc, bao gom dién thoai Pixel va loa théng minh
Google Home phé bién". Tuong tw, "HP va Dell dd di doi san xudt mdy chii
ciia ho ra khéi Trung Quoc dé tranh thué quan trieng phat ciia Washington,
dong thoi chuyén mét sé san xudt laptop sang Pai Loan va cdc nuéc Pong Nam
A khéc nhie Viét Nam, Thdi Lan va Philippines" (NKA-041).

Bén canh d6, chinh cac doanh nghiép Trung Qudc ciing di doi san xuét
sang Viét Nam dé "né" thué quan ctia M§. SCMP-027 mé ta hién tuong nay
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nhu mot "cudc chién ac tinh": "Khi chién tranh thwong mai hoanh hanh, cdc
cong ty Trung Quoc trong cudc chién 'dc tinh' tranh gianh nhan tai va lanh tho
tai Viet Nam". SCMP-019, SCMP-027, SCMP-028 chu yéu phan anh nhiing
kho khin va chi phi ting cao cho cac cong ty Trung Qudc khi chuyén nha may
san xudt sang Viét Nam.
o Giaidoagn 2020-2021: Dai dich Covid-19 va khdi niém "Trung Quéc +1"
Covid-19 ban dau duoc du béo s& 1a tham hoa cho Viét Nam, quéc gia
phu thudc sdu sic vao xuat khau. NKA-058 ghi nhan: "Khi dich Covid-19 lan
dau xudt hién, WTO va cdc t6 chire khdc dy bdo sw sut giam manh trong thuwong
mai toan cau. Mot sé goi y rang 'Viét Nam nam trong sé cdc quéc gia c6 riii ro
[6m nhat vi xudt khdau déng vai tro quan trong trong tang trudng kinh té cia

Al

nuée nay™. Nhung thuc té dién ra nguoc lai: "Thay vao do, diéu ngwoc lai da
xay ra. Sw céi mé véi thwong mai ciia Viét Nam dang dong vai tro then chot
trong viéc phuc héi kinh té nhanh chéng".

Tuy nhién, Covid-19 ciing phoi bay su phu thudc cau trac cua Viét Nam
vao Trung Qubc. SCMP-042 canh bao: "Viét Nam da thu hit céc nha mdy trong
chién tranh thuwong mai, nhung gio doi mdt véi cii danh 16m khi linh kién tir Trung
Québc ngimng chay". Bai bao dan phén tich ctia Trinh Nguyen, nha kinh té cao cap
tai Natixis: "Mitc dg tiép xiic ciia Péng Bic A véi Trung Quéc dai luc va Pong
Nam A théng qua dau tw c6 nghia la tac déng chudi cung iing doi véi Viét Nam
duoc cam nhdn nang né béi cdc tdp doan lon Dong Bdc A nhu Samsung va
Sony". Natixis wéc tinh: "17% tong nén kinh té Viét Nam tiép xiic véi thwong mai
v6i Trung Quéc, cao hon bat ky qudc gia nao khdc trong khu viee”.

Thuat ngit "Trung Qudc +1" tré nén pho bién trong giai doan nay. NKA-
058 giai thich: "Cdc cudc di doi tiép tuc xu hudng 'Trung Quéc +1' trong sé cdc
cong ty dd giam sw phu thudc vao nén kinh té 1ém nhdt chdau A vi chi phi ting,
riii ro tir chién tranh thirong mai véi My, va sw gian doan chudi cung vmg do
Covid-19". Dén cubi nam 2020, "gan nhu tdt cd cdc nha cung cdp 1ém ciia Apple
trong khu vuc da thiét ldp co so tai Viét Nam hodc co ké hoach lam nhu vay'".

e Giai doan 2022-2023: Tir "Trung Quéc+1" dén "Friendshoring” va
"De-risking"

Giai doan nay chung kién sy xuat hién cua cac khai niém “friendshoring”
c6 nghia 12 “xu hudng dich chuyén than hira” chudi cung tng toan cau [55],
phan anh su leo thang cta canh tranh dia chinh tri. SCMP-104 dua tin vé chuyén
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tham cta Tong thong Biden: "Téng thong My Joe Biden dda mé ta nhitng déng
thai tang cuwong hop tac trong cac cong nghé 'quan trong' nhu chip va tri tué
nhan tao la né lyc xdy dung 'mét chudi cung itng ban dan c¢é kha ndang phuc
hoi tot hon™.

SCMP-107 phan tich tic dong cia chién luoc "de-risking" (giam thiéu
rui ro), mot khai niém thé hién cach tiép can moi cua EU véi Trung Quéc
(Nguyén Hong Quang va Chtr Hoang Anh, 2024) [51]: "Nhitng cam két méi
nhdt ciia Washington véi cdc nganh céng nghé cao tai Viét Nam cé thé tiép tuc
dira quoc gia Péng Nam A nay 1én cao hon trong chudi gid tri san xudt, bdo
hiéu mot quyét tam gidm rii ro ré rang khéi Béic Kinh va do d6 de doa sw thong
tri cong nghiép ciia Trung Quoc". Alicia Garcia-Herrero, nha kinh té trudng
khu vuc Chau A-Thai Binh Duong tai Natixis, nhan dinh: "Cdu hoi lon la liéu
nhitng cam két ciia Biden va si di chuyén ciia My vdo san xudt cong nghé cao
6 'ddy Trung Quoc ra khéi Viét Nam' hay khéng". Tuy nhién, Garcia-Herrero
cling canh bao: "T6i chdc chan My sé yéu cau Viét Nam ting cuong cdc quy
tic xudt xir, ¢6 nghia la sé khong con khd ning cho Viét Nam xudt khdau cdc
san pham Trung Quéc nhw thé ching la san pham Viét Nam thay vi Trung
Quéc. Pady la mét bat loi I6n cho cdce cong ty Trung Quoc dang hoat dong tai
Vit Nam" (SCMP-107).

« "Made in Vietnam" khéng thé thay thé "Made in China”

Ca NKA va SCMP déu dua ra nhitng phan tich sau vé gidi han cta Viét
Nam trong khuon khé chién luoc "Trung Qudc +1" cta cac tip doan da qudc
gia. NKA-087 chi ra thuc té: "Sw dich chuyén chudi cung img ra khéi Trung
Quéc dia mang lai loi ich cho Viét Nam it hon ky vong". Trong bai bao, gido su
Pai hoc Hong Kong 6ng Julien Chaisse nhan dinh: "Chién lwoc 'Trung Quoc
+1' vén trén ly thuyét dwoc xem la kénh da dang hoa kinh té, chua thuc sw
mang lai két qua nhw ky vong".

SCMP-104 trich dan nhan dinh ctia Zachary Abuza, gido su tai Hoc vién
Chién tranh Qudc gia Washington: "Viét Nam khéng thé tach roi khéi Trung
Quoc". Ong giai thich: "Hdau hét linh kién [trong cdc nganh] dwoc nhdp khau,
chii yéu tir Trung Quoc, 15% tong so phu ting 6 té cho cdc xe dwege lap rép tai
Viét Nam dwoc san xudt trong nuoc, phd‘n con lai dwwoc nhdp khau. D6 la ly do
tai sao Viét Nam c6 tham hut thwong mai khong 16 véi Trung Quéc”, 1én téi
hon 60 ty USD nam ngoadi” (SCMP-104).
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SCMP-075 trich ddn quan diém tir chinh cac nha san xuat Trung Qudc
tai Viét Nam. Xu Yusheng, Thu ky Hoi dong quan tri cia DBG Technology,
nha san xuit hop ddng cho cac thuong hiéu smartphone Trung Quéc 16n, khang
dinh: ""Made in Vietnam' khéng bao gio la sw thay thé ma chi la sw mé réng
ciia 'Made in China’'". Ong giai thich: "Viéc cdc nha sin xudt smartphone va
cdc nganh khdc thiét ldp co sé san xudt bén ngodi Trung Quoc gan ddy da tré
thanh 'xu huéng khéng thé tranh khéi', nhung qud trinh nay 'khéng phdi la sw
chuyén giao, ma diing hon la sy sao chép [chudi cung ving ciia Trung Quéc]™.

Toém lai, thong diép vé vi thé ctiia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau
da trai qua su chuyén dich tir lac quan ("ngudi chién thang 16n nhat") sang thuc
té hon ("mat xich phu thudc"). Viét Nam da thanh cong trong viéc thu hiit dong
von FDI va tré thanh diém dén wa thich trong chién lugc "Trung Qudc+1" cia
cac tap doan da qudc gia, nhung van bi gidi han trong vai trd "co s lap rap"
hon la "trung tdm sang tao". Nhu SCMP-075 nhéan dinh: ""Made in Vietnam'
khong phai 1a su thay thé cho 'Made in China', ma 13 sy mé rong cua no".
Nguyén nhdn ctia gidi han nay, tir ngudn nhan luc dén ha tang, s& dugc phan
tich chi tiét trong phan 2.2.

2.2. Théong diép vé ning luc canh tranh va ngudn lwe

Hai chu d&: Hiéu qua san xuat (C), Ngudn lyc va nang luc (D) phan anh cac
yéu t6 “loi thé dia diém” trong mo hinh OLI ctia Dunning (1977, 1988), ttic cac
diéu kién ndi tai quyét dinh strc hdp dan ctia Viét Nam nhu diém dén dau tu.

Bdng 2.2: Phdn bé cdc chi bdo vé nang luc canh tranh

va nguon lyc theo giai doan

Chi béio 2018- 2020- 2022- Bién
2019 2021 2023 dong*
C8. Chi phi lao dong 119 61 123 3,4%
C9. Co s6 ha tang 105 23 46 -56,2%
C10. Vi tri dia Iy & tai nguyén 33 24 37 12,1%
D11. Chét lugng ngudn nhan luc 66 57 81 22,7%
D12. H¢ sinh thai cong nghé 123 64 75 -39,0%
D13. Cong ngh¢ xanh 14 22 47 235,7%

*Bién dong = tan sudt théng diép GP 2022-2023 so véi GD 2018-2019.
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
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Khac véi chu dé Vi thé dia chinh tri (SCMP chiém wu thé tuyét d6i), ba
cha dé nay cho thdy sy phan hoa rd rét theo dinh hudng bién tap cua timg to béo.
SCMP chiém wu thé trong nhém Hiéu qua san xut (C) voi 51,1%, cao hon dang
ké so v6i ty 1¢ trung binh ctia mau 45%. Diéu ndy phan anh goc nhin "dich chuyén
chudi cung tmg tir Trung Qudc” 1a mot chu dé trong tAm cua td bao nay. TKT c6
ty 18 dong gop cao nhét trong nhom Ngudn lyc va ning luc (D) véi 16,4%, vuot
ty 1€ trung binh cua mau 13,1%. Dic biét, trong chi bao D11 (Nguén nhan luc),
TKT dong gop 23,5% (48/204), gan gip d6i ty 1¢ trung binh cia mau, phan anh
nhu cau tuyén dung quy mé 16n ciia cac chaebol Han Quéc tai Viét Nam. Trong
khi d6, NKA chiém ty 1¢ cao nhat trong nhém Moi trudng thé ché (E) voi 48,6%,
cao hon dang ké so vdi ty 16 trung binh ctia mau 41,8%.

Xu huwong qua cac giai doan

Phén tich theo thoi gian cho thay hai xu huéng dbi 1ap:

Xu huong tang: Hai chi bdo D13 (Cong nghé xanh, +235,7%) va E16
(Cam két khi hau, +387,5%) c6 mirc ting cao nhat trong toan bo nghién ciru.
Pay ciing 13 hai trong ba chi bao ting lién tuc qua ca ba giai doan, cho thay sy
quan tAm ngdy cang 16n ctia bao chi qudc té dén chu dé phat trién xanh.

Xu hirémg gidm hodc bién dong: Chi bao C9 (Ha tang) giam manh nhit (-
56,2%), trong khi D12 (H€ sinh thai cong nghé¢) giam 39%. Chi bao E15 (Mo6i
trudng phap 1) c6 bién dong dic biét: giam sau trong giai doan 2020-2021 (tir 66
xudng 15) roi phuc hdi mot phan trong giai doan 2022-2023 (1én 47).

Lu4n an s& di siu phén tich ndi dung cu thé cia ting nhém thong diép
trong ndi dung tiép theo sau day.

2.2.1. Nguén nhan lwc: thdch thivc kép vé chi phi va chit lwong

Phét hién quan trong nhit ctia chu dé nay 1a su chuyén dich rd rét trong
cach dong khung thong diép vé lao dong Viét Nam: tir "loi thé canh tranh cbt
16i" sang "diém nghén chién luoc". Su chuyén dich nay dién ra dong thoi trén
hai chiéu: chi phi lao dong ting nhanh hon ky vong, trong khi chit lugng lao
dong chua theo kip yéu cau cta chudi gia tri cao hon. Pay 1a "thach thirc kép"
de doa vi thé canh tranh cta Viét Nam trong thu hut FDI.

o Chi phi lao dong: Tir "ré nhat khu viee"” dén "khéng con ré nhu ky vong'

Giai doan 2018-2019, c4c bai bao nhdn manh khoéang cach chi phi dang ké
gitta Viét Nam va cac d6i thi. Chi phi lao déng Viét Nam chi bang 55% Thai Lan
va 46% Trung Qué)c, mot khoang cach du 16n dé tao ra loi thé canh tranh quyét

/



94

dinh (NKA-033). Luong trung binh cong nhan Viét Nam 3.812 USD/nam, chi
bang 1/3 muc 10.520 USD cuia Trung Qudc (NKA-035). Trong linh vic cong
nghé, nganh co gia trj gia ting cao, Viét Nam ciing s& hiru loi thé: “Chi phi IT tai
Viét Nam thdp hon khodng 40% so véi Trung Quoc va An B¢” (SCMP-021).

TKT dua ra so sanh cu thé: "Chi phi nhdn céng ¢ Viét Nam chi bang gan
mét phan ndam so véi & Han Quéc. Trung Quéc tirng la diém dén san xudt hdp
dan nhdt trong qud khir, nhung nhitng nam gan day, Viét Nam bdt dau néi 1én
nhuw mot "trung tam san xudt" thue thu, dac biét la déi véi cac nha san xudt
phan cimg toan cau nhw Samsung va LG" (TKT-030). Loi thé chi phi nay 1a
dong luc chinh cho cac quyét dinh dich chuyén san xuit 16n nhu quyét dinh
dich chuyén ctia LG Electronics tir Pyeongtack sang Viét Nam nim 2018 "n/ur
mét phan trong né lwc giam chi phi san xudt va tang loi nhudn".

Tuy nhién, giai doan 2022-2023 chimg kién su dao chiéu trong thong
diép. Mot nha san xuit Trung Qubc "soc khi biét rang dng chi tiét kiém dwoc
khodang 20% chi phi lao déng khi chuyén sang Viét Nam" so véi chi phi tai
Trung Qubc (SCMP-105, SCMP-106). Con s6 20% nay trai ngugc hoan toan
vo1 ky vong tiét kiém 50-60% dua trén sb liéu thé)ng ké chinh thurc, cho théy
khoang cach gifta "chi phi danh nghia" va "chi phi thuc t&" khi van hanh. Tai
cac khu vuc co6 ha tﬁng tdt nhu TP.HCM, Binh Duong, Long An, Déng Nai,
"chi phi san xudt khéng con ré nita" (SCMP-019).

SCMP-027 mo t4 hién tuong "lam phat lvong cuc bd" tai cac khu cong
nghiép: "Lwong dau tw khong 16 tir Trung Quéc da gdy ra sw canh tranh khoc
liét vé lao dong. Trudc ddy, 5 triéu dong Viét Nam (213 do la My) [méi thang]
c6 thé thué dwoc mot nguoi phién dich gici, nhung gio t6i phdi tra 15 triéu
dong (638 dé la My). Va t6i van dang chdt vt dé tim dwoc nguoi phit hop".
Mirc ting 200% trong vai nim cho thay téc do suy giam lgi thé vé chi phi lao
dong cta Viét Nam dién ra nhanh hon nhiéu so v&i dy bao. Cong ty ndi that
Man Wah (Trung Qudc) lién tuc ting lwong tir 8 triéu 1én 10 triéu déng/thang
dé tuyén dung, diéu nay "phd hiy cdu triic lwvong dia phirong va thi trwong"
(SCMP-027). Ngay ca Samsung, nha dau tu 16n nhét, ciing d6i mit véi cing
mot van dé: "Chi phi nhdn cong tang cao budc Samsung phdi xem xét lai chién
lwoc (tai Viet Nam)" (TKT-059).

Natixis, mot trong nhimg t6 chirc tai chinh hang dau, canh bao vé "cira
s6 co hoi" dang khép lai: "Qud ngot dé hdi ciia cong nghiép héa la tin dung
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nguoén lwc san cé: lao dong gid ré. Véi Viét Nam, diéu do sdp bién mat" (NKA-
074). Noi cach khac, néu luong tiép tuc ting, cac cong ty hién thiy Viét Nam
héap din c6 thé roi di sang nhitng qudc gia ré hon nhu Cambodia.

Thong diép trong hai giai doan nay khong mau thuin ma phan anh sy
thay d6i trong "mdc so sanh" (benchmark). Khi so sanh véi Trung Qudc hodc
Han Quéc, chi phi lao ddng Viét Nam van thap hon dang ké. Tuy nhién, khi so
sanh véi chinh Viét Nam 5 nam truéce hodc véi cac dbi thii canh tranh méi nhu
Bangladesh, Myanmar hay An D6, loi thé chi phi dang thu hep nhanh chéng.
Quan trong hon, su chuyén dich trong khung thong diép, tir "diém manh can
khai thac" sang "diém yéu tiém ting can canh bao", 14 tin hiéu cho thiy "cira s6
co hoi" dua trén chi phi thap dang dan khép lai.

« Chat lwong nguén nhan lyc: Birc "tran kinh" trong chudi gid tri

Néu chi phi tang 1a thach thirc ngin han, thi chat lugng ngudn nhan luc
1a rao can ciu tric dai han va c6 18 1a thach thtrc nan giai hon. Béo chi quéc
té nhan dién ré rang mot birc "tran kinh" (glass ceiling) gidi han kha ning
vuon 1én ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau. Cu thé, NKA-074 trich
dan nhan dinh cua 6ng Luong Hoang Thai, Vu trudng Vu Chinh sach Thuong
mai Pa bién, B Cong Thuong: "O ddy cé mét thir goi la 'tran kinh'. Rdt khé
dé vuot qua rao can do... Viét Nam co nhiéu lgi thé ma cdc nwée do tung co:
liee lwong lao déng c6 ky ludt, chi phi thdp va chinh sdch c¢éng nghiép nha
nuée. Nhung Viét Nam lai thiéu mét sé yéu to quan trong nhw kj ning va co
s6 ha tang tot".

Bai bao dat Viét Nam trong phép so sanh lich st voi quy dao cua céc
"con h6 chau A": "Trong nhitng thdp ky triede, cdc nén kinh té 'hé' chau A da
chirng minh rang hanh trinh nhw vy c6 thé thie hién dwoc. Han Quéc, Padi
Loan va Trung Quéc déu bat dau tir san xudt cong nghé thdp va tién dan dén é
16, ban dan va robot. Thuee té, Viét Nam c¢é nhiéu loi thé ma nhitng nudc do
tirng ¢o... Nhung Viét Nam thiéu mét sé yéu t6 quan trong" (NKA-074). Tuy
nhién, phép so sanh nay ciing ham y rang Viét Nam dang thiéu nhiing yéu t6
then chdt da gitp cac "con hd" vuot qua bire tran kinh cta chinh ho.

Dit liéu thdng ké xac nhan khoang cach nay mot cach khic nghiét. NKA-
074 dan sd liéu tir TO chic Lao dong Qudc té (ILO): "Quan 1y, chuyén gia va
k¥ thuat vién chiém 10,7% luc luong lao dong Viét Nam, thép nhét trong sau
nén kinh té 16n Pong Nam A". Con s6 nay cho thay Viét Nam khong chi thiéu
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lao dong c6 k¥ nang cao ma con thiéu tang 16p quan 1y va chuyén gia, luc luong
xuong sdng dé van hanh cac nganh céng nghiép cong nghé cao.

Trong nganh ban dan, linh vyc chién luge ma ca M7§ va Vi¢t Nam déu
dit ky vong, tinh trang con nghiém trong hon. SCMP-104 dan 16i Bo truong
Thong tin va Truyén théng Nguyén Manh Hung: "Viét Nam hién chi dao tao
diege chia dén 20% trong s6 khodng 20.000 kj sw ma nganh bdn dan can méi
nam". Con sb "chua dén 20%" nay cho thay khoang cach déng ké giita tham
vong va nang luc thuc té ctia Viét Nam trong linh vuc cong ngh¢ cao.

Nguyén nhan sau xa dugc mot s6 chuyén gia chi ra nam ¢ chinh mo
hinh gi4o duc va vin héa 1am viéc. Ha Ping, nha sang 1ap cong ty tu van lao
dong cong bang Respect Vietnam, nhan dinh: "Nhiéu céng ty thich nhdn vién
lam theo nhirng gi duwoc bao, ho thich ky ludt". Nhung nghich 1y 1a "loi phan
nan trién mién cia cdc ong chu la ho chdt vat tim kiém nhdn vién sdang tao
va ty chu" (NKA-074). Bark Tae-ho, nguyén B9 truéng Thuong mai Han
Quéc, nhan dinh thang thin: "Pao tao céng nghé béi cdc cong ty nwdc ngodi
la mot chinh sach cong rdt quan trong ciia Viét Nam vi ¢é rdt it trieong hoc
hodc co sé ddo tao cong nghé trong nuéc" (NKA-086). Diéu nay giai thich
tai sao Viét Nam phai phu thudc vao cac tdp doan nudc ngoai dé dao tao
nhan lyc, mot chién luge co thé mang lai két qua ngan han nhung khong bén
vitng vé dai han.

Piéu ndy dugc chinmg minh trong trudng hop ciia Samsung: Mot mit,
Samsung duy tri "mdi quan h¢ do1 bén cung c6 1o1" véi Viét Nam nho lyce luong
lao dong c¢6 trinh do va on dinh chinh tri (NKA-086). Samsung Vietnam la dia
diém san xuat quan trong nhét cua tap doan, chiém khoang 20% xuat khau cia
Viét Nam. Stre hip dan ciia Samsung véi lao dong Viét Nam dugc phan 4nh trong
thong di¢p cua TKT: "Trong thap ky qua, khoang 190.000 vung vién da nop don
va trong s6 dé 60.000 nguwoi da tham gia GSAT trong khi 14.000 nguweoi diege tuyén
dung" (TKT-041). “Mirc lwong khéi diém ciia Samsung tai Viét Nam "cao hon téi
15% so véi cdc céng ty dia phwong" (TKT-041). Mit khac, khi Viét Nam mudn
nang cip moi quan hé nay 1én tim cao hon: "Trudc tinh hinh kinh doanh dién
thoai thong minh am dam ciia Samsung, chinh phii Viét Nam da yéu cau hing nay
xdy dung mot nha mdy san xudt chat ban dan trong nwde”. Tuy nhién, hai bén
khong dat duoc dong thuan khi “Samsung khéng cé ¥ dinh lam diéu d6", mét
nguon tin trong nganh cho biét” (NKA-086).
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Sy kién nay cho thay diéu kién dé "vuon 1én trong chudi gia tri" doi hoi
nhiéu hon méi quan hé chinh tri tét, luc lugng lao dong ky luat vai chi phi thap.
Cac yéu t& nhu nhan tai cong ngh¢ cao, ha téng R&D, va hé sinh thai hd tro 1a
nhing diéu kién can ma Viét Nam chua dap ung duoc. Thu tuéng Pham Minh
Chinh d4 nhan thirc rd van dé nay. NKA-086 ghi nhin ong "bay 16 mong mudn
Samsung 'ddo tao va phdt trién cdc nha quan Iy va lanh dao nguoi Viét Nam

"

tai Samsung™. Piéu nay cho thdy Viét Nam ciing nhan ra rang mdi quan hé
hién tai, du 6 loi vé mat xuét khau va viéc lam, nhung chua tao ra sy chuyén
giao thuc sy vé nang luc cong nghé va quan ly.

Cau chuyén cua Apple tai Viét Nam 1a mot vi du khac vé van dé nay.
"Viét Nam hién la nén kinh té duy nhdt ¢é quy mé va trinh ¢ phdt trién nhuw
vdy lot vao top 6 nha cung cdp dwoc Apple san dén. Nam 2020, nha sdn xudt
iPhone dd nhdp khau linh kién tir 21 nha cung cdp tai Viét Nam, tang tir 14 nha
cung cdp vao nam 2018. Tuy nhién, khéng c6 nha cung cdp nao trong s6 dé la
nguoi Viét Nam" (NKA-074). Con s6 "21 nha cung cip - 0 doanh nghiép Viét"
1a minh chtng sic nét nhat cho "bitc tran kinh". Viét Nam thanh cong trong
viéc tro thanh diém dén hip dan cho chudi cung Gmg toan cau, nhung chua thé
chuyén héa thanh cong d6 thanh ning luc cong nghé ndi dia. Tuong tu, trong
nganh 6 t6, SCMP-104 dan s liéu: "15% linh kién 6 t6 cho cdc xe ldp rdp tai
Viét Nam dwoc san xudt trong nuorc, phdn con lai dwoc nhdp khau".

Ngay ca trong nganh dong tau ma Viét Nam duoc coi 13 ¢6 loi thé, nhu
cau lao dong ciing cho thay sy phu thudc vao bén ngoai. TKT-094 ghi nhan:
"Cugc canh tranh khoc liét gitta Hanwha va HD Hyundai trong nganh dong
tau da phat trién thanh cudc canh tranh dé dam bdo nguén lao dong Viet Nam
trong béi canh nganh nay thiéu hut nhéan luc kéo dai". Viét Nam "dwoc biét
dén la quoc gia cé s6 lwong cong nhan dong tau lanh nghé va giau kinh nghiém
I6m nhat trong cdc quoc gia Pong Nam A" (TKT-094), nhung nhirng cong nhan
nay lai lam vi¢c cho céc tdp doan nudc ngoai chir khong phai cac doanh nghiép
ndi dia. "Thanh cong cia Viét Nam trong viéc thu hit hoat dong chudi cung
itng va that bai trong viéc tao ra nganh céng nghé cao néi dia cia riéng minh
da tao ra mot nghich ly cho cdac nha hoach dinh chinh sdach va mot s6 mau
thudn ky la trong nén kinh té" (NKA-074). Két qua phong van sau cho thay sy
d6ng thuan cao gitta cac chuyén gia vé han ché trong chuyén giao cong nghé
tir khu vuc FDI. Cu thé, "céng nghiép khéng phdi thir nhin la hoc dwoc ngay"
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(PVS-07), trong khi "tinh lan téa ciing chwa tét nhw ky vong, chwa tdc déng
nhiéu t6i doanh nghiép trong niée" (PVS-05).

Tom lai, thong diép vé ngudn nhan luc Viét Nam dang trai qua thir thach
kép: chi phi khong con 12 1oi thé tuyét ddi, trong khi chat luong chua du dé canh
tranh & phan khuc cao hon. Pay 1a tin hiéu cho thdy Viét Nam can chuyén dbi
chién lugc thu hat FDI tir "lao dong gia ré" sang "lao dong c6 k¥ ning" va "gia
tri gia tang cao", mot su chuyén doi doi hoi du tu dai han vao gido duc, dao
tao nghé va hé sinh thai d6i méi sang tao.

2.2.2. Hy ting: tir "dang cdi thién" dén "diém nghén"

Phan tich noi dung thong diép cua chii dé nay cho thdy mét su chuyén
dich tur sy lac quan vé "ha tﬁng dang cai thién" sang canh bao vé "diém nghén
cau trac". Khung hodng nang luong mua he 2023 1a mét "su kién budc ngoat”
(watershed event), khién ba to6 BMPT tap trung danh gia lai toan b nang luc
ha ting cua Viét Nam: tir nang luong, logistics dén khu cong nghiép.

Trude 2023: Ha tang dang cdi thién

Céc bai bao ghi nhan nhiing tién bo vé ha ting cong nghiép va logistics.
NKA-074 mé ta: "Cdc khu céng nghiép da thay thé dam lay, tré thanh thién
dwong cho cdc cong ty céng nghé nwdc ngoai dén dé tdi thiét ké chudi cung
ing". Cang qudc té Lach Huyén, cang nudc sau dau tién tai mién Bic Viét
Nam, khai truong ndm 2018 nhu mét phﬁn cta chién luogc da dang hoa ha t?lng
(NKA-008). SCMP-085 mé ta su chuyén dbi 4n tuong ctia Binh Duong: "Chi
cach TP.HCM vé phia bdc, Binh Dwong da trdi qua sw chuyén doi sdu sdc trong
20 nam qua: te mot tinh nong thon phu thuoc vao nong nghiép thanh noi nhan
FDI I6n thit ba Viét Nam, véi GDP binh qudn dau nguwoi cao nhdt cd nwde ndm
2021". Bai bio nhan manh: "Cong nghiép va dich vu chiém 97% san luwong kinh
té ciia tinh. Bd la noi dat 30 khu céng nghiép, Binh Dwong quyét tdm duy tri
da phat trién".

Tuy nhién, ngay ca trong giai doan lac quan, nhimg canh bao vé gi6i han
ha tr:flng da xuét hién. SCMP-067 ghi nhan: "Nhu cau dién tai Viét Nam tang
trung binh 9,2% méi nam tir 2016 dén 2020", mét téc dé tang trucng khién
nguon cung luon trong trang thdi cang thang”. "Nam 2018, tinh trang thiéu
dién kha nghiém trong tai Viét Nam. Rat nhiéu dién mat troi da dwoc dwa vao
hoat dong nam 2019, va diéu dé givip ich. Nhung nguon cung van rdt cang
thang" (SCMP-067).
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Nam 2023: Khung hoang nang lwong la mot "diém nhan tiéu cuc"

Khung hoang niang luong mua hé 2023 di chuyén nhitng canh bao tiém
an thanh thuc té khic nghiét. NKA-092 mo ta: "Thoi tiét hé oi birc dd lam khé
can cdc hé chiva nwde cung cdp cho cac nha may thity dién quan trong & mién
Bdc Viét Nam, dong thoi lam tang nhu cau dién nang khi cdc civa hang, van
phong va nha dan déu bdt diéu hoa. Diéu ndy gdy ra tinh trang mat dién trén
khdp dat nwéc Péng Nam A, anh hwong ndng né dén cac hé gia dinh va budc
nhiéu nha may phdai giam san lwong."

SCMP-095 ghi nhan tinh trang cat dién luan phién tir Pong bang song
Ctru Long dén Ha Noi, mot sd noi phai tit dén dudng dé tiét kiém dién. “Thi
tran Méng Cdi, trén bién gidi voi Trung Quoc, da bi ngdt khoi ledi dién quoc
gia va thay vao d6 phdi mua dién tir Bic Kinh” (SCMP-095). Van dé thiéu dién
man tinh dugc xac dinh tir ndm 2018 khi Petrolimex va PetroVietnam bat dau
da dang hoa ngudn cung ning luong thong qua LNG (NKA-030). SCMP-067
dan nhan dinh cta Xizhou Zhou, Phé Chu tich phu trach Pién va Niang lugng
tai tao toan cau tai IHS Markit: "Chiing t6i hién dy kién SGW dw dn dién than
dang trong giai doan chudn bi xdy dung sé cudi ciing di vao hoat dong tai mrede
nay. Con sé nay bé sung cho hon 8GW dang dwoc xdy dung. Néu 13GW nha
mdy nay bi hity bo, chiing ta cé thé sé thdy khodng trong nguon cung 18% vao
nam 2030 cho dat mede, véi nhitng hé luy 16n doi véi nén kinh té quéc gia va
chudi cung img toan cau" (SCMP-067).

Phan vng ciia doanh nghiép FDI: Tir lo ngai dén yéu cdau hanh déng

Doanh nghiép FDI thé hién phan tng manh mé& va rd rang trude khung
hoang ning luong. NKA-092 trich din phan hoi tir Honda Vietnam: "Hang da
cat gidm san lwong sau khi dwoc yéu cau giam 20% mirc tiéu thu ndng lheong
tai méi nha may trong khu viec”, ddng thoi dua ra yéu cau rd rang vé giai phap:
"Honda Viét Nam bay t6 lo ngai vé nhitng sy c¢6 mat dién twong tir trong tuong
lai vi chiing sé anh hirong nghiém trong dén ké hoach kinh doanh ciia céng ty.
Chiing téi ky vong cdc co quan chirc ndng sé dwa ra cdc gidi phdp ngdn han,
trung han va dai han dé gidi quyét tinh trang thiéu dién va dam bdo nguon cung
cdp dién on dinh" (NKA-092).

Cong dong doanh nghiép nudc ngoai dé xuat giai phap cu thé nhung chua
dugc chip nhan. NKA-092 ghi nhan: "Mét s6 doanh nghiép dé xudt cho phép

cdac khu cong nghiép tw san xudt nang lwong mat troi va gio cua riéng minh,
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mét dé xudat ma Bé Cong Thirong chwa uing h¢". Adam Sitkoff, Giam ddc diéu
hanh Phong Thuong mai My tai Ha N1, nhan dinh: "Pay la phuong tién kip
thoi nhat dé quan Iy nhu cau trong béi canh thiéu dién". Marko Walde, Trudng
dai dién Phong Cong nghiép va Thuong mai Puc tai Viét Nam, déng tinh:
"Cdch tiép cdn nay cho phép [cdc cong ty] tré nén tw chii va cé kha nang chong
chiu tét hon trong cac dot cat dién tiém tang".

Piéu dang lo ngai 12 vin dé nay duoc du bao sé& kéo dai. NKA-092 dan
canh bao: "EVN gan déy cho biét tinh trang thiéu ndng liwong ¢ thé ldp lai vao
nam 2024 va 2025, dé xudt mua thém dién tir nuée ling giéng Lao. Ngodi ra,
mot doi giam sat dac biét cua Quo”'c hoi duoc giao nhiém vu diéu tra tinh hinh
nang lwong quoc gia gan day da chi ra rang nguy co thiéu dién c6 thé kéo dai
trong ngdn han va trung han, kéo dai dén tdn nam 2050".

Thong diép trén ba to BMBT chi ra rang khing hoang nang luong khong
chi 12 hé qua cta thoi tiét khic nghiét ma phan anh nhitng van dé cu trac sau
xa hon. Pao Nhat Dinh, thanh vién thudng truc ban bién tap khoa hoc tap chi
Ning lugng Viét Nam, nhan dinh: "Mot trong nhitng nguyén nhéin gdy thiéu
dién gan day la viéc hiy bé hodc tri hodan xdy dwng cdc nha méay méi. Viée xdy
dung lwdi dién ciing chdm chap. Nhitng nguyén nhdn d6 van chwa dwoc gidi
quyét" (NKA-092).

Giles Cooper, d6i tac tai cong ty luat quoc té Allens Linklaters chuyén
vé dau tu niang luong tai Viét Nam, phan tich nghich 1y cta Viét Nam: han
ché vé ha tang ludi dién dan dén van dé kép: vira thira vira thiéu dién. Ong
cho biét: "Dé la do co s ha tang luéi dién khéng c6 khd ndng truyén tai ning
lirong dén noi cé nhu cau. Piéu nay, dén lwot né, la do sw phdt trién nhanh
chong cua nang lwong tdi tao, dac biét la dién mat troi, tai cac khu vuc co
nguén tai nguyén doi dao nhung co sé ha tang thi khéng. Noi ngan gon, qud
nhiéu dw dn da dwoc phép xdy dung tai cdc khu viee khdng thé dap iing dwoc
chung" (SCMP-095).

Quy hoach phat trién dién luc qudc gia VIII (PDP8) dugc phé duyét vao
thang 5/2023 sau nhiéu lan tri hoan. SCMP-095 cho biét: "PDP8 bj tri hodn
hon hai nam va trai qua nhiéu ban du théao khi cdc nha hoach dinh chinh sach
vdt Ion véi viée cung cdp nang lwong cho tang trudng kinh té manh mé trong
khi dap vng cdc cam két khi hdu quéc té". Bai bao nhan dinh tdm quan trong
ctia PDPS: "PDPS8 déanh dau mot bude ngoat can ban so voi cach Viét Nam van
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hanh nén kinh té truyén thong, va theo nhiéu cdch, thé hién cam két thic ddy
mot nén kinh té hién dai, quéc té dwoc van hanh béi khu vue tu nhén" (SCMP-
095). Tuy nhién, cic chuyén gia ciing dit cAu hoi vé tinh kha thi:"PDPS8 kéu
goi tang hon gdp déi cong sudt nang lwong Viét Nam lén 150 gigawatt (GW)
tir mirc 69GW hién tai" (SCMP-095). Ong Tran Viét Ngai, Chu tich Hiép hoi
Nang lugng Viét Nam, bay té lo ngai: "PDPS8 chuwa xdc dinh cac chu dau tu,
nguén tai chinh hodc wu ddi cho cac dy an dién duoc quy hoach" (NKA-092).
Theo World Bank, Viét Nam sé can 368 ty USD dau tw dén nam 2040 dé dwa
ddt mede vao 19 trinh phdt thai rong bang khéng, trong khi JETP' chi cam két
t6i da 15,5 ty USD, dé lai mét khodng trong khong 16 (SCMP-095).

Khodng cdch chira thé thu hep véi Trung Quéc trong van dé ha tang

Thong diép trong miu nghién ctru con dua ra nhimg sé liéu so sanh giira
ha tr:ing Viét Nam va Trung Québc, cho théy Viét Nam con rat xa méi co thé
thay thé vai trd cta Trung Qudc trong chudi cung tmg toan cau. Vi du, bai bao
SCMP-044 chi ra: Cong suat phat dién ctia Trung Qudc (1,65 ty kilowatt) gap
40 lan Viét Nam (41 triéu kilowatt); Puong sit thuong cua Trung Qudc
(131.000 km trong d6 c6 29.000km dudng sét cao toc) gip 50 1an Viét Nam
(2.600km, chua c6 dudng sit cao tc); Cang container: "So sanh san lugng cia
Thuong Hai vo1 40 tri¢u container/nam, gép 6,5 lan cang Cang Sai Gon, cang
161 nhat Viét Nam (6,15 tri€u container/nam). SCMP-044 két luan: "Co 56 ha
tang cia Viét Nam dé hé tro cac nha dau tw nwée ngoai van con mong manh
va kém hon déang ké so véi Trung Quéc".

e Cdc diém nghén khdc: Pdt cong nghiép, logistics va thii tuc hanh chinh

Ngoai ning luong, bao chi qudc té ghi nhan cac diém nghén nghiém
trong khac: chi phi thué ddt cong nghiép tang nhanh, cu thé, tai khu céng nghiép
Giang Pién (Pong Nai), gid thué dai han dat 90 USD/m? (SCMP-019). Tinh
trang nay duoc ly giai boi su canh tranh gay gt vé quy dat cong nghiép khi lan
song FDI d6 vao. Bén canh do, tinh trang tic ngh&n tai bién gidi Viét-Trung:
xe tdi phdi cho dén mot thang dé vin chuyén hang héa sang Trung Quéc (NKA-
077). Chi phi logistics cao: "Chi phi logistics twong dwong 20% GDP, so voi
mike trung binh 12,9% ¢ chdau A va 10,8% trén toan cau. Vin chuyén dieong bo

chiém phdn I6m chi phi, dit dwong cao téc chiém chira dén 5% tong sé dwong"

U JETP Viét Nam (Just Energy Transition Partnership, Doi tac Chuyén dich Nang heong Cong bang) 14 tuyén
b chinh tri thiét 1ap quan hé d6i tac giira Viét Nam va Nhom cac Déi tac Qudc té (IPG) nham huy dong 15,5
ty USD trong 3-5 nam t6i. Muyc tiéu Ia hd trg Viét Nam chuyén déi tir nang luong than d4 sang niang luong
sach, hién thuc hoa cam két Net Zero vao nim 2050 (Theo B9 Cong thuong).
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(NKA-074). Thu tuc cap phép xay dung cham: "Viéc xay dung cham, can 166
ngay dé c6 gidy phép, so voi murc trung binh 132,3 ngiy ctia chau A theo bao
cdo Doing Business 2020 cua World Bank" (NKA-074).

Céc chuyén gia canh bao vé gi6i han cu tric ma Viét Nam dang tién
gan. Ong Bruno Jaspaert, CEO cua Deep C Industrial Zones, mot trong nhimng
don vi phat trién khu cong nghi¢p lon nhat Viét Nam tai Hai Phong, nhan dinh
thang than: "Viét Nam khong thé tré thanh cong xuéng cia thé giéi. P6 la 1y
do tai sao Viét Nam nén khon ngoan va can théan lwa chon logi dau tw ma ho
muén thu hit... béi vi ho sé sém can kiét ngwoi, ndng hrong va ddt ma Trung
Quobc sé khéng bao gio can kiét" (SCMP-085).

Julien Chaisse, gido su Pai hoc Hong Kong, nhin dinh: "Chiing ta khéng
thé bo qua rc%ng tinh hinh tai Viét Nam cé thé phan anh mot van dé an sdu, bi
tram trong hon béi cdc tré ngai dai dang vé logistics va hé thong quan liéu bao
trum". Steve Olson, nghién ctru vién tai td chirc Hinrich Foundation, déng tinh:
"Viét Nam ciing cé thé dang cho thdy sw cang thang khi chdt vt duy tri co so
ha tang day dii sau lan séng di doi co sé san xudt tir Trung Quéc va xudt khdu
biing n6 ma ching ta da chirng kién trong nhitng nam gan day" (NKA-087).

o NG luc cdi thién ha td‘ng tao nén nhitng diém sang

Bén canh nhiing thach thirc, b4do chi cling ghi nhan nd luc cai thién ha
tang cua Viét Nam. NKA-091 dua tin: "Viét Nam sé dau tw gan 100 nghin ty
dong (4 ty USD) dé tang céng sudt sin bay quéc té NGi Bai tai Ha Néi lén 60
triéu hanh khéach vao nam 2030, gdp 2,5 lan luong hién tai". Bén canh d6, du
an duong sit cao téc Bac-Nam tri gia 58 ty USD dugc hoi sinh (NKA-023), véi
muc tiéu rat ngin thoi gian di chuyén Ha Noi - TP.HCM tir hon 30 gid xudng
con 5,5 gio. Tuy nhién, du 4n nay da bi Quéc hoi bac bo ndm 2010 do chi phi
qua cao, va van dé tai chinh van 1a rao can 16n nhat.

Toém lai, phan tich noi dung thong diép trén ba to BMBT trong chii dé vé
nang luc canh tranh va nguén luc cho théy: Thir nhdt, mot sb loi thé canh tranh
truyén théng ctia Viét Nam dang chuyén tir "co hdi" sang "rtii ro". Chi phi lao
dong, tung duogc nhan manh nhu loi thé cbt 16i trong giai doan 2018-2019, da
chuyén sang thong diép "khéng con ré nhu ky vong" trong giai doan 2022-
2023. Tuong tu, van dé co so ha tang tir "dang cai thién" da trd thanh "diém
nghén" khi xay ra van dé gian doan ning lugng vao mua heé 2023, vdi sy phan

g tiéu cuc tir cac doanh nghiép FDI 16n. Trong cac van dé vé ha tang khac
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(duong bo, duong cao tdc, ludi dién...), Viét Nam van con khoang cach rat xa
50 v6i yéu cau ctia mot trung tAm san xut toan cau. Thi hai, van dé "tran kinh"
trong ning luc tham gia chudi gia tri toan cau dugc chinh dai dién co quan quan
Iy nha nudc Viét Nam xdc dinh, va dugc minh ching trong truong hop ct
Samsung va Apple. Thong di€p ghi nhan nghich 1y: Viét Nam thanh cong trong
thu hut FDI d6i v6i hoat dong lap rap nhung chua thé chuyén ddi thanh "déi
tac cong nghé", do chua dap ung dugc cac diéu kién can nhu nhan tai cong
nghé cao, ha ting R&D va hé sinh thai hd tro.

2.3. Thong diép vé mdi truwong chinh tri va cai cach phap ly

2.3.1. M6i trwong chinh tri: tiv “cdi cdch” dén “bit én”

Giai doan 2018-2019: Thong diép "cai cach mo cua"”

Céc bai bao giai doan nay tap trung vio céc cai cach phap 1y nham ty do
hoa nén kinh té. NKA-014 dua tin vé ké hoach nédi long gidi han sé hiru nude
ngoai: "Viét Nam co ké hoach do bé cac han ché vé sé hivu nuwde ngoai doi véi
cdc cong ty nha nuée va cong ty niém yét vao cudi nam 2019, khi Ha Ngi tim
cach mé cira nén kinh té dang khat von hon nita dé duy tri tang trieéng nhanh".

Céc chuyén gia duoc trich din dit cai cach nay trong bdi canh canh tranh
khu vuc. Ong Junya Ishii, Sumitomo Corporation Global Research nhan dinh:
"Viét Nam dang canh tranh véi cdc doi thi nhw Philippines va Myanmar dé tro
thanh diém dén dau tw tiép theo tai chdu A. Viéc mé civa cho dau tw nwée ngoai
s€ gitip ho tiép cdn cong nghé tién tién" (NKA-014).

Giai doan 2022-2023: théng diép nghiéng vé "bdt on thé ché"

Giai doan nay danh dau su bung no cla céc tin tic vé rai ro thé ché,
gén lién véi ba su kién chinh tri ndi bd quan trong. Vu an Van Thinh Phat -
Truong My Lan v6i quy moé 12,53 ty USD (tuong duong 3,2% GDP Viét
Nam) tré thanh tiéu diém. SCMP-113 mé ta: "Trwong My Lan bj cdo budc
tham 6 khoang 12,53 ty USD twr Ngan hang Thuong mai Sai Gon, ngdn hang
ma ba ta bi mdt kiém sodt". Bai bao dwa ra nhan dinh nghiém khéc: "Vu dn
ciia ba Lan va VTP/SCB nén dwoc xem nhw mét 1oi nhdc nhé rcing tham
nhiing ddc hitu ciia Viét Nam va si khéng san long gidi quyét cac van dé can
ban [van la mét thach thirc]... Viét Nam da la diém dén yéu thich cia cdc
nha dau tw nieée ngodi, véi 22 ty USD va 25 ty USD cam két lan lwot trong
nam 2022 va 2023. Nhung vu an cua ba Lan va VIP/SCB nén dwoc xem nhw
mét 1oi nhdc nhé" (SCMP-113).
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Thong diép trong mau nghién ciru ghi nhan hang loat bién dong nhén su
cap cao nhu: Chi tich nudc Nguyén Xuan Phic tir chirc vao thang 1/2023; hai
Pho Thu tudng bi cach chiic; hang chuc quan chirc bi ky luat hoac bat gitr.
NKA-077 ghi nhan cac su kién nay da "gay séc cho nha dau tu". Thong diép
trén ba t& BMDT ghi nhan chién dich chong tham nhiing "dét 10" tao ra mot
nghich ly dang chu y: Muc tiéu dai han ctua chién dich 1a lam trong sach bo
may, cai thién moi trudng quan tri, ting niém tin cia nha dau tu. Tuy nhién, nd
d3 gy ra céac tac dong ngin han dén cac nha dau tu nhu sy cham tré trong phé
duyét du an, tdm ly e ngai cua by may hanh chinh, chi phi giao dich tang cao.
Quan chirc lo ngai bi truy té vi "quan 1y kinh té sai gdy that thoat ngan sach nha
nuéc”, dan dén cham phé duyét du an (NKA-074). Pau tu cong chi dat 33%
muc tiéu trong 6 thang dau nim do quan chirc "lo lang vé viéc phé duyét gidy
phép" (NKA-087). TKT-078 dua tin: "Pdu tw ciia Han Quoc vao Viét Nam
gidm ddng ké trong quy dau nam nay so véi ciing ky nam 2022, chii yéu do céc
quy dinh vé lao déng va an toan dwoc thdt chdt... cdc quy dinh vé visa lao déng
va tiéu chudn an toan chdy né dwoc thdt chdt nam trong sé cdc yéu té khién ho
khéng muén mé réng dau tu". NKA-074 ghi nhan: "Viét Nam c6 tiéng la cho
phép chinh quyén cé quyén tw quyét rong rdi trong viéc thie thi ludt va quy
dinh". Diéu nay tao ra hai hé qua trai ngugc: mot mat cho phép linh hoat trong
thu hat dau tu, mat khac tao ra ri ro tuy tién khi chién dich chéng tham nhiing
lam thay ddi cach thirc van hanh. NKA ciing dua ra canh bao truc tiép: "Ha Ngi
nén ¥ thirc rang cdc nha dau tw vén déng vai tro quan trong trong thanh tich
kinh té vuieot tréi ciia ddt nwéc c6 rat nhiéu diém dén thay thé san sang trdi tham
do chao don ho" (NKA-076).

Trong cudn sach “Céac thé ché, su thay ddi thé ché va hiéu qua kinh &7,
Douglass North (1990) nhan dinh rang khi cac quy tac, luat choi thay doi, chi
phi giao dich s& tang trong ngan han trudc khi 6n dinh & mirc méi [170]. Pay
1a thach thirc khong chi riéng Viét Nam ma nhiéu nén kinh té trai qua giai doan
chuyén doi déu phai d6i mat. Thong diép trén SCMP, TKT va NKA di ghi nhan
ca hai chiéu cua nghich Iy ndy, dua ra thong diép rang Viét Nam can can bing
gilra muc tiéu cai cach va duy tri MTKD thuéan lo1.

2.3.2. Chuyén déi xanh: civa so co hdi méi

Két qua phan tich dir liéu cho thay céng nghé xanh 1 mot trong nhiing

chi bao taing manh nhat trong nghién ctru (ting dot bién 236% so voi giai doan
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trudc Covid-19, muc ting manh thir hai trong toan bd nghién ctru, chi sau chi
bao E16). Pay 1a mot trong ba chi bao tang lién tuc qua ca ba giai doan (cung
v6i tang trudng kinh té va cam két khi hau). Diéu nay cho thdy day la xu hudng
bén viing chir khong phai bién dong ngau nhién. Mot chuyén gia cling dua ra
nhan dinh: “Mot trong nhitng théng diép truyén théng chii déng néi bdt cia
Viét Nam trong giai doan gan ddy dé la van dé chuyén doi sé va chuyén doi
xanh, c6 nghia la "chuyén doi kép" (dual transition). Viét Nam ciing ban hanh
rdt nhiéu khuén khé phdp Iy @é hé tro qud trinh chuyén doi kép nay, dong thoi
16 chirc doi thoai véi cdc doanh nghiép FDI nham tim hiéu cdc yéu cdu ciia
doanh nghiép. Pdy la qud trinh trao déi hai chiéu dé hoan thién khuén khé
phap Iy” (PVS-05).

Cam két dat phat thai rong bang 0 (Net Zero) vao nim 2050 ctia Thu
tuéng Pham Minh Chinh tai COP26 (thang 11/2021) duoc bao chi quéc té ghi
nhan nhu mot "bat ngd" va diém khoi dau quan trong. SCMP-072 dua tin: " Thii
twong Viet Nam Pham Minh Chinh da dwa ra cam két bat ngo vé viéc dat phat
thai rong bang khéng vao nam 2050". Bai bao nhan dinh: "Moi con mdt gio
ddy dang dé don vao viéc cam két dp dung nang heong sach réng rdi hon ndy
s€ dwoc hién thuc héa nhw thé ndo".

Trudce khi ¢6 cam két tai COP26, Viét Nam d3 dat duge nhitng budc tién
dang ké trong phat trién nang luong tai tao. SCMP-072 ghi nhan: "Nam 2017,
chinh phu Viét Nam dua ra biéu gid dién hé tro (FiT) cho cac dw an dién mat troi
va mét biéu gid khdc cho dién gié vao nam 2018. FiT la cong cu chinh sdch dé
thiic ddy dau tw vao cdc nguén ndng heong tdi tao". Két qua dat duoc rat an tuong:
"Chi trong ba ndm, Viét Nam dd bo sung cong sudt dién mdt troi gan bang lwong
Australia bé sung trong giai doan 2000-2020, mdc dii xudt phat diém gan nhw
bang khéng" (SCMP-072). Bén nam 2020, Viét Nam "la thi tricong dién mdt troi
I6m thit ba thé gidi tinh theo céng sudt bo sung vao nganh" (SCMP-072).

Truong hop dién hinh dugc bao chi quan tdm nhiéu nhét 13 quyét dinh
ctia Lego, tdp doan d6 choi sd 1 thé gidi, xay dung nha may trung hoa carbon
dau tién tai chdu A ¢ Viét Nam. SCMP-085 dua tin: "Lego, nha san xudt do
choi sé 1 thé gidi tinh theo doanh thu, gan ddy da khoi céng xdy dung nha may
trung hoa carbon dau tién ciia cong ty tai chdau A, mét dw dn réng Iom tri gid 1
ty do la My, trai rong trén 44 hecta khi di vao hoat dong nam to1". Pang chu y,
1y do Lego chon Viét Nam khong chi vi chi phi thap ma vi cam két bén viing.
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Ong Carsten Rasmussen, Giam ddc Piéu hanh Lego Group, chia sé: "Cdc ké
hoach [cua Chinh phu Viét Nam] vé dau tw mo rong co so ha tdng san xudt
nang lwong tdi tao, ciing voi cdach tiép cdn hop tac véi cdc cong ty nwde ngodi
dang tim kiém cdc khoan dau tw chat lwong cao, la mét trong nhitng yéu té dnh
hwéng dén quyét dinh xdy dung tai day cia ching t6i" (SCMP-085). Quyét
dinh cta Lego dugc dit trong bdi canh rong hon: "Quyét dinh ciia Lego phan
dnh xu hwéng da dang héa chudi cung ing ciia cdc cong ty 'like-minded™ va
"Viét Nam c6 thé c6 cong thike thanh cong néu tdp trung vdo bén vitng va cdc
tieu chi ESG" (SCMP-085).

Cam két Net Zero 2050 duoc cac tap doan Han Qudc hudng (mg manh
mé. TKT-063 dua tin: "Chu tich Tap doan SK, ong Chey Tae-won, bay to sy
uing hé déi véi cam két ciia Ha NGi vé trung hoa carbon vao nam 2050 va hira
sé tim kiém cdc co hoi dau tie va kinh doanh tot dé dong gép vao nhitng né luc
dé, voi sw ho tro chinh sdach tir chinh phu Viét Nam". TKT-097 bo sung: "Chu
tich Tap doan SK, éng Chey Tae-won, cam két xdy dung khuén khé kinh doanh
xanh véi Viét Nam d@é hé tro qud trinh chuyén doi sang nén kinh té khéng phdat
thai rong... Hai bén nhat tri tang cuong hop tdc vi muc tiéu phdt trién thén
thién véi méi truong ciia dat nuéc trong cdc linh vuc kinh doanh trong diém,
nhir ndng heong tdi tao va tuan hoan tai nguyén".

Céc linh vuc hop tac bao gém "cdc nguon nang lwong tdi tao nhw hydro
va thu gii carbon, céng nghé théng tin va truyén théng (ICT)" (TKT-063).
"Cdc dy dn Han-Viét nham ddy nhanh qud trinh chuyén déi xanh sé dwoc thdo
ludn trong chuyén tham ciia Tong thong Yoon" (TKT-068). Cac hoat dong hop
tac cu thé bao gém: SK cam két hd trg Viét Nam dat muc tiéu carbon neutral
vao 2050; Han Qudc va Viét Nam ky 29 MOU vé ning luong tai tao va giam
phat thai; LG Chem thanh lap li€n doanh vdi VinFast dé san xuat pin xe dién;
cac doanh nghiép Han Qudc tim kiém co hoi trong linh vyc smart grid,
hydrogen va luu trit nang lugng.

Bén canh Han Quéc, cac ddi tac qudc té khac ciing tich cuc hd trg chuyén
d6i xanh tai Viét Nam. TKT-035 ghi nhan: "ADB hé tro cdc né lec cia Viét Nam
trong viéc ldp ddt nguon cung dién hiéu qud va bén viing hon tai cdc thanh phé ém
nhdt nhie mot phin trong hoat dong ciia chiing téi trong linh viee ndng leong". Ngan
hang ciing hd tro "ngdnh giao thong tai Ha Néi va TP.HCM dé givip Viét Nam gidi
quyét tic nghén giao théng va cdi thién chdt lirong khéng khi" (TKT-035).
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Bén canh co hoi, bao chi qudc té ciing ghi nhan cac thach thirc. SCMP-
072 chi ra thuc trang: "Viét Nam chu yéu dwa vao thuy dién, than va khi tu
nhién dé san xuat dién". SCMP-082 luu ¥ rang cac nganh cong nghiép phat thai
cao nhu dét may dang gip kho khan hon trong viéc xin gidy phép: "Viéc ldy
gidy phép tir chinh phii Viét Nam tré nén khé khan hon nhiéu, déic biét doi voi
cdc nganh tao ra nhiéu phdt thai nhw dét may".

Su ting dot bién cua thong diép vé cong nghé xanh phan anh ba xu huéng
hoi tu: (1) xu huéng ESG toan cAu ngay cang chi phdi quyét dinh dau tu cua
cac tap doan da qudc gia; (2) cam két Net Zero 2050 cta Viét Nam tai COP26
tao ra "uy tin phét trién xanh" (green credentials) cho qubc gia; va (3) 1an song
dau tu xanh tir cac tip doan da qudc gia tim kiém dia diém san xuat dap Gmg
tiéu chuan bén ving. Quyét dinh cta Lego chon Viét Nam vi cam két ning
luong tai tao thay vi chi vi chi phi lao dong thap cho thdy "green credentials"
dang tro thanh yéu t6 canh tranh quan trong trong thu hit FDI chat lugng cao.
Pay 1a dong luc cho su chuyén doi thong diép quan trong: tir "diém dén san
xudt v6i chi phi lao dong thap" sang "trung tim san xudt bén vimg".

Tém lgi, phan tich thong diép vé cac vin dé& moi trudng chinh tri va cai
cach MTKD Viét Nam trén ba to BMBT cho thay: Thi# nhdt, trong thong diép
vé van dé mai truong thé ché, thong diép trén ba t& BMDT ghi nhén hai chiéu
cua nghich 1y: muc ti€u dai han cua chién dich 14 cai thién méi truong quan tri,
nhung tac dong ngan han 1a ting chi phi giao dich va cham tré phé duyét du an.
Nghich 1y nay dit ra thach thirc vé can bang giita cai cach va duy tri MTKD
thuan loi, mot bai toan khong chi riéng Viét Nam ma nhiéu nén kinh té trai qua
giai doan chuyén doi déu phai doi mat. Thi hai, "uy tin phat trién xanh" dang
mé ra ctra sd co hdi méi cho Viét Nam. Cong ngh¢ xanh va cam két khi hau 1a
hai chi bao taing manh nhat trong toan bd nghién ciru, cho thay day 1a xu huéng
bén vimg. Quyét dinh ctia Lego xdy dung nha may trung hoa carbon tai Viét
Nam vi cam két ning luong tai tao, thay vi chi vi chi phi thap, 1 tin hiéu cho
thay "green credentials" dang tré thanh yéu t6 canh tranh quan trong trong thu
hat FDI chét lugng cao. Pay la dong luc dé Viét Nam chuyén ddi dinh vi tir
"diém dén san xuét gia ré" sang "trung tAm san xuit bén ving".

2.4. Thong diép vé tiém ning thi treong ndi dia

Theo mé hinh OLI ctia Dunning (1977, 1988), FDI ¢6 thé dugc phan loai
theo nhiéu déng co, trong d6 hai loai hinh pho bién nhét 1a: (1) FDI tim kiém
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hiéu qua (efficiency-seeking FDI), trong d6 doanh nghi¢p tan dung chi phi san
xuat thap dé xuat khau; va (2) FDI tim kiém thi truong (market-seeking FDI),
trong d6 doanh nghiép nhim dén thi truong ndi dia cia nudc tiép nhan. Sy tdn
tai ctia thong diép c6 chii dé vé tiém nang thi truong ndi dia (B) cung cap thong
tin cho doc gia 1 nhitng nha dau tu FDI tim kiém mé rong thi truong.
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= B6. Téng trudng kinh té B7. Thi trwdng va nhan khdu hoc

Biéu do 2.3. Bién ddng theo thoi gian ciia cdc chi bdo clia
chii dé vé tiém nang thi truwong noi dia
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dir liéu nghién citu)

Chu dé nay c6 su bién dong dang ké qua cac nam, voi xu hudng ting
manh trong nam 2023. Chi bao B6 (Tang trudng kinh té) giam nhe giai doan
2018-2020, tang dot bién ndm 2021 khi Viét Nam phuc héi kinh té sém hon
nhiéu nuée trong khu vuc, sau d6 giam nam 2022 roi dat dinh vao nam 2023
(55 1an). Chi bdo B7 (Thi truong va nhan khau hoc) giam manh nam 2020 (7
lén) do tac dong cua dai dich, phuc hoi nhanh tir ndm 2021 va tang cao nhét
vao nam 2023 (44 1an). Xu hudng nay cho thdy sy quan tdm ngay cang 16n
ctiia bao chi qubc té dén tiém ning thi truong ndi dia Viét Nam trong giai
doan hau COVID-19.

2.4.1. Cau chuyén tang truong

Thong diép vé "cau chuyén ting truong" (B6) 1a mot trong s6 it nhitng chi
bao xuét hién véi tAn sudt cao va ting lién tuc qua ca ba giai doan nghién ctru.
bang cht y, giai doan 2020-2021, mac du dai dich Covid-19 gay gidn doan toan
cau, tin suat B6 van ting nhe (+13%). Piéu nay phan anh sy cha ¥ cua bao chi
qudc té dén hiéu qua chdng dich va kha ning chéng chiu cta nén kinh té Viét
Nam, mét trong sd it qudc gia duy tri ting trudng duong trong nam 2020.

SCMP-054 duc két hanh trinh phat trién caa Viét Nam: "Chi trong chuwa
day mira thé ky, Viét Nam da vweon lén tir dong dé nat chién tranh dé tré- thanh
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mét curong quoc kinh té khu vwee ma ngay cd dai dich coronavirus ciing khéng
thé ngdan can". Bai bao ghi nhan sy chuyén d6i sau sic: "Giita nam 2002 va 2018,
GDP binh quan dau nguoi tang 2,7 lan, dat hon 2.700 USD vao nam 2019, va
hon 45 triéu nguoi dad thoat ngheo" (World Bank, trich trong SCMP-054).

NKA-058 bd sung bang chimg vé kha ning chdng chiu cua nén kinh té:
"Trong khi mét sé quoc gia nhdan dinh 'Viét Nam nam trong sé cdc quoc gia cé
rii ro I6m nhdt vi xudt khau déng vai tro quan trong trong ting truong kinh té
ciia nuée nay', thay vao dé, diéu ngieoc lai di xay ra". Bai bao nhan manh:
"Nam 2020, khi dai dich khién nén kinh té ciia Thdi Lan va Indonesia suy giam,
Viét Nam dat tang truong GDP 2,9% theo gid tri thuc, tro thanh nén kinh té
I6m duy nhat ¢ Béng Nam A mé réng trong nam dé" (NKA-075).

DBS Group vi Viét Nam 14 "ngoi sao dang 1én" ctia chau A. SCMP-054
dan nhan dinh ctia Irvin Seah, nha kinh té cao cép: "Viét Nam da trai qua sy chuyén
doi tir chi hon mét thip ky trude khi nude nay dang vit 1on véi lam phdt Ién t6i
28%, ting trudng yéu va sw mdt gid nghiém trong cia dong tién. Tir nam 2012,
Ha Néi da xoay chuyén tinh thé bang cdch thdt chdt chinh sach tién té va tdp trung
vdo cdi cach doanh nghiép nha mede, linh viee tai chinh va dau tw cong".

2.4.2. Tiém nang I6n ciia thi trwong 100 triéu din

Thong diép vé quy mo thi trudng va nhan khau hoc (B7) lai cho thay
bién dong hinh chir V: 119 lugt (2018-2019), giam manh xudng 61 luot (2020-
2021, -49%), roi phuc hdi vugt mirc ban dau 1én 123 luot (2022-2023, +102%).
Sy sut giam trong giai doan Covid-19 phan anh thuc té dong bang tiéu dung va
lockdown kéo dai; nhung sy phuc hdi vugt murc ban dau cho théy bao chi quéc
té ngay cang nhin nhan Viét Nam nhu mot thi truong tiéu ding tiém nang,
khong chi don thuan 14 nén ting san xuat.

o Tang Iop trung luu bung né: Béng lec ciia thi truong tiéu ding

NKA-025 phan tich co ché hinh thanh tang 16p trung luu: "Mgt dong luc
chinh cho mé hinh kinh doanh cia An Gia la tang 16p trung leu dang ting
trieong cia Viét Nam, véi GDP binh qudn dau nguwoi tang lén 2.343 USD vao
nam 2017, tang khodang gdp ba lan so véi mét thdp ky truéc". Bai bao ghi nhan
su thay d6i trong cau trac gia dinh: "Trong khi trudc day thuong cé ba hodc
nhiéu gia dinh séng chung mdt nhd, ngdy nay ngay cang nhiéu cdp vo chong

tré chon mo hinh gia dinh hat nhan".
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TKT-093 cung cap sb liéu 4n twong vé tiém nang thi trudng: "Thi truong
ban 1é Viét Nam da ting triedong gap khodng 100 lan trong 20 ndm qua. Dy la
diém dén kinh doanh hdp ddn véi ty 1é dan s6 tré cao, nhitng nguoi yéu thich
am thire Han Quéc, K-pop va phim truyén hinh Han Quéc". Bai bao nhin manh
co cu dan sb thuan loi: "Viet Nam co thi truong noi dia voi dan s6 gdn 100
triéu nguoi. Tang I6p trung luu du kién sé dat 56 triéu nguoi trong 10 nam tdi,
Véi téc dé ting truong cao nhat Pong Nam A ¢ mire 10,1% tir 2016 dén 2021...
Nhitng nguoi dwdi 30 tuéi chiém 50% dan sé trong khi dan sé trong do tudi lao
dong chiém 70%".

e Fintech va E-commerce: Chién truong cia cdc "kp lan" cong nghé

NKA-063 mé ta Viét Nam nhu "chién truong fintech tiép theo ctia Pong
Nam A". Bai bao dan s6 liéu: "Viét Nam c6 mét trong nhitng ty 1é tham nhdp
dién thoai di dong cao nhat khu viee & mire khoang 80% ddan s6 truong thanh,
nhing s6 lwong chi nhdanh ngdn hang binh qudn dau nguoi twong doi thap". Su
két hop nay tao ra "mdnh dat mau mé cho cdc startup tim cach cung cdp dich
vu tai chinh qua dién thoai thong minh" (NKA-063).

MoMo, vi dién tir 16n nhat Viét Nam, minh hoa cho tiém nang thi truong.
NKA-063 ghi nhan: "MoMo tuyén bé chiém 60% thi trieong thanh todn di déng
Viét Nam, xur ly gid tri giao dich hang nam 14 ty USD cho hon 25 triéu nguoi
ding". Su thanh cong cia MoMo da thu hit cac dbi thu 16n: "Hang chuc déi
thii, bao gom cdc gd khong 16 céng nghé Péng Nam A Sea va Grab, da tham
gia vao khéng gian nay va dang dot tién dé thu hit nguoi ding".

NKA-057 md ta cudc "chién tranh thuong mai dién ti" tai Viét Nam:
"Sw mé rong quyét liét ciia Shopee tai Viét Nam la moét phdn ciia giai doan phdt
trién méi trong nén kinh té kj thudt sé 100 ty USD ciia Péng Nam A". Bai bao
trich du bao tir Google: "Nén kinh té ky thudt sé ciia Viét Nam, bao gom thwong
mai dién tr, giao do dn va goi xe, da tang lén 14 ty USD vdo ndam 2020, ting
16% so voi nam trudc, va sé mo rong lén 52 ty USD vao nam 2025".

o Cudc dé bé cua céc tdp doan ban lé toan cau

NKA-075 ghi nhan "cudc dd bo" cia cac tdp doan ban 1¢ quéc té vao
Viét Nam. Central Retail ctia Thai Lan cong b6 ké hoach dau tu 30 ty baht (790
triéu USD) dé mo rong mang ludi 1én it nhat 710 cira hang vao nim 2026 tir
khoang 340 hi¢n tai. Olivier Langlet, CEO cua Central Retail Vietnam, giai

thich: ""Murc d6 tham nhap thuong mai' ctiia cac ctra hang hién dai, phi truyén
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théng chi 1a 11% tai Viét Nam, cho thay bién do ting trudong 1on". Bai bao liét
ké danh sach cac "6ng 16n" dang nham dén Viét Nam: Aeon (Nhat Ban): Ké
hoach c6 khoang 100 siéu thi tai Viét Nam vao nam 2025, Lotte (Han Qué)c):
Mo rdng Lotte Mart, nang Viét Nam 1€n vi tri thi truong s6 3 (sau Nhat Ban va
Han Quéc) sau khi rat khoi Trung Qudc, Central Group (Thai Lan): Dau tu 790
tri¢u USD mo& rong.

NKA-075 giai thich 1y do: "Mdt yéu t6 thiic ddy sw dé bo ban 1é vao Viét
Nam la tiém néng kinh té cao ciia miede nay... Néu nganh ban 1é tiép tuc hién
dai hoa tai Viét Nam, 'no sé tro thanh thi truong co nhiéu co héi kinh doanh
hon cdc quoc gia khac™. TKT-093 dua tin: "Lotte Shopping sé khai truong
Lotte Mall West Lake Hanoi tai Ha Néi vdo thdng 8, trong d6 cong ty da dau
ti tong céng 250 triéu USD (329,7 ty won). Pdy sé la té hop trung tim mua
sam 1ém nhdt Viét Nam, bao gom cd khéch san va vin phong".

Tém lgi, phan tich thong diép vé MTKD Viét Nam qua ba t& BMPT
trong giai doan 2018-2023 cho thdy mét birc tranh da chiéu véi nhitng chuyén
dich dang chu y. Véi tan suét thong diép vé dong voén FDI va thuong mai ludn
& mitc cao va on dinh, Viét Nam duoc dinh vi nhu diém dén hép dan, mot quéc
gia vuon 1én tir ddng d6 nat chién tranh dé tro thanh mot cuong quoc kinh té
khu vuc” (SCMP-054). Vé tiém ning thi truong, bao chi qudc té ngay cang
nhin nhén tiém ning 16n cua "thi trudng tiéu dung 100 triéu dan" véi tang 16p
trung lvu bung nd va nén kinh té k¥ thuat sb ting truong nhanh.

2.5. Pic diém nganh kinh té, doanh nghiép va quéc gia dwoc dé cap
trong thong di€p

2.5.1. Pdc diém nganh kinh té

Két qua phén tich quy nap cho thdy c6 10 nhdm nganh kinh té dugc xuat
hién thudng xuyén nhét trong thong diép vé MTKD trén ba t& BMPT thudc
dién khao sat, cu thé: Nhom A bao gém cac nganh cong nghé cao & ban dan
(R&D, chip ban dan, AL IoT, phan cimg cong nghé cao); Nhém B bao gém gia
cong & ché bién xuat khau (dét may, da gidy, ché bién gd, linh phu kién); Nhom
C bao gdm cong nghiép 6 t6 & xe may (san xuét, lap rap, xe dién EV); Nhém
D bao gdm ning luong & ha tang (dién, logistics, khu cong nghiép); Nhém E
bao gdm khu vuc tai chinh (ngn hang, bao hiém, chirg khoan, fintech); Nhém
F bao gé)m ban ¢ & dich vu ti€éu dung (ban 1¢, bat dong san, du lich, thuong
mai dién tir); Nhém G bao gdm nong nghiép & thuc pham (trong trot, chin
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nudi, ché bién nong-thuy san); Nhom H bao gom dién tr & linh kién (san xuat
va lap rap dién ta, linh kién, man hinh); Nhom I bao gdm kinh té s6 & khoi
nghiép (phan mém, fintech, startup, chuyén ddi sd); Nhém K bao gdm cic
nganh khac. Tuy nhém A va H c6 vé tuong dong, nhung nhém A 1a cac nganh
tham dung cong nghé, c6 ham luong tri thirc va cong nghé cao (ban dan, R&D),
nhém H 13 cac nganh 1dp rap va san xuét dién tir tham dung lao dong.

Thong diép trén mdi to bao thé hién nhitng mbi quan tim kha khac biét
d6i véi timg linh vuc trong quan hé kinh té v6i Viét Nam. Két qua ma hoa duoc
thé hién tai Phu luc ... cua luan an.

Thong diép trén SCMP tap trung manh vao nhom nganh Gia cong xuat
khau (nhom B: 30 bai, 33,3%) va Nang luong & Ha tﬁng (nhém D: 26 bai,
28,9%). Béo nay dic biét quan tim dén xu hudng dich chuyén chudi cung tng
tr Trung Qudc sang Viét Nam trong bdi canh chién tranh thwong mai My-
Trung, dic biét tir thang 7/2018, khi M¥ ap thué 25% 1én hang hoa san xuat tai
Trung Qubc. Goc nhin tir phia Trung Québc c6 tinh hai mat. Mot mit, ho cho
rang Viét Nam "hudng loi 16n" tir chién tranh thuong mai My-Trung, trd thanh
d6i thu canh tranh thu hut FDI trong cac nganh dét may, da gidy, dién tir, nhiing
nganh timg 13 thé manh cta Trung Quéc. Mit khac, nhiéu doanh nghiép Trung
Qudc ciing dang tim cach dau tu sang Viét Nam dé "né" thué quan My nén
SCMP quan tdm phan anh thong tin vé cic nganh gia cong thAm dung lao dong.
Ban 1¢ & Dich vu tiéu dung (nhém F: 15 bai, 16,7%) va Kinh té sé (nhom I: 17
bai, 18,9%) ciing chiém ty 1& dang ké.

Thong diép vé MTKD trén TKT c6 ciu trac nganh dic trung, v6i dan
dau 1a Khu vyuc Tai chinh (nhém E: 32 bai, 34,8%), Ban 1¢ & Dich vu tiéu ding
(nhom F: 24 bai, 26,1%) va Nang luong & Ha téng (nhom D: 14 bai, 15,2%).
Ty 1€ cao cia nhom E phan anh sy hién di¢n manh m¢& ctia cac tap doan tai
chinh-ngan hang Han Quéc tai Viéet Nam nhu Shinhan Bank, KB Financial,
Hana Financial, Lotte Card va cac tap doan bdao hiém nhu Hanwha Life,
Samsung Life. Ty 1¢ cao cia nhom F thé hién su hién dién cua cac tap doan ban
1¢ va tiéu dung Han Quédc tai Viét Nam nhu CJ, Lotte Shopping, E-mart. Déng
cha ¥, nhém O t6 & Xe may (nhom C: 7 bai, 7,6%) ciing chiém ty 1¢ dang ké,
phan anh dau 4n cua Hyundai, Kia va lién doanh véi VinFast. Nguoc lai, nhom
Gia cong xuét khau (nhom B) trén TKT chi chiém 3 bai (3,3%), thap nhat trong
ba to béo.
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NKA quan tdm nhiéu dén céc linh vyc Kinh té s6 & Khéi nghiép (nhém
I: 27 bai, 31,0%), nhom nganh thudc khu vuc Tai chinh (nhom E: 22 bai,
25,3%) va Ban 1¢ & Dich vu ti€éu dung (nhom F: 25 bai, 28,7%). Ty 1¢ cao nhém
I trén NKA trong ba to bao phan anh sy quan tim cta bao chi Nhat Ban dén hé
sinh thai khai nghiép, chuyén ddi s6 va cac thuong vu dau tu PE/VC vao startup
Viét Nam. Nong nghiép & Thuc pham (nhém G: 12 bai, 13,8%) va Dién to &
Linh kién (nhém H: 15 bai, 17,2%) ciing chiém ty 1¢ dang ké, phan anh mbi
quan tam cia NKA dén hoat dong cua cac tap doan ti€u dung Nhat Ban tai Viét
Nam nhu Asahi, CP Foods, Olam. Nang luong & Ha tﬁng (nhom D: 21 bai,
24.,1%) xép thir hai, cho thdy NKA cht trong dén van dé chuyén doi nang luong
va dau tu ha tang.

Phén tich chéo giita bién nganh kinh té va giai doan, cho thdy nhiing thay
d6i dang ké trong co cau dua tin, phan anh cac xu hudng kinh té thyc té.

Giai doan 2018-2019: Khu vuc Tai chinh (nhom E) va Ban 1¢ & Dich vu
tiéu dung (nhom F) din dau véi lan lugt 35 bai (35,0%) va 21 bai (21,0%). Gia
cong xuit khau (nhom B) ding tha ba v6i 18 bai (18,0%), gan lién véi lan song
dich chuyén san xuat khoi phat tir thang 7/2018 do tac dong cua thuong chién
M7 - Trung. Kinh té s6 & Khoi nghiép (nhém I: 21 bai, 21,0%) phan anh lan
song tu do héa dau tu PE/VC va mé cira thi truong fintech. Nang luong & Ha
tang (nhom D: 17 bai, 17,0%) dimg & muc trung binh. O t6 & Xe may (nhom
C: 2 bai, 2,0%) va Cong nghé cao & Ban din (nhém A: 7 bai, 7,0%) chiém ty
1¢ khiém ton.

Giai doan 2020-2021: Ban 1¢ & Dich vu tiéu dung (nhém F) ghi nhan
muc taing manh nhat, dat 26 bai (35,6%), cao nhat trong ba giai doan, phan anh
lan song thuong mai dién tir va chuyén doi hanh vi tiéu ding trong bdi canh dai
dich Covid-19. Gia coéng xuit khau (nhém B) duy tri on dinh véi 13 bai
(17,8%). Kinh té sé & Khoi nghiép (nhom I: 14 bai, 19,2%) ting trudng nhd
bung nd fintech va startup. Khu vuc Tai chinh (nhém E) giam manh xubng 10
bai (13,7%). Nong nghiép & Thuc pham (nhém G: 11 bai, 15,1%) tang nhe,
phan anh mdi quan tdm vé an ninh luong thuc va chudi cung tng thuc pham
trong bdi canh dut giy chudi cung Gng toan ciu.

Giai doan 2022-2023: Ning luong & Ha tang (nhom D: 32 bai, 33,3%)
va Kinh té s6 & Khoi nghiép (nhém I: 23 bai, 24,0%) vuot 1én dan dau. Su thay
d6i n6i bat nhat 13 sy ting vot ciia nhom Nang luong & Ha tang, ting gap gan
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2 1an so v6i giai doan 2020-2021, phan anh cudc khung hoang dién nim 2023
tai Viét Nam va lan song dau tu vao nang luong tai tao. Cong ngh¢ cao & Ban
dan (nhom A: 17 bai, 17,7%) ting manh nhat tinh theo ty 1¢, gap 2.5 1an so véi
giai doan 2018-2019, phan 4nh mdi quan tim ngay cang 16n ddi véi nganh ban
dan, dic biét trong khudn kho chuyén thim ctiia Tong théng My John Biden va
phai doan doanh nghiép linh vuc cong nghé cao. Nganh O t6 & Xe may (nhém
C: 4 bai, 4,2%) tang so voi 2018-2019, phan anh su ndi 1én ctia VinFast va xu
huong xe di¢n. Khu vuc Tai chinh (nhom E: 18 bai, 18,8%) duy tri 6n dinh.

2.5.2. Pdc diém doanh nghiép

Vé dic diém doanh nghiép, két qua phan tich chéo cho thay su khac biét
rd rét trong xu huéng dua tin gitta ba td bao. Trong tong sd 310 bai, ¢ 647 lugt
dé cap dén cac doanh nghiép cu thé, trong d6 doanh nghiép Han Québc duoc
nhic dén trong nhiéu bai viét nhat (89 bai, chiém 28,7%), tiép theo 1a doanh
nghiép My (65 bai, chiém 21%). Doanh nghiép Viét Nam duogc dé cap trong 60
bai bao (chiém 19,4%). Pang luu y, NKA va SCMP kha quan tim t&i doanh
nghiép tir Pai Loan (Trung Qudc), ndi bat 1a Tap doan Foxconn va Pegatron
(lap rap dién tir 16n nhat thé gidi) va Tap doan ché tao ban dan (chip) TSCM.

TKT thé hién xu hudng thién 1éch manh mé nhét vé doanh nghiép Han
Qudc. Noi dung chu yéu lién quan t6i doanh nghiép Han Qudc 1a van dé mo
rong kinh doanh tai Viét Nam (TKT-004, 005, 180, 021, 049, 057, 066...) va
hop tac voi doanh nghié¢p Viét Nam (TKT-017, 045, 051, 091, 097...). SCMP
c6 xu hudng tip trung phan anh cac van dé lién quan dén doanh nghiép My va
bdi canh cudc chién thuong mai My-Trung va céc tip doan 16n cta Han Quéc,
nhu Samsung va LG. Doanh nghiép Trung Qudc khong xuét hién nhiéu trong
thong diép ciia SCMP. Trong khi d6, NKA thé hién sy can béng trong viéc dua
tin vé doanh nghiép tir cac qudc gia khac nhau. Pic biét, trong s6 3 to bao,
NKA 12 to bao dé cap nhiéu nhat dén doanh nghiép Viét Nam, cao hon dang ké
so vo1 TKT va SCMP. Ty I¢ doanh nghiép My, Han Quéc va Nhat Ban duoc
phan anh kha can bang, chiém lugt 25,3%, 20,2% va 21,2% s bai. Doanh
nghiép Trung Qudc it duoc dé cap téi nhat, véi 14,1% sd bai ciia NKA.

Vé quy m6 doanh nghiép, luan 4n phan loai doanh nghiép thanh hai nhém:
cac tap doan da qudc gia, tong cong ty, tip doan 16n (goi tat 1a MNEs/Corp.) va
doanh nghiép vira va nho va doanh nghiép khoi nghiép (SMEs/Startups). Két qua
cho thy sy chénh léch dang ké trong viéc dua tin: MNEs/Corp dugc dé cap trong
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tong s6 139 bai (44,8%) véi 448 luot dé cép, trong khi SMEs/Startups chi xuét
hién trong tong s6 19 bai (6,1%) véi 54 luot dé cap.
Xu huéng giam ty trong dé cap doanh nghiép Viét Nam qua cac giai doan
(tir 24,8% xudng 13,9%) cho thdy bao chi qudc té ngay cang tip trung vao vai
tro cta céac tdp doan da quéc gia, trong khi doanh nghiép noi dia chua du st
canh tranh dé thu hut sy cht y cua truyén thong qudc té. Van dé nay dugc phan
anh trong nhiéu thong diép, trong d6 cd NKA-074: "Viét Nam hién la nén kinh
té duy nhdt cé quy mé va trinh dé phdt trién nhw vdy lot vao top 6 nha cung cdp
dwoc Apple san don. Nam 2020, nha san xudt iPhone dd nhdp khau linh kién
tir 21 nha cung cdp tai Viét Nam, ting tir 14 nha cung cdp vao ndam 2018. Tuy
nhién, khong cé nha cung cdp ndo trong sé dé la nguoi Viét Nam." (NKA-074).
2.5.4. Diic diém quéc gia
Pé nhan biét & hon cac qudc gia ndo thudng duge dé cap trong thong
diép vé MTKD tai Viét Nam trén ba t& BMPT, luan an thuc hién phan tich yéu
t6 nay tai 310 tiéu dé cua cac TPBC nam trong miu nghién ctu.
Quéc gia khéc I
Dai Loan I
An Do/Bangladesh
ASEAN | ——
Han Quéc
Nhat Ban [N
My
Trung Quic
0 20 40 60 80 100

ENKA ®mSCMP mTKT

Biéu do6 2.4. Ty 1é cdc quoc gia dirge nhéc dén trong thong diép

(Nguon: Tdc gia tong hop tir dit liéu nghién ciru)
Két qua cho thiy 249 tiéu dé (80,3%) dé cap dén it nhat mot qudc gia hodc
vung lanh tho khac ngoai Viét Nam. Bén nhém qudc gia chiém uu thé: Trung
Qudc (38,2%) vdi vai trd ddi thu canh tranh va nguén dich chuyén chudi cung
g, Han Qudc (34,9%) nhu ddi tac dau tu chién lugc, cac nudc ASEAN (32,9%)
tao bdi canh khu vuc, va My (16,5%) nhu yéu t6 dia chinh tri. Pang cha y, su
xuat hién ngdy cang nhiéu ciia An Do va Bangladesh trong giai doan 2022-2023

bao hiéu Viét Nam dang dbi mt véi canh tranh méi trong thu hut FDI.
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2.6. Khung co hoi va thach thire trong thong di€p

2.6.1. Phdn bo tong thé ciia cdc khung thong diép

Theo 1y thuyét dong khung (framing theory) ctia Entman (1993), khung
thong di¢p 1a cach thic lya chon va nhan manh mot s khia canh cua thuc té dé
dinh hinh cach cong chung hiéu v& mot vin dé. Nghién ctru nay xéac dinh ba loai
khung thong di€p theo phan loai ctia Schuck va de Vreese (2006): Khung co héi
(Opportunity frame) va Khung thach thic/rtii ro (Risk/Challenge frame) [183] dé
phén tich khung thong diép trén ba t& BMPT qudc t& vé MTKD tai Viét Nam.
Viéc phan loai khung thong di€p dugc thuc hién thong qua danh gia xu hudéng chu
dao cua tung bai bao, dua trén ti€u dé, doan mé dau, ciu tric 1ap ludn va thong
di€p két luan. Bai bao duge phan loai vao khung co héi khi n1 dung chu yéu nhén
manh loi ich va trién vong; vao khung thach thirc khi chu yéu nhéan manh rti ro va
han ché; va vao khung két hop khi trinh bay can bang ca hai khia canh.

Két qua phén tich 310 bai bao cho thiy MTKD tai Viét Nam duoc dong
khung chul yéu theo hudng tich cyc:

Bang 2.3: Ty 1é khung théng diép trong toan b mau

Khung thong diép S6 bai Ty 1¢

Khung co hoi 215 69,5%
Két hop ca hai khung 66 21,3%
Khung théch thirc 29 9,2%
Tong 310 100%

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)

Ty 1€ chénh 1€ch gitra khung co hoi va khung thach thuc dat 7,6:1, mot

con s co y nghia quan trong. Diéu nay cho thiy trong khong gian truyén
thong quéc té, hinh 4nh Viét Nam nhu mot diém dén dau tu hép dan duoc
cung ¢ manh mé&, vuot troi so voi cac thong di€p canh bao vé rii ro. Néu
tinh ca khung két hop (van chira yéu té tich cuc), ty 1& bai bao c6 nodi dung
tich cuc chiém dén 90,8%. Tuy nhién, xu hudéng dong khung tich cuc khong
ddng nghia voi viée cac van dé thuc té khong ton tai. Nhu da phan tich chi
tiét & cac muc 2.1 va 2.2, bao chi qudc té van ghi nhan nhimg thach thic vé
chét lugng ngudn nhan luc (muyc 2.2.1), ning luc ha tang (muc 2.2.2), va rii
ro quan tri (muyc 2.2.3). Ty 1& 7,6:1 phan anh géc nhin chiém uu thé trong
thong di€p bao chi, tirc 1a cach ma ba t& BMDT lya chon nhin nhan Viét

Nam, hon 13 btrc tranh toan dién vé thuc té.
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2.6.2. Sw khac biét giita ba to bao trong cdach dong khung
Mic du ca ba to bao déu c6 xu huéng sir dung khung tich cuc, mirc do
va céach thirc thé hién c6 sy khéc biét dang ké:

Bdng 2.4: Phéan bé khung théng diép theo to bdo

Tobao | pung | Khung | Khung Pic diém
co hoi | thach thirc | két hop ’
TKT 88,4% 3.2% 8,4% Tich cyc nhit
NKA 64.,7% 17,6% 17,6% Phé phan nhit
SCMP 55,4% 7,6% 37,0% Can bang nhat

(Nguon: Tdc gia tong hop tir dit liéu nghién ciru)

The Korea Times: Géc nhin "d6i tac chién lwgc"

TKT thé hién goc nhin tich cuc nhat véi 88,4% bai bao st dung khung
co hoi, cao hon dang ké so vi mic trung binh cta toan bo dir liéu nghién
ctru (69,5%). Khung thach thirc chi chiém 3,2%, thip nhat trong ba td bao.
Ty 1€ chénh 1€ch gitra khung co hdi va khung thach thirc cua TKT dat 27,6:1,
gap gan 4 1an marc trung binh cta toan boé mau (7,6:1). Xu hudng nay phan
anh mdi quan hé ddi tac chién lugc toan dién Han-Viét tao nén tang cho goc
nhin tich cyc. Han Qudc 1a mot trong nhitng nha dau tu nude ngoai 16n nhit
tai Viét Nam voi tong von FDI lity ké dat hon 80 ty USD, va Viét Nam 1a
ngudn thing du thwong mai 16n nhat ciia Han Québc (nhu da phan tich & muc
2.1.1). Ngay ca khi dé cap dén kho khin, TKT van duy tri giong diéu lac
quan. Nhu di dan chtimg & muc 2.2.1, TKT-078 ghi nhan FDI Han Qudc
giam 70% trong Q1/2023 nhung két luin ring "doanh nghiép s& kho tim
duoc quéc gia ddi tac dau tu co chi phi lao dong ré va rai ro ¢ thé quan ly
duoc trong thoi gian t6i". Cach dong khung nay bién thach thirc thanh co hoi
tuong ddi, MTKD tai Viét Nam c6 thé khong hoan hédo, nhung van 1a lva
chon tt nhat trong bdi canh hién tai.

Nikkei Asia: Goc nhin cia '"nha phan tich doc lap"

NKA c¢6 ty 18 khung thach thirc cao nhat (17,6%), gip gan 2 1an mirc
trung binh cta toan bd mau (9,2%) va gap hon 5 1an so voi TKT (3,2%). Khung
thach thirc cia NKA tap trung vao rui ro vi mo va cdu trac & cip do hé théng
qudc gia nhu van dé bay thu nhap trung binh véi "chi phi ting va ning lyc canh

tranh gidm" (da phan tich & muc 2.2.1); Rui ro quan tri (da phan tich & muc
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2.2.6). Dic diém noi bat ciia NKA 1a phan tich sau va cnh béo dai han. Thay
vi chi ghi nhan céc su kién tiéu cuc, NKA dat ching trong bdi canh cau tric va
dua ra du bao vé xu hudng. Tuy nhién, bén canh khung thach thirc, NKA ciing
ghi nhin nhing co hdi dang ké, dic biét trong lan song dich chuyén chudi cung
ung khéi Trung Quéc va phuc hdi kinh té sau dai dich (nhu da phan tich & muc
2.1.2va2.1.3).

South China Morning Post: Goc nhin "nguwoi so sanh"

SCMP ¢6 vi tri trung gian véi 55,4% khung co héi va 7,6% khung thach
thirc, nhung diém dic biét 1a ty 1é khung két hop cao nhat (37%), gan gap doi
murc trung binh ctia toan bd mau (21,3%). Piéu nay phan anh dic thu caia SCMP
nhu mot to bao c¢o tru so tai Hé)ng Kong, thuong dat Viét Nam trong bdi canh
s0 sanh v&i Trung Quéc. Khung két hop cia SCMP thuong theo mé hinh: "Viét
Nam c6 tiém nang, NHUNG khong thé thay thé Trung Qudc". Nhu d3 phan
tich & muc 2.1.2, Khung thach thirc cia SCMP tap trung vao rii ro cau trac lién
quan dén chudi cung tmg va quan tri. Bén canh d6, SCMP ciing ghi nhan nhiing
loi thé cuia Viét Nam. Cach dong khung nay cho thiy SCMP nhin nhan Viét
Nam nhu mét ddi tha canh tranh tiém ning ctia Trung Qudc, nhung dong thoi
cling 1a ddi tac bo sung trong chudi cung tmg khu vuc.

2.6.3. Bién dpng khung thong digp theo thoi gian

Phan tich theo giai doan cho thiy sy bién dong dang ké ctia khung thong
di€p, phan anh nhay bén céc sy kién kinh té-chinh tri thuc té:

Bdng 2.5: Phdn bé khung théng diép theo giai doan

Khung co | onURE | 4 hun
u u 7
Giai doan Mg thach £ g Bo6i cinh
hoi i két hop
thire
Chién tranh th i
2018-2019 73.3% 57% | 21,0% | o on A TIUong mal
My-Trung bung n6
Pai dich Covid-19, gi4
2020-2021 58.6% | 157% | 257% | Gl -OVIETY, glall
doan chuo6i cung Uing
Phuc héi hau dai dich
2022-2023 73.2% 82% | 18,6% | o o nauGal G
nang cap quan hé doi tac

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dif liéu nghién ciru)




119

Giai doan 2018-2019: Khung co hoi chiém 73,3% véi khung thach thirc
chi 5,7%, ty 1¢ chénh léch dat 12,9:1, cao nhat trong ba giai doan. Piéu nay
phan anh bdi canh chién tranh thwong mai My-Trung bung nd, tao ra lan séng
dich chuyén san xuat khoi Trung Quéc va Viét Nam duge dinh vi nhu "nguoi
chién thang 16n nhat" (nhu d3 phan tich ¢ muc 2.1.2).

Chu d& chinh cta khung co hdi trong giai doan nay bao gdbm: dich chuyén
san Xuat tir cac tap doan cong nghé (Google, HP, Dell, Apple suppliers), ting
truong xuat khau, va dong vén FDI gia ting. Khung thach thtrc gan nhu ving
bong, thong diép trén ba to& BMBT qudc té tap trung vao co hdi ngan han tir chién
tranh thuong mai ma chua dat cau héi sau vé nang luc dai han ctia Viét Nam.

Giai doan 2020-2021ghi nhén sy gia ting déng ké cua khung thach thirc,
dat mirc cao nhat 15,7%, gap 2,75 1an so véi giai doan trude (5,7%). Pong thoi,
khung co hoi giam tir 73,3% xudng 58,6%, va khung két hop tang tir 21% lén
25,7%. Ty 1€ chénh 1&ch gitra khung co hdi va khung thach thirc giam tir 12,9:1
xubng con 3,7:1.

Sy bién dong nay phan anh tac dong cta dai dich Covid-19 nhu sy gian
doan chudi cung tmg: Viét Nam phu thudc 30% linh kién tir Trung Quéc, va
khi Trung Qudc phong toa, cac nha mdy tai Viét Nam thiéu nguyén liéu (nhu
da phan tich & muc 2.1.2); Cudc di cu cong nhan: Lan song cong nhan roi bo
cac khu cong nghiép phia Nam trong lan séng Delta 2021 de doa chudi cung
g toan cu (muc 2.2.1); Nang lyc ha tang y té: Pai dich phoi bay gi6i han
ctia hé thong y té va nang luc quan 1y khing hoang

Tuy nhién, khung co hoi van chiém da s (58,6%), cho thdy niém tin vao
kha nang phuc hdi cia nén kinh té. Viét Nam 1a mot trong s6 it quc gia duy tri
tang truong dwong trong nam 2020 (2,9%), va diéu nay duoc dong khung nhu
minh chimg cho "kha ning chong chiu" (resilience) ctia MTKD.

Giai doan 2022-2023: Phuc hdi khung co héi, nhung thach thirc méi Xuét
hién. Khung co hoi phuc hdi 1én murc 73,2% tuong duong giai doan trudc dai
dich. Ty 1& chénh 1éch ting tré lai 1én 8,9:1, cho thay su lac quan dd quay trd
lai. Cac chii dé méi ndi bat bao gdm: Nang cap quan hé dbi tac: voi ba qubc gia
16n trong cing mdt nam (muc 2.1.1); Chuyén d6i xanh: Cam két Net Zero 2050
va JETP thu hut sy quan tAm cta nha dau tu qudc té (muc 2.2.4); Hau Covid,
Viét Nam tiép tuc hudng loi tur chién lugc "Trung Quéc+1" khi cac doanh
nghiép tim kiém da dang hoa chudi cung g
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Tuy nhién, khung thach thtc (8,2%) van cao hon giai doan 2018-2019
(5,7%), phan anh nhiing lo ngai mai: Khung hoang nang lugng mua he 2023:
Tir chu dé "co hoi chuyén d6i xanh", ning luong chuyén sang "diém nghén
chién lugc" (muc 2.2.2); Suy thoai san xuat: Xut khau giam, don hang sut
giam, dugc mo ta 1a "dot suy thoai nha may tdi té nhat trong mot thap ky"; Cac
vu an tham nhiing 16n: Vu Truong My Lan (12,53 ty USD) dit cau hoi vé rai
ro quan tri hé thong (muyc 2.2.3)

Ngoai ra, mot sb chu dé di c6 su thay d6i thong diép qua timg giai doan:

Cha dé 2018-2019 2020-2021 2022-2023
Nang luong it duoc dé cap Bit dau xuit hién Chuyén sang "diém
lo ngai nghén chién luoc"
Lao dong "Luc luong lao dong | "Cudc di cu cong "Thiéu ky nang",
tré, chi phi thap" nhan" gi6i han "bure tran
kinh"
Chudi cung | "Nguoi chién thing | "Phu thudc Trung | "Mit xich phu
ung 16n nhat" Quéc" thudc", gio1 han ciu
tric
Quan tri it duoc dé cap Chién dich chéng Vu an 16n, rai ro hé
tham nhiing théng ngan hang

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)

Su chuyén ddi nay cho thdy khung thong diép khong tinh ma lién tuc
dugc tai cAu trac dé phan anh thuc té dang thay ddi. Pang chua ¥, nhiéu chu dé
ban dau dugc dong khung tich cuc (ning luong xanh 1a "co hoi", lao dong gia
ré 1a "loi thé") dd dan chuyén sang khung thach thire khi cic van dé cau truc
bdc 10 ro hon.

T6m lai, két qua phan tich khung thong diép cho thdy ba dic diém noi bat:

Thir nhdt, MTKD Viét Nam dugc bao chi qudc té dong khung chu yéu
theo hudng tich cuc, véi ty 1& khung co hdi gip hon 7 1an khung thach thirc
(7,6:1). Néu tinh ca khung két hop, ty 18 bai bao c6 ndi dung tich cuc chiém
dén 90,8%. Diéu nay cho thiy hinh anh Viét Nam nhu mét diém dén dau tu hap
dan duoc cung ¢ manh mé trong khong gian truyén thong qudc té, tao nén tang
thuan loi cho viéc thu hut dong vén FDI va nang cao vi thé qudc gia.

Thir hai, sy khac biét dang ké giira ba t& bao phan anh goc nhin va loi

ich quoc gia khac nhau. TKT dong vai tro "doi tac chién lugce" vai xu hudng
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tich cuc nhat quan (88,4% khung co hoi), phan anh méi quan hé ddi tac toan
dién Han-Viét. NKA thién vé dua ra cac phan tich voi nhimg canh bao vé rui
ro cau trac (17,6% khung thach thirc), phuc vu nhu cau dénh gia toan dién cua
nha dau tu. SCMP dong vai tro "ngudi so sanh" véi ty 1¢ khung két hop cao
nhit (37%), thudng dat Viét Nam trong bdi canh canh tranh v6i Trung Qudc.
Sy phan hoa nay cho thay hinh anh Viét Nam khong don nhat ma duoc "khtc
xa" qua lang kinh loi ich quéc gia cua timg ngudn tin. Pay 1a bang chimg thuc
nghiém chting minh 1y thuyét Phan cap cac tang anh huong (Shoemaker &
Reese, 1996, 2014), trong d6, ting hé thong xa hoi, bao gdm loi ich kinh té va
dia chinh trj ctia quc gia xudt ban, chi phdi c6 hé thong cach mbi to bao dong
khung cung mot dbi tuong théng diép.

Thir ba, bién dong cua khung thong diép theo thoi gian phan anh nhay
bén cac su kién kinh té-chinh tri thyc té. Giai doan 2020-2021 ching kién
khung thach thuc ting gap gan 3 lan (tir 5,7% 1én 15,7%) do tac dong cia
Covid-19; giai doan 2022-2023 chiing kién su phuc hdi cta khung co hdi nhung
v6i no6i ham moi (chuyén doi xanh, nang cap quan hé d6i tac) va thach thirc
ma&i1 (khing hoang nang lugng, rui ro quan tri). Tuy nhién, ngay ca trong giai
doan kho khan nhét, khung co hoi van chiém uu thé (58,6%), cho thdy niém tin
vao tiém ning dai han cia MTKD Viét Nam dugc duy tri trong théng diép bao

chi quoc te.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 di phan tich dic diém noi dung thong diép vé méi trudng kinh
doanh tai Viét Nam trén ba to bdo mang di¢n tir quéc té trong giai doan 2018-
2023. Tur viéc khao sat dinh luong 310 tac phém bao chi, nghién ctru rut ra cac
phat hién chinh vé cach thirc bao chi quéc té kién tao hinh anh MTKD tai Viét
Nam, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, vé ciu trac chuong trinh nghi sy, bao chi quéc té nhin nhan
Viét Nam chu yéu qua lang kinh dia chinh trj va chudi cung tg toan cau, thay
vi nhu mét nén kinh té c6 ban sic doc lap. Vi thé dja chinh trj va hoi nhap quéc
té chiém ty trong ap dao trong thong diép, trong khi méi trudng thé ché, yéu td
then chdt trong quyét dinh cua cac nha dau tu dai han, lai it duoc quan tam.

Thong diép vé cha dé FDI va dong chay thuong mai xuét hién véi tan suét 16n
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va On dinh xuyén sudt giai doan nghién ctru, bat chap cac bién dong nhu dai
dich Covid-19. Piéu nay cho thé'ly Viét Nam duoc dinh vi nhu mot "bién sd"
trong ban co kinh té toan cau, véi gia tri dugc do luong chu yéu qua kha niang
thu hat va duy tri dong vén dau tu nudc ngoai.

Mdi t& bao xay dung mdt goc nhin riéng vé MTKD tai Viét Nam phu
hop véi ddi tugng doc gia va bdi canh dia chinh tri cua qudc gia xuat ban.
SCMP dinh hinh Viét Nam nhu diém dén thay thé trong chién luge dich chuyén
chudi cung tmg khoi Trung Qudc. NKA cung cip goc nhin phan tich chuyén
sau vé nang lyc noi tai va rii ro cAu trac. TKT tap trung vao co hoi kinh doanh
trong quan h¢ song phuong Viét-Han voi giong di¢u lac quan. Su khac biét nay
c6 ham ¥ quan trong: hinh anh MTKD Viét Nam ma nha dau tu tiép nhan phu
thudc dang ké vao ngudn tin ho theo doi.

Thi hai, vé xu huéng bién dong qua thoi gian, nghién ctru ghi nhan su
chuyén dich quan trong trong ciu tric thong diép, phan anh thay doi trong tiéu
chi danh gia ctia nha dau tu qudc té. Thong diép vé loi thé chi phi lao dong suy
giam déng ké, trong khi thong diép vé cong nghé xanh va cam két khi hau ting
dot bién. Sy chuyén dich nay cho thiy théng diép vé Viét Nam dang dich
chuyén tir "efficiency-seeking” (tim kiém hiéu qua chi phi) sang "strategic
asset-seeking" (tim kiém tai san chién lugc) va "sustainability-seeking" (tim
kiém bén viing). Pay khong phai bién dong ngau nhién ma 1a xu huéng bén
vitng, thé hién qua sy ting lién tuc cta cac chi bao lién quan dén phat trién bén
vitng xuyén sudt ba giai doan nghién ctru. Bén canh d6, khing hoing ning
lugng va cac bién dong thé ché giai doan 2022-2023 da thay doi cach dong
khung mot sé chi bao quan trong tir "khung co hoi" sang "khung rui ro". Moi
truomg phap 1y cho thdy su chuyén dbi rd rét nhat: tir thong diép "cai cach mo
ctra" sang thong diép "bat on thé ché". Piéu nay minh chtng cho tinh dong cua
qua trinh dong khung, cting mot chi bao c6 thé mang y nghia hoan toan trai
nguoc & cac thoi diém khac nhau.

Thir ba, vé nhirng gidi han dugc nhan di¢n, nghién ctru ghi nhan ba rao
can chinh ma Viét Nam dang d6i mat trong viéc nang cao vi thé trong chudi gia
tri toan cau. Khai niém "glass ceiling" (tran kinh) dugc chinh phia Viét Nam
thira nhan, cho thdy nhén thtc rd rang vé giéi han cdu trac trong viée leo thang

chuoi gia tri. Ranh gidi gitra vai tro "doi tdc san xuat" va "doi tdc cong nghé”,
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dugc minh ching qua cac quyét dinh cua tap doan da quc gia 16n: sin sang
hop tac vé san xuat lap rap nhung tir chdi chuyén giao cong nghé 15i. Su phu
thudc chudi cung tmg vao Trung Qudc ciing han ché kha ning Viét Nam thuc
su "tach roi" Trung Qudc trong chién luge da dang hoa san xuat va chudi cung
g toan cau cta cac tp doan da qudc gia.

Thir tir, vé co hdi méi duoc nhan dién, sy tang dot bién cua thong diép
vé cong nghé xanh va cam két khi hau cho thay "chimg chi xanh" dang tré
thanh yéu t6 canh tranh quan trong. Cac quyét dinh dau tu dwa trén cam két bén
vitng, thay vi chi chi phi thdp, mo ra con dudng méi dé thu hut FDI chat luong
cao. Hop tac quéc té vé chuyén ddi xanh, dic biét trong quan hé Viét-Han, dang
tré thanh tru cot madi bén canh thuong mai va dau tu truyén thong. Day c6 thé
1a huéng di chién luge dé Viét Nam dinh vi nhu diém dén "san xuét bén viing"
trong giai doan tiép theo.

Thit nam, chién dich chéng tham nhiing tao ra tac dong hai mat dang chi
y. Mgt mat, bao chi phan anh nd luc cta Viét Nam trong viéc lam trong sach
bd may hudng dén cai thién moi truong quan tri dai han. Mat khac, tac dong
ngan han 13 sy cham tré trong phé duyét du an va tdm Iy e ngai ctia b may
hanh chinh. Nghich 1y nay phan anh chi phi giao dich tdng cao trong giai doan
chuyén d6i, mot thach thirc khong chi riéng Viét Nam ma nhiéu nén kinh té
thuc hién cai cach, chuyén d6i déu phai d6i mat. Ba to BMPT da ghi nhén ca
hai chiéu cua nghich 1y ndy, dua ra canh bao rang Viét Nam cin cin bang giita
muc ti€u cai cach va duy tri méi truong kinh doanh thuan loi.

Tom lqi, phan tich ndi dung thong dié€p cho théy MTKD Viét Nam duoc
bao chi quéc té kién tao nhu mot bire tranh da chiéu véi ca co hoi va thach thire.
Thong diép chii dao van xoay quanh vi thé "diém dén thay thé" trong chién luogc
da dang hoa chudi cung tng, nhung dang dich chuyén dan sang nhin manh yéu
t6 bén viing va cam két dai han. Nhiing phat hién nay s& dugc bo sung bang
phan tich dic diém hinh thirc thong diép trong Chuong 3, bao gdm thé loai bao
chi, cu tric bai viét, nguon trich dan va ngon ngir trong thong diép. Su két hop
giita phan tich cac dic diém noi dung va hinh thirc thong diép s& cung cip birc
tranh toan dién, 1am co so cho viéc ddi chiéu véi khung 1y thuyét va dé xuat

mot sd khuyén nghi khoa hoc tai Chuong 4.
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CHUONG 3
PAC PIEM HINH THUC THONG PIEP
VE MOI TRUONG KINH DOANH TAI VIET NAM
TREN BA TO BAO MANG PIEN TU QUOC TE

Tai chuong 2, luan an d di sau phén tich dic diém thong diép vé MTKD
Viét Nam trén ba t6 BMDT quéc té, trong do, luan &n da phan tich noi dung
thong diép theo 5 chu dé chinh véi cac chi bao, xac dinh duoc cac chu dé chinh
vé MTKD Viét Nam trén ba t& bao va su khéac biét vé tin suit dé cap. Chuong
3 tiép tuc phan tich dic diém hinh thire thong diép, tirc 1a cach thirc mdi td bao
mang dién tor (BMBT) t6 chuc va trinh bay cac chu dé do.

Theo 1y thuyét dong khung, hinh thirc trinh bay thong diép dong vai trd
quan trong trong viéc dinh hudng cach cong chung tiép nhan va dién giai thong
tin (Entman, 1993) [113]. C4c yéu to hinh thirc nhu tan suat dang tai, vi tri chuyén
muc, thé loai tac phrflm, cAu tric tiéu dé, va nguén tin duoc trich dan khong chi
phan anh chién lugc bién tap ciia co quan bdo chi ma con anh hudng dén muc
d6 ndi bat (salience) ciia cac khia canh khac nhau trong thong diép. Ly thuyét
thiét 1ap chuong trinh nghi su (agenda-setting theory) ciing nhan manh rang bao
chi khong chi cho cong chiing biét "nghi vé céi gi" ma con "nghi nhu thé nao"
thong qua cach thuc dong khung thong tin (McCombs & Shaw, 1972) [160].

Chuong nay phén tich nim nhom yéu té hinh thirc chinh: (1) tan suét va
chuyén muc dang tai; (2) thé loai va dung luong tac phdm béo chi; (3) tiéu dé,
doan din va tit xen; (4) ngudn tin dugc trich dan va (5) dic diém yéu t6 ngdn
ngir trong théng diép. Phan tich nay nham lam rd cach mdi to6 BMDT "dong
khung" thong diép vé MTKD tai Viét Nam, 1am cén c( cho viéc xac dinh ham
¥ d6i vé6i chién lugc truyén thong qudc gia trong Chuong 4.

3.1. SO lwong, thoi diém va chuyén muc ding tai thong diép

3.1.1. 86 lwong va thoi diém ding tai

Dua trén dit liéu vé thoi gian xudt ban cac bai viét tir ba to bao qudc té
trong giai doan 2018-2023, c¢6 thé quan sat dugc nhitng xu huéng va dic diém
r0 rét trong sy quan tam cua bao chi khu vuc ddi v&i chu dé nghién ctru. Phan
tich dit liéu cho thay sy bién dong dang ké theo thoi gian, voi giai doan 2018-
2019 ghi nhan mtrc 46 quan tam cao nhét khi téng s6 bai viét dat 119 bai, chiém
38,1% tong s bai trong toan b thoi ky khao sat.
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Giai doan 2020-2022 chimg kién su sut giam 13 rét voi tong s6 bai viét
chi dat 111 bai trong ba ndm, thap hon dang ké so véi chi hai nam trudc d6. Su
suy giam nay co thé dugc 1y giai boi tac dong cua dai dich COVID-19, khi cac
hoat dong kinh té qudc té bi han ché va sy cht ¥ cua truyén théng chuyén hudng
sang cac van dé y té va khung hoang toan cau. Pic biét, NKA thé hién su bién
dong manh nhat véi viée gidm tir 28 bai nam 2019 Xuéng chi 6 bai nam 2020,
sau d6 dan tang trd lai trong cac nam tiép theo.

Nam 2023 danh déu su phuc hdi dang chii y véi 81 bai viét trén ca ba to
BMDT dugc khao sat, cao nhat trong toan bo giai doan nghién clru va chiém
26,3% tong so bai. Su gia ting nay co thé lién quan dén viéc Viét Nam mé cira tro
lai sau dai dich, cung vdi cac chinh sach thu hut dau tu méi va nhirng thanh tyu
duoc ghi nhan trong cai thién MTKD. Su tang, giam tuong dbi can bang theo nim
giita ba to BMDT trong khoang thoi gian nghién ctru 6 nam cho thiy chu dé
MTKD Viét Nam nhan dugc su quan tam déu dan tir cac quéc gia trong khu vuec.

Ngoai ra, phan tich dit liéu vé cac khia canh cia MTKD trong 310 TPBC
theo dong thoi gian cho thay c6 mbi twong quan chit ché giita cac su kién quoc
té 16n va sy xudt hién cta thong diép vé MTKD tai Viét Nam, cu thé nhu sau:

Niam 2018: Khoi dau Chién tranh Thuong mai My-Trung, béo chi tip trung
su quan tam dén khia canh Chinh tri. Ty 1€ de cap khia canh chinh tri cao nhét:
40% (22/55 bai), muc cao thur nhi trong toan bd giai doan nghién ctru. Khia canh
kinh té: 85,5% voi trong tim vao "Hop tac thuong mai va dau tu qudc t&" (68,1%).
Khia canh cong nghé¢: 25,5%, mtc cao thir ba, phan dnh mbi quan tam cua bao chi
qudc té vé chuyén giao cong nghé trong cing thang My-Trung.

Niam 2019: Dinh diém Chién tranh Thuong mai, thong diép bao chi tap
trung vao khia canh Kinh té. Ty 1€ dé cap khia canh kinh té cao & murc cao thir
nhi: 92,2% (59/64 bai) - trong toan bg giai doan nghién ctlru, trong d6 "Hop tac
thuong mai va dau tu quéc té" duy tri & mtc cao 62,7%. Khia canh chinh tri
gidm manh: t 40% Xuéng 17,2%.

Nam 2020: Pai dich COVID-19 va su cht y cia BMDT chuyén dich sang
Khia canh X3 hoi. S6 luong thong diép viét vé MTKD tai Viét Nam trén BMPT
qudc té giam manh, chi c6 32 bai (thap nhét trong giai doan nghién cttu), trong do,
thong di€p de cap t61 khia canh x3a hoi tang 28,1% so véi 18,8% nam 2019. Khia
canh cong nghé giam rat manh, tir 20,3% nam 2019 xubng 3,1%.
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Nam 2021: Phyc hdi va Tai co cau Chudi cung tmg hau Covid-19. Thong
diép trén BMDT danh su quan tam trd lai to1 khia canh chinh tri 47,7%, mtc
cao nhat trong toan bd giai doan, dong thoi, tan suit xuat hién thong diép vé
khia canh xa hoi dat dinh trong giai doan nghién ctru: 52,3%, phan anh mbi
quan tam vé tac dong xa hoi hdu Covid-19. Khia canh kinh té cling nhan duoc
su quan tam 16n, vo1 ndi dung vé "Hoat dong ctia doanh nghiép" chiém 50%.

Nam 2022: Cudc xung dot Nga-Ukraine va khung hoang nang lugng.
Khia canh kinh té dat muc tuyét ddi: 100% (duoc nhéc toi trong 35/35 bai),
trong d6 van dé "San xuét va chudi cung tng" dat muic cao so voi 2021, voi
28,6% va van dé "Hoat dong cua doanh nghi¢p" xuét hién véi tan suit 51,4%,
phan anh mdi quan tdm vé kha ning phuc hdi ctia doanh nghiép.

Nam 2023: danh déu giai doan phyc héi thin trong véi mirc ting trudng
toan cau du bao 3%. SO lugng bai bao tang manh, voi 81 bai, nhiéu nhét trong
giai doan nghién ctru, Khia canh cong nghé dugc BMDPT quan tam tr¢ lai, voi
tan sudt 27,2%, muc cao tht nhi sau 2018. Khia canh phap 1y dat 17,3%, cao
nhat trong giai doan nghién ctru va Khia canh chinh trj tiép tuc duy tri & mirc
cao: 46,9%.

Phén tich chuong trinh nghi su ctia ba to6 BMDT quéc té SCMP, TKT va
NKA vé MTKD Viét Nam trong giai doan 2018-2023 cho thy nhiing bién
dong ro rét, phan anh truc tiép céc van dé dia chinh tri toan cau.

3.1.2. Chuyén muc dang tdi thong diép

Két qua phan tich chuyén muc dang tai (Phu luc 3, Muc 5) cho thay su
khac bi¢t o rét trong uu tién thiét lap chuong trinh nghi sy ctia ba t6 BMDT
khi dua tin vé Viét Nam.

TKT thé hién tinh dinh tap trung cao voi1 su xuat hién cta thong diép vé
MTKD tai Viét Nam chu yéu tai cac chuyén muc Kinh té (Economy) (29,6%),
Kinh doanh/Cong ty (Business/Companies) (37,8%) va chuyén muyc Kinh
doanh v&i hai tiéu muc 1a Cong nghé va Khoa hoc (Tech & Sciences) va Ngan
hang va Tai chinh (Banking & Finance) (18,4%), chiém tong cong 87,7% tong
s6 cac TPBC. Miic do tap trung nay cho thidy TKT ap dung mot chuong trinh
nghi sy hep nhung sau, khién nguoi doc c6 thé nhan biét duoc rd rang Viét
Nam 14 "d6i tac kinh té chién lugc" ctia Han Qudc. Trong nhom “Céc chuyén

muc khac” thi da so6 1a chuyén muc “Ngoai giao”. Pi€u nay cho thay to bdo nay
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it quan tdm dén cac van dé nim ngoai pham vi loi ich song phuong va thé hién
mirc do gin két cao gitta TKT va cac loi ich quéc gia cia Han Qudc.

Nguoc lai, SCMP phan b6 tuong ddi dong déu sy xuat hién cua cac TPBC
vé MTKD tai Viét Nam tai nhiéu chuyén muc chinh cua to bao. Két qua nghién
cuu cho théy thong di¢p vé MTKD tai Viét Nam xuét hién tdp trung tai cac
chuyén muc “Kinh t&/Kinh té Trung Qudc” chiém ty 18 cao nhét (27,4%) va
chuyén muc “Tuan nay tai chau A/Kinh t&” (20,4%) va “Chién tranh thuong mai
M§ Trung” (13,3%), cho thay t& bao nay dat Viét Nam trong boi canh sy phat
trién ctia nén kinh té Trung Qudc néi riéng va nén kinh té Chau A néi chung,
cling nhu trong bdi canh cudc chién thwong mai My Trung. Mot chuyén muc
xudt hién nhiéu thong diép vé MTKD tai Viét Nam la chuyén muc Tuan nay tai
Chau A véi céc tiéu muc “Stre khoé va Mbi truong”, “Chinh tri”, “Binh luan”,
“Xa hoi” (15%), khang dinh SCMP khéng phan anh dudi goc d6 quan hé doanh
nghiép ma thé hién goc nhin dudi anh huong cia lgi ich dia chinh tri manh mé.

Trong khi d6, NKA thuong dang tai thong diép vé MTKD tai Viét Nam
tai chuyén muc “Kinh doanh”, “Khai nghiép” va “Doanh nghiép” (32,3%), thé
hién gbéc nhin hop tac doanh nghiép. 25,3% té)ng s6 TPBC duoc dang tai tai hai
chuyén muc chuyén sau nhu “Thong tin Chau A” (Asia Insight) va “Cau chuyén
ndi bat” (The Big Story) cho thiy MTKD tai Viét Nam 1a mot chii dé thu hat
duoc sy quan tdm cua ban bién tap NKA, dac biét la trong céc van dé vé chau
A. (Economy & Trade). Viéc ty 18 cac chuyén muc dugc phan bb kha déng déu
phan anh goc nhin da dang cia NKA vé van d& MTKD tai Viét Nam.

Nhitng khac biét ndy khong chi phan anh dic diém hé thong truyén thong
cta timg qudc gia ma con cho thiy cach mdi to bio di chu dong thiét 1ap
chuong trinh nghi su dé dinh hinh nhan thirc vé vai tro va vi thé cua Viét Nam
trong trat tu kinh té-chinh tri khu vuc. Tir lang kinh 1y thuyét ciia Shoemaker
va Reese (1996, 2014), su phan bo chuyén muc co6 h¢ théng nay la biéu hién cu
thé ctia ting hé thdng xa hoi tac dong dén quyét dinh bién tap: loi ich dia chinh
tri cia Trung Qué)c dinh hinh cach SCMP dat Viét Nam trong khung dia-chién
lugc; quan hé kinh té Han-Viét huéng cac TPBC vé MTKD trén TKT xuét hién
nhiéu trong cac chuyén muc kinh doanh song phuong; va chién luoc ODA dai
han ctia Nhat Ban tao ra cach tiép can da chiéu cua NKA.

Tom lai, két qua phan tich tin suat va chuyén muc dang tai cho thay: (1)
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Sy quan tAm cua bao chi qudc t& dbi voi MTKD Viét Nam co tuong quan chit
ch& véi cac sy kién dia chinh tri toan cau, dic biét 1a Chién tranh thuong mai
My§-Trung va dai dich Covid-19; (2) Mdi t& bao co chién lugc thiét 1ap chuong
trinh nghi su riéng biét: TKT tap trung vao quan hé song phuong Han-Viét,
SCMP dat Viét Nam trong bdi canh dia chinh tri khu vuc, NKA thé hién gbc
nhin da chiéu vé hop tac doanh nghiép.

3.2. Pinh dang va dung lwong tac pham

3.2.1. Dinh dang tin/bai

Nghién ciru ndy phan loai cac bai viét theo dinh dang tin/bai (news/story
formats) dua trén khung phan loai Anglo-American phd bién trong nghién ctru
bao chi quéc té (Chalaby, 1996; Djerf-Pierre, 2008), bao gom: (1) tin tirc
(news); (2) bai chuyén dé (feature articles); (3) bai phdn tich/binh luin
(analysis/commentary/Op-Ed); va (4) bai phong van (interviews) [101, 211].
Cach phan loai nay phu hop véi thuc tién cua ba to6 BMPT thudc mau nghién
ctru (SCMP, NKA, TKT) vbn theo truyén théng bao chi Anglo-American.

Trong tong sb 310 bai bao duoc nghién ciru, dang bai chuyén dé (feature)
chiém wu thé v&i 191 bai (61,2%), tiép theo 14 tin tirc voi 107 bai (34,3%), trong
khi bai phong van va bai binh luan c6 sy hién dién khiém ton véi ty 18 1an luot
14 2,6% va 1,9%. Su phan bd nay phan anh xu hudng bao chi qudc té uu tién
cac bai viét chuyén sau, phan tich da chiéu vé MTKD Viét Nam hon 1a don

thuan dua tin tuc.
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Biéu do 3.1: Pinh dang tdc pham bdo chi theo to bdo
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
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Khi phan tich theo timg 4n pham, s6 liéu cho thdy nhiing chién lugc bién
tap khac biét rd rét: SCMP tap trung ding tai nhiéu TPBC maang dinh dang
chuyén dé/phan tich (83,9% sb bai ctia bao nay), trong khi TKT lai vu tién dang
ké cho thé loai tin tirc (73,7%), va NKA c6 xu hudéng gan véi SCMP khi danh
76,2% sb bai cho chuyén dé. Su khac biét nay phan anh dinh hudng bién tap riéng
biét va thi trudng cong chiing bao chi truyén thong cia timg 4n pham: TKT 14 to
bao mién phi, thién veé thong tin thot sy, phuc vu nhu cau cap nhat thong tin nhanh
va kip thoi cua doc gid, trong khi SCMP va NKA 1a to bao tra phi, cha trong vao
cac phan tich sau sic, da chiéu vé MTKD Viét Nam, nham vao phan khuc doc gia
1a céc doanh nhan, nha dau tw, nha hoach dinh chinh sach... c¢6 nhu cau hiéu biét
chuyén sau. Diéu nay phu hop véi 1y thuyét vé sy phan hoa thi truong truyén
thong, trong d6 céc to chuc truyén thong tim kiém loi thé canh tranh thong qua
viéc chuyén mon héa ndi dung va phuc vu cac phan khac doc gia cu thé (Picard,
2002) [174]. Pang cht ¥, ty 18 thap cta thé loai phong véan (2,6%) va binh ludn
(1,9%) cho thiy tiéng néi truc tiép, dic biét 1a tiéng néi tir tir cac chuyén gia, nha
hoach dinh chinh sach Viét Nam con han ché trén béo chi quéc té.

3.2.2. Dung lwong ciia tdc phdam bdo chi

Bang 3.1: Dung luwong trung binh cua TPBC theo to bdo

To béo S tir trung binh Phan loai d9 dai
SCMP 1.155 tu Trung binh - dai
NKA 1.242 tir Dai
TKT 548 tir Ngén

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dif liéu nghién ciru)

Dung luong bai viét 1a mét chi bao quan trong vé d6 sau va toan dién cua

thong diép bao chi. K&t qua phan tich dit liéu cho thiy cac bai bao trén SCMP
c¢6 sO tir trung binh cao nhat v&i khoang 1155 ti/bai, tiép theo 1a NKA véi
khoang 1242 tir/bai, trong khi TKT c6 sb tir trung binh thap nhat, chi khoang
548 tu/bai. Sy chénh 1éch nay phan anh chién luoc bién tap va dinh hudéng ndi
dung khac nhau gitta cic bao, trong 46 SCMP va NKA dau tu nhiéu hon vao
viéc phan tich chuyén sau, trong khi TKT thién vé théng tin ngan gon, cap nhat.
SCMP tap trung vao céc bai viét do dai trung binh, thé hién cach tiép can

can bang wu tién phan tich c6 chiéu sdu nhung van dam bao tinh dé& tiép can. Viéc
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cac nha bao dau tu sang tac cac TPBC c6 d6 dai 10n cho thay kha ning truyén
tai thong tin da chiéu, st dung sb liéu va dit liéu, phan anh cac khia canh phtc
tap cia MTKD Viét Nam. Trong khi d6, TKT tap trung ap dao vao noi dung
ngrfm gon phan anh su nhan manh vao viéc cung cép thong tin nhanh, dé tiéu thu.
Céch tiép can nay goi ¥ rang cach dua tin ctia ho c¢6 thé uu tién cac cap nhat kip
thoi va tin ngdn hon 1a phan tich siu, c¢6 kha nang phuc vu doc gia doanh nghiép
tim kiém thong tin hiéu qua. NKA, vdi phin bd can bang hon vé do dai cac bai
bao, dic bi¢t 1a ty 1¢ cao hon céac bai viét dai, cho théy chién luogc dua tin toan
dién. Cach tiép can cua ho goi y phuc vu doi tuong doc gia quan tam dén ca cap
nhat kip thoi va phén tich kinh té sau hon vé MTKD tai Viét Nam.

Té4m lai, sy khac biét vé thé loai va dung luong phan anh dinh hudng
bién tap va phan khuc doc gia muc tiéu: SCMP va NKA hudng dén doc gia can
phan tich chuyén sau (bao tra phi), TKT phuc vu nhu cau cap nhat nhanh (bao
mién phi). Ty 1é phong van va binh luan thap (dudi 5%) cho thay tiéng noi truc
tiép tlr cac tac nhan Viét Nam con han ché, day 1a mot khoang tréng can dugc
chu ¥ trong chién lugc truyén thong qudc gia.

3.3. Tiéu dé va doan dén

3.3.1. Dic diém tiéu dé

e Pic diém hinh thire tidu dé

SCMP c¢6 xu hudng sir dung tidu dé dai tir 15-20 tir, tao khong gian dé
giai thich bbi canh va néu rd quan diém phén tich. TKT wu tién tiéu dé ngan tir
8-12 tur, tap trung vao viéc truyén dat thong tin ¢t 16i mot cach hiéu qua. NKA
duy tri do dai trung binh 12-16 tir, can bang giira viéc cung cap thong tin va
duy tri tinh hip din. V& cdu trac ngit phap, ba to bao thé hién cac xu hudng
khac nhau trong viéc st dung danh tir, dong tir va cdu ddy du trong tiéu dé.
Theo tir dién Cambridge, tit bai bao tiéng Anh thudng khong tuan thu cac tiéu
chuan ngit phap [15]. SCMP va NKA c¢6 xu huéng st dung cau ddy du véi cau
tric phire tap, thudng bét dau bang cac tir nghi van nhu "How", "Why", "Could"
tao nén tinh tuwong tac va kich thich tu duy phan bién ctia nguoi doc, vi du:
"How the looming US trade war and China's rising labour costs are a boon to
Vietnam's economy?" (SCMP-06). NKA va SCMP d6i khi str dung cu trac tit
chinh phu, bao gdm 2 phan: phan dau néu ngan gon vé chii dé, (thudng sir dung
cAu truc cum danh tir hodc dong tur) va phén phu (thuong 1a mot cau dﬁy du)
gitp bd sung thong tin chi tiét. Dang tit ndy cung cip day du thong tin va dai.
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Vi du: Khdi nghiép cong nghé? Khéng, cam on, quy dau tw lau doi nhdt cia
Viét Nam cho biét (Tech Startup? No thanks, says Vietnam's oldest investment
fund) (NKA-46); Cudc cich mang ca phé ciia Chau A: Tir Indonesia dén Viét
Nam, hat ca phé noi dia da tro lai (Asia's coffee revolution: From Indonesia to
Vietnam, homegrown beans are back) (NKA-65). Nguoc lai, TKT thién vé st
dung cum danh tir ngin gon két hop voi dong tir hanh dong cu thé nhu "Korea
Vietnam agree to expand bilateral trade to 150 bil by 2030" (TKT-89), tao cam
giac truc tiép va thong tin rd rang. NKA can bang giita hai phong céch, sir dung
ca cum danh tir phirc hop va cau day di nhu "Vietnam emerges as Southeast
Asia's next fintech battleground" (NKA-63). Cau tric ngit phap cia tiéu dé co
anh huong dang ké dén qua trinh tiép nhan thong tin. Tiéu dé dang cau day du
tao ra hiéu ung tam 1y khién nguoi doc cam nhan dugc tinh phuce tap va do sau
ctia van d¢, tir d6 kich thich dong co doc dé tim hiéu thém chi tiét. Tiéu dé dang
cum danh tir-dong tir tao cam giac khan cap va tirc thoi, phu hop véi doc gia
can thong tin nhanh va chinh xac. Bén canh d6, mot s6 TPBC st dung tit bai
bat dau bang danh tir ¢& hudng mdi quan tAm tryc tiép vao van dé bai bao, vi
du: Chdu A - huyén thoai vé nguoi chién thing trong chién tranh thirong mai
(Asia - the myth of trade war winner) (NKA-20), [Ban bién tap] Huong toi
quan hé déi tac tot dep hon ([ED] Towards better partnerships) (TKT-86),
hodc tit bai bat dau bﬁng dong tir dé kéu go1, thoi thuc hanh dong, vi du: Xay
dung twong lai (Building the future) (SCMP-98).

e Vai tro ciia Viét Nam trong céu tric ngir nghia cia tiéu dé

Phat hién dang cha ¥ nhat 13 ty 18 cao céc tiéu dé khong dé cip dén Viét
Nam (38,1%), mic du day 1a nhitng bai bao dugc chon vao mau nghién ciru vi
c6 nd1 dung lién quan dén MTKD tai Viét Nam. Hién tuong nay cho théy mot
phan dang ké tin tic "vé Viét Nam" thuc chét 13 tin tic vé xu huéng khu vue,
hoat dong cuia doanh nghiép nudc ngoai, hoic dién bién dia chinh tri ma Viét
Nam chi 1a mét trong nhiéu quéc gia dugc dé cip trong ndi dung bai. Céc tiéu
dé dién hinh bao goém: "Cdc nha phdt trién g dung Trung Qudc nhdam dén
Déng Nam A dé ting trwong" (SMCP-02), "Déng Nam A tré thanh muc tiéu
ciia cdc cong ty cong nghé Trung Quoc" (SMCP-08), "Véon cé phan tw nhan
dang lam rung chuyén Péng Nam A" (NKA-06).

TKT c6 ty 18 dé cap Viét Nam cao nhét (73,5%), trong khi SCMP va NKA
c6 ty 18 thap hon dang ké (57,5% va 55,6%). Diéu nay phan anh su khéc biét trong
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chién luoc noi dung: TKT tap trung vao mdi quan hé song phuong Han Quéc-Viét
Nam nén thudng dé cap truc tiép dén Viét Nam, trong khi SCMP va NKA c6 goc
nhin khu vuc rong hon, thudng dua tin vé Dong Nam A nhu mot khdi théng nhét.

Phan tich theo giai doan cho thdy xu hudng tich cuc: ty 16 tiéu dé c6 dé cap
Viét Nam tang tir 52,9% (2018-2019) 1én 64,9% (2020-2021) va 69,6% (2022-
2023). Song song véi do, ty 18 Viét Nam dong vai tro "chu thé hanh dong" ciing
tang tr 20,7% Ién 30,4%. Tt mot dia diém san xuét thy dong trong cau chuyén
"Trung Quéc+1" giai doan 2018-2019, Viét Nam dan duoc cong nhan nhu mat
chii thé kinh té c6 tiéng noi va hanh dong riéng, dic biét trong giai doan tng pho
dai dich Covid-19 va nang cap quan hé ngoai giao vdi cac cudng qudc.

Sy khac biét giira cic ngudn bao trong bién Q11 mang ¥ nghia sau sic
vé cach mdi to bao dinh vi Viét Nam. TKT c6 ty 1& "bbi canh/dia diém" cao
nhat (44,9%), phan anh goéc nhin ctia doanh nghiép Han Quéc, noi Viét Nam
dugc xem nhu dia ban hoat dong, "san choi" cho cac tdp doan Samsung, LG,
Lotte... m¢ rdng kinh doanh: "Shinhan mé rong dich vu s6 tai Viét Nam"
(TKT-05), "Céac cong ty Han Qubc hudng 1oi tir con sét bong da Viét Nam"
(TKT-07). Nguogc lai, SCMP va NKA c6 ty 18 "chu thé hanh dong" cao hon
(30,1% va 32,3%), cho thiy hai t& bao nay thudng dua tin vé nhimmg gi Viét
Nam dang trién khai, nhu van dé cai cach chinh sach, dam phan thuong mai,
g pho véi thach thire: "Viét Nam giam phu thude vao Trung Quoc, phé chudn
hiép dinh thwong mai chdau Au" (SMCP-15), "Viéet Nam logi bo gidi han so hitu
miede ngoai 49% cho cdc céng ty niém yét" (NKA-14).

Phan tich chéo gitra vai tro Viét Nam (Q11) va khung thong di¢p (Q12)
cho thiy mot phat hién dang chu ¥: khi Viét Nam déng vai tro "khach thé cua
hanh dong", tuc la dugc dau tu, duge lya chon, dugc huong loi thi ty 1€ khung
co hoi dat mirc cao nhat (88,6%), trong khi khung rui ro chi chiém 8,6%. Nguoc
lai, khi Viét Nam 1a "chu thé hanh dong" thi ty 1& khung co hoi giam xudng
54,4% va khung rui ro/két hop tang 1én (24,1% va 13,9%). Diéu nay cho thay
bao chi qudc té co xu hudng danh gia tich cuc khi Viét Nam 1a "nguoi dugc
chon", “ngudi chién thang” trong cau chuyén dich chuyén chudi cung tng toan
cau, nhung than trong hon khi dénh gia ning lyc chu dong ctia Viét Nam trong
viéc giai quyét cac thach thirc noi tai.

Thit ba, khi Viét Nam chi 13 "bdi canh/dia diém", noi cac doanh nghiép

nudc ngoai hoat dong, ty 1€ khung co hoi & muc 64,1%, cao hon vai tro chu thé



133

nhung thap hon vai trd d6i tuong. Cac tiéu dé dién hinh: "Quan chirc Trung Quéc
qudng bd cdc khu 'san xudt tai Viét Nam' tai bién gici" (SMCP-09), "Bén trong
khu céng nghiép nha nuée Trung Quoc tai Viét Nam" (SMCP-28). Trong vai tro
nay, Viét Nam dugc mo ta nhu mot "san choi" cho cac tac nhéan kinh té quéc té.

Thong diép vé MTKD tai Viét Nam trong bao chi quc té c6 tinh "phu
thudc bdi canh" (context-dependent) cao. Khi cing thang dia chinh tri My-
Trung leo thang hodc Trung Qudc gip kho khin (nhu chinh sach zero-Covid),
Vi¢t Nam dugc danh gia tich cuc hon. Nguoc lai, khi dugc phan tich doc 1ap,
nhirng han ché ndi tai nhu van dé thiéu hut nang lugng, ha tﬁng yéu kém, rui ro
phép 1y dugc phan anh rd rang hon.

Xu huéng theo thoi gian cho thiy sy chuyén dich tich cuc: ty 1& Viét
Nam dong vai tro "chu thé hanh dong" ting tir 20,7% (2018-2019) 1én 30,4%
(2022-2023), trong khi nhom "khong xac dinh" giam tir 47,1% xudng 30,4%.
Piéu nay phan anh su gia ting tinh chii dong ctia chii thé Viét Nam trong thong
diép trén ba to BMDPT, tir mot lua chon 1a diém dén cua cic nha dau tu quéc té,
Viét Nam dan duoc cong nhan nhu mdt chu thé kinh té c6 tiéng noi1 va hanh
dong riéng trén truong qudc té.

3.3.2. Pdc diém doan din

Két qua phan tich cho thiy 100% TPBC ctia SCMP va NKA déu c6 doan
dan. Bén canh d6, do cac bai bao c6 dung luong ngan, va chii yéu thudc thé loai
tin tirc, nén TKT khong sir dung doan dan trong cidc TPBC ctia minh. SCMP ¢6
xu huéng st dung chii yéu doan dan co ciu tric 2 cau (92/113 bai, chiém
81,4%), v6i ciu truc dic trung: cdu thir nhat trinh bay su kién hodc xu hudng
chinh va cac cau sau bo sung ngit canh, nguyén nhan hodc hé qua. Trong khi
d6, 95/99 bai bao ciia NKA uu tién chi diing mét cau trong sapo, thé hién phong
cach stc tich va truc tiép trong viée truyén dat thong tin. Vi du: Trong bai: “Sau
cam két COP26, liéu Viét Nam cé thé hoi sinh nganh gié va ndng lirong mdt
troi dé chuyén sang nang lwong sach? (SCMP-72), tac gia st dung doan dan:

“Nganh nang luong mat troi cua Viéet Nam da co mot dot tang truong
manh mé nhung viéc tri hoan chinh sach dang khién cdc nha dau tw lo ldng.

Kinh nghiém cia Trung Quoc c6 thé mang lai nhitng bai hoc nhung Ha
Néi van than trong vé viéc cho phép cdc nha dau tw Trung Quoc tham gia vao

cdc du an duoc coi la quan trong doi voi an ninh quoc gia”.
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SCMP sir dung doan din hai cau dé xdy dung mot "cau chuyén mini" ngay
tir dau, trong d6 cau dau thiét lap van d& va cau thir hai mo rong hodc 1am siu sic
thém y tudng, tao ra mot su kich thich va dan dit doc gia vao ndi dung phan tich
dai. Céu trac hai cdu cho phép SCMP khéng chi thong bao su kién ma con giai
thich ¥ nghia va dat vin dé trong bdi canh rong hon, phu hop voi muc tiéu phuc
vu doc gia quan tdm dén phan tich siu vé cac xu hudng kinh té khu vuc.

Trong khi d6, NKA str dung doan dan nhu cong cu tinh chinh va bd sung
thong diép tir tiéu dé, vi du: "Viét Nam sdn sang cho dot bing né M&A khi giéi
han s6 hitu mueée ngodi dwoc néi long” (NKA-18) véi doan dan: "Cdc nganh nhu
dirgc phdm va bat dong san thu hit si chii y ciia cde nha mua chau A”. Tiéu dé
dua ra thong diép tong quat vé xu huéng M&A tai Viét Nam va nguyén nhan
chinh sach, trong khi sapo thuc hién chirc nang cu thé hoa béng cach xac dinh rod
cac nganh cong nghiép chinh (dugc pham va bat dong san) va dinh danh dbi trong
dau tur (nha dau tu chau A). Chién luge nay phan anh triét 1y bién tip ciia NKA
trong viéc t6i uu hoa thong tin va xay dung thong diép c6 thong tin nhiéu 16p: tiéu
dé tao ra su quan tim ban dau thong qua mot tuyén bd tong quat cé tinh thu hut,
sau d6 doan din ngay 1ap tirc cung cap cac chi tiét can thiét dé& doc gia c6 thé danh
gia muc do lién quan cta thong tin ddi voi ho (nganh nghé, cac bén lién quan).

Nhiing khac biét nay khong chi 1 van dé ki thuat bién tip ma con phan
anh chién lugc dinh vi thuong hi¢u va cach tiép can doi tuong ddc gid muc ti€u
trong bdi canh canh tranh ctia nganh truyén théng qudc té khi dua tin vé cac thi
trudong méi ndi nhu Viét Nam.

3.4. Nguon tin dwoc trich din

Céc bai bao cia SCMP, TKT va NKA khai thac sb liéu, vi du, phat ngon
hoic trich dan (tir cac van ban phép luat, nghién ctu...) dé trinh bay, lam 13 cac
ndi dung trong bai bao. Két qua phén tich dit liéu cho thay “Sé liéu” duoc st dung
phd bién nhat trén ca ba td béo (trung binh 96,5%), phan anh xu hudng béo chi
hién dai chu trong vao thong tin dinh luong, c6 tinh chinh xac cao dé tang do tin
cdy cho bai viét. C6 su chénh 1éch dang ké trong viée st dung “vi dy” trén cdc to
bao, voi SCMP (67%) va NKA (68,3%) str dung nhiéu hon so véi TKT (38,4%).
“Phat ngobn” duoc str dung rong rai trén ca ba to bao (trung binh 90,4%), thé hién
tAm quan trong ctia viéc trich dan truc tiép va gian tiép tir cac ngudn tin trong
thong di¢p cuia BMDT quéc té. Viéc st dung “trich dan vin ban luat” co ty ¢ thép
nhét trong cac phuong thic (trung binh 31,1%), dic biét voi TKT (18,2%).
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Pé 1am 13 ai c6 "tiéng n6i" trong viéc dinh hinh thong diép vé méi trudong
kinh doanh Viét Nam trén béo chi qudc té, luan an tién hanh phan tich cau tric
nguon tin duoc trich dan trong 310 bai bao. Theo Gandy (1982), ngudn tin dong
vai tro quan trong trong qua trinh xay dung chuong trinh nghi su thong qua co
ché "tro cap thong tin" [119]. Viéc xac dinh cha thé nguon tin chiém wu thé s&
cho thdy goc nhin va loi ich ctia nhém nao duoc uvu tién phan anh.

3.4.1. Co ciu va phén bo nguén tin

Vé chii thé nguén tin, két qua phan tich 690 trich din tir ba td bao cho
thiy co cAu ngudn tin trong cac bai viét vé kinh té Viét Nam tip trung chu yéu
vao hai nhom chii thé chinh: Doanh nghiép (38,4%) va Chuyén gia‘hoc gia
(29,4%). Hai nhém nay chiém 67,8% tong sb trich dan, phan anh dic trung cua
bao chi kinh té qubc té khi uu tién tiéng noi tir khu vuc tu nhan va gidi phan
tich chuyén mon. Ngudn tin tir Chinh phii dtng tht ba véi 17,7%, trong khi cac
nhom con lai nhu Nguoi lao dong/Nguoi tiéu dung (4,8%), Béo chi (3,5%), T6
chure lién chinh phit (3,2%) va T6 chire phi chinh phi (3%) chiém ty 1 khiém
tén. Diéu nay cho thiy tiéng néi cua ngudi dan thuong va cac to chire xa hoi

dan su con han ché trong thong di€p trén ba t&0 BMDT vé MTKD tai Viét Nam.
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Biéu dé 3.2: Co cdu chii thé nguon tin trén ba to BUPT (2018-2023)
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)
Phén tich chi tiét cho thay mdi to bao ¢ "co cAu ngudn tin" dic trung:
SCMP c¢6 co cau nguon tin da dang nhat, voi ty 1& trich din Chuyén
gia/hoc gia cao nhat (36,1%) trong ba to bao. PBac bi¢t, SCMP ciing dan dau vé
ty 1é trich dan Ngudi lao dong/Nguoi tiéu ding (6,5%), gap do6i so voi NKA
(3,5%) va gap ba so v6i TKT (2,2%).
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NKA thé hién xu hudng thién vé ngudn tin Doanh nghiép (43,8%), cao
hon dang ké so voi SCMP (30,8%). Td bao Nhat Ban ciing duy tri ty 1& can
bang hon gitta Chuyén gia (25,4%) va Chinh phi (17,3%).

TKT c6 muc dg tap trung nguén tin cao nhat, vdi hon mot nira trich dan
(51,1%) dén tir Doanh nghiép va mot phan tu (25%) tir Chinh phu. Nguoc lai,
ty 1¢ trich dan Chuyén gia/hoc gia chi dat 16,3%, muc thap nhét trong ba to
béo. Pang chu y, thong diép TKT gan nhu ving bong tiéng néi ctia Nguoi lao
dong/Nguoi tiéu dung (2,2%), T6 chire phi chinh pha (1,1%) va Béo chi (1,1%).

Su phan héa nay phan anh khong chi truyén théng bién tap ma con d6i
tuong doc gia muc tiéu ctia mdi to bao. TKT véi doc gia chi yéu 1a cong dong
doanh nghiép Han Qudc c6 xu huéng wu tién ngudn tin tir chinh cac doanh
nghiép nay. SCMP véi dinh vi 1a t& bao chat lugng cao cho ddc gia quoc té da
dang thé hién nd luc can béng cac tiéng noi.

Vé quéc tich ciia nguon tin, két qua phan tich con cho thdy nguon tin nudc
ngoai chiém ty 1¢ ap déo vai 68,4% (472 trich dan), trong khi ngudn tin Viét Nam
chi chiém 31,6% (218 trich din). Diéu nay c6 nghia la cau chuyén vé MTKD tai
Viét Nam dang duogc ké chu yéu qua ling kinh ciia cac chu thé nude ngoai.
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Biéu dé 3.3: Ty 1é nguén tin Viét Nam va nude ngodi theo to bdo
(Nguon: Tdc gia tong hop tir dir liéu nghién ciru)
Pé hiéu 1o hon ai dang "ké cau chuyén" vé MTKD tai Viét Nam, ludn én
tién hanh phan tich chi tiét co ciu qudc tich ciia 472 ngudn tin nudc ngoai. Kiém
dinh Chi-square cho thiy mdi lién hé rat manh giita t& bao va quéc tich chi tiét
ctia ngudn tin (2 = 388,274; df = 16; p < 0,001), v6i hé sb Cramér's V = 0,530.
Pay 13 mbi lién hé manh nhét trong tat ca cac phén tich ctia nghién ctru, cho thay

moi to bao cd xu hudng 10 rét trong viéc lwa chon nguon tin theo quoc tich.
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Bdng 3.2 : Co cdu nguén tin nudce ngodi trong théng diép

Bao Top 1 Top 2 Top 3
SCMP (n=226) | Trung Qudc 35,4% | My 19,5% QT khac 19,5%
NKA (n=168) | My 23,2% Nhat Ban 13,7% | T chirc q.té 13,1%
TKT (n=78) Han Qubc 87,2% | Trung Qudc 5,1% | T6 chirc q.t& 2,6%

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién ciru)

Két qua phén tich cho thidy mdi t& béo c6 xu hudng vu tién ngudn tin tir
qudc gia hodc khu vuc dia Iy cia minh. Hién tuong nay pht hop véi khai niém
gan gili van hoa (cultural proximity) trong 1y thuyét gia tri tin ttrc, theo d6 ngudn
tin tir qubc gia c6 vin hoa tuong dong véi doc gia co6 xu hudng duoc wu tién
dua tin hon (Galtung & Ruge, 1965; Harcup & O'Neill, 2017) [118] [134].

SCMP ¢6 ty 1¢ trich din ngudn tin Trung Qudc cao nhat véi 23,7%, gap
gan 5 1an so v6i NKA (5%) va gip 5,5 1an so voi TKT (4,3%). Néu chi tinh
trong nhom nguén nudc ngoai, Trung Quéc chiém t6i 35,4%, vuot trdi so véi
tat ca cac qudc tich khac. Piéu nay phan anh vi tri dia 1y va bdi canh chinh tri
cua SCMP nhu mot to bao co tru so tai Héng Kong, noi co mbi quan h¢ dac
biét véi Trung Qudc dai luc.

NKA ¢6 co cdu ngudn tin da dang nhit trong ba t& bao. Ty 1é ngudn tin
Nhat Ban dat 8,8%, cao gap gan 10 1an so vdi SCMP (0,9%) va 8 1an so véi
TKT (1,1%). Tuy nhién, NKA khong thé hién sy thién léch qua mirc vé ngudn
tin Nhat Ban; thay vao do, t& bao nay duy tri sy can bang twong ddi gita cac
nhom quéc tich véi My din dau (15%), Nhat Ban (8,8%), Han Qudc (8,5%),
ASEAN (8,5%), va T6 chutc qudc té (8,5%).

TKT thé hién mirc d6 thién 1éch qubc gia xudt xtr cao nhat. Trong tong sd
92 trich dan, ngudn tin Han Qudc chiém t6i 73,9% (68 trich dan), mot ty 18 ap
dao. Néu chi tinh ngudén nudc ngoai (78 trich din), Han Quéc chiém téi 87,2%.
Piéu nay c6 nghia 1a gan 9 trong 10 ngudn tin nudc ngoai trén TKT khi dwa tin
vé MTKD tai Viét Nam déu dén tir Han Qudc. Cac quéc tich khac nhu My, Nhat
Béan, ASEAN gan nhu vang bong, mi nhom chi ¢6 1 trich dan (1,1%).

Nguon tin an danh chiém ty 1& tuong ddi thap (18/690 trich dan, tuong
duong 2,6%), nhung xuat hién c6 hé théng trong cac bbi canh nhay cam. Ngudn
tin an danh trong thong diép vé MTKD tai Viét Nam thudng dugc thé hién qua
nhimg danh xung mo h, vi du "Analysts" (Cac nha phan tich), "Experts" (Cac
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chuyén gia), "Observers" (Cac nha quan sat), "Academic observers" (Cac nha
quan sat hoc thuat), "Critics" (Cac nha phé binh), "industry insiders" (Nguoi
trong nganh). Nhitng danh xung nay tao an tuong vé su dong thuan chuyén
mon nhung khong cho phép doc gia xac minh ngudn gbe thong tin. Bén canh
d6, mot so trich dan st dung ngudn tin tir nhitng ngudi co quyén tiép can thong
tin ndi bd nhung khong muén tiét 16 danh tinh ("one source", "unknown
sources", "a person close to the company"). Ngoai ra, mét s6 trich dan dya trén
"report” (bao cio) ma khong néu rd t6 chirc phat hanh.

Pang chu ¥, cac ngudn an danh thudng xuat hién khi bai bao dé cap dén
nhimg thong tin nhay cam vé chinh tri, kinh té hodc chién luoc kinh doanh, Vi
du NKA-041 str dung trich dan 4n danh tiét 10 ké hoach chién lugc bi mat cua
Google vé viéc chuyén san xuét tir Trung Québc sang Viét Nam - thong tin ma
cong ty chua cong b chinh thire tai thoi diém do. Cac trich dan an danh con
phan &nh cac van dé chinh tri ndi bd ctia Viét Nam nhu chi tiéu cong hay chién
dich chdng tham nhiing (NKA-042, SCMP-111) hodc phan anh diéu kién lao
dong trong nén kinh té (SCMP-108). Trong ba t& bao, SCMP c6 xu hudng st
dung ngudn 4n danh nhiéu nhét, dic biét trong cac bai viét lién quan dén quan
hé Vi¢t Nam - Trung Quéc va cac van dé chinh tri ndi bd cta Viét Nam.

3.4.2. Ciu tritc dic thi ciia nguén tin Viét Nam

Trong tong sb 690 trich din duoc khao sat, co 218 ngudn trich dan
(31,6%) dén tir cac cha thé Viét Nam. Phén tich co cu loai chii thé clia nhém
ngudn tin ndy cho thdy mot birc tranh khéac biét dang ké so voi co cu chung
cta toan bd mau nghién ctru.

Bdng 3.3: Co cdu chii thé nguon tin Viét Nam

Chii thé nguon tin Ty 1€ trong Ty 1€ trong
nguon tin VN toan by mau
Chinh phu 31,2% 17,7%
Doanh nghiép 28,9% 38,4%
Chuyén gia/hgc gia 21,6% 29,4%
Nguoi lao dong/Nguoi tiéu dung 11,5% 4,8%
Béo chi 4,1% 3,5%
T6 chtic phi chinh phu 2,8% 3,0%

(Nguon: Tdc gid tong hop tir dit liéu nghién citu)
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Chinh phi1 1a nhém chu thé duoc trich dn nhiéu nhat trong s6 cac ngudn
tin Viét Nam, chiém 31,2% (68 trich dan). Ty 1¢ nay cao hon déng ké so v&i muc
17,7% trong toan bd mau, cho thy khi béo chi qudc té can tiéng néi tir phia Viét
Nam, ho c6 xu huéng tiép cin cac ngudn chinh thirc tir chinh quyén trude tién.
Chiém ty 1€ cao nhat 1a s liéu théng ké va bao cao tir cac bd nganh, thuong dugc
dan ngudn gian tiép qua cum tir "theo s6 liéu cua...” (according to...). Cac co
quan duoc trich dan nhiéu nhét bao gé)m Bo6 Ké hoach va Pau tu (sé liéu FDI),
Tong cuc Thong ké (GDP, tang truong), Tong cuc Hai quan (xuat nhap khau),
va Ngan hang Nha nuéc (cung tién, tin dung). Hinh thirc nay phan anh vai trd
ctia ngudn tin cac co quan quan 1y nha nudce Viét Nam déi voi ba to BMPT qubc
té chl yéu nhu ngudn cung cip dit liéu chinh thirc hon 13 chii thé binh ludn hay
phan tich. Loai ngudn tin thi hai 14 tuyén bd chinh thtic va phat ngon cong khai,
bao gdm phat biéu cua lanh dao cip cao tai cac hoi nghi qudc té, dién dan kinh
té, hodc thong tin tir website chinh phii. C6 thé ké dén cac phat biéu cua Thu
tudng Nguyén Xuan Phuc tai Dién dan Kinh té Thé gidi Davos, cam két ctia Thi
tuéng Pham Minh Chinh vé net-zero tai COP26, hay céc tuyén bd chung trong
chuyén tham cép cao Viét Nam - Trung Qudc, Viét Nam - Han Qudc. Chiém ty
1¢ thap nhét 14 phong van tryc tiép gitta phong vién qudc té va quan chirc Viét
Nam. Trong toan bo mau nghién ctru, chi c6 mot sb it truong hop phong van truc
tiép dugc ghi nhan, chii yéu ¢ cap cao nhit nhu Thu tudng Nguyén Xuan Phic
tra 101 NKA bén 1é Hoi nghi Davos 2019 (NKA-024), hoic thong qua kénh ngoai
giao nhu Pai st Nguyén Vil Tung va cac quan chtic Pai st quan Viét Nam tai
Seoul tra 161 TKT (TKT-076, TKT-081, TKT-082 va TKT-084).

Nhin chung, tiéng noéi cua dai dién cac co quan nha nudc Viét Nam trén
bao chi qudc té chu yéu thong qua kénh gian tiép (s6 liéu théng ké, bao cdo,
tuyén bd chinh thtrc) hon 1a tuong tac truc tiép voi phong vién. Phong van truc
tiép chi dién ra & cip lanh dao cao nhat hoic qua kénh ngoai giao, thiéu vang
su hién dién cta lanh dao cip trung va cap dia phuong.

Doanh nghiép Viét Nam dung thtr hai véi 28,9% (63 trich din), thip hon
dang ké so véi ty 1& 38,4% ctia nhom doanh nghiép trong toan bd mau. Sy chénh
léch gan 10 diém phan trim nay cho thiy doanh nghiép Viét Nam co "tiéng
n6i" han ché hon so v6i doanh nghiép nudc ngoai trong cic bai viét vé chinh
kinh té ctia dat nudc minh. Trong s6 céc trich dan tir doanh nghiép Viét Nam,

Vingroup chiém vi tri ndi bat nhat, tiép theo 13 Masan Group. Trong linh vuc
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tai chinh, VinaCapital va cac cong ty chung khoan nhu Saigon Securities
thuong xuyén dugc trich dan. Linh vuc cong nghé c6 FPT Retail, CMC Group,
va MoMo. Bén canh d6, cac hiép hoi nganh nghé nhu VASEP, Hiép hoi G va
Lam san, Hi¢p hoi Thuong mai Pién tir cling dong vai tro quan trong khi bao
chi quéc té can thong tin vé cic nganh hang cu thé. Sy xuat hién tiéng ndi cua
cac startup Viét nhu Elsa, FastGo cho thay bao chi qudc té, dic biét 1a NKA,
quan tam dén hé sinh thai khai nghi¢p Viét Nam bén canh cac tap doan 16n.

Chuyén gia/hoc gia Viét Nam chiém 21,6% (47 trich dan), ciing thip hon
murc 29,4% cuia toan bd mau. Diéu nay cho théy gidi hoc thuat Viét Nam chua
c6 su hién dién manh mé trong thong di€p bao chi kinh té quéc té. "Rat nhiéu
hoc gid cé kién thirc, c6 thong tin, nhung han ché vé ngoai ngit, hodc khéng cé
diéu kién tiép xiic véi truyén théng nude ngoai" (PVS-01). SCMP 12 to bao trich
dan nhiéu chuyén gia/hoc gia Viét Nam va qudc té nhat trong ba to bao. Trong
s6 trich dan tir chuyén gia, hoc gia Viét Nam, phan 16n dén tir cac truong dai
hoc 16n nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Kinh t& Quédc dan, va Pai hoc
KHXH&NV TP.HCM. M6t nhdm quan trong khac 1a cac curu ¢b van kinh té cip
cao nhu Lé Ping Doanh va Pham Chi Lan thudng dugc trich dan khi bao chi khi
can binh luan vé chinh sach kinh té. Cac vién nghién ctru doc lap ciing xuat hién
dang ke, tiéu biéu 1a Vién Nghién ctru Phat trién Mekong va Vién Quan 1y Kinh
té Trung wong. Pang cha ¥, mot s6 hoc gia Viét Nam dang lam viée tai nudc
ngoai nhu Lé Hong Hiép (ISEAS Singapore), Nguyén Khic Giang (Victoria
University of Wellington) duoc trich din thudng xuyén, cho thay loi thé cua viéc
c6 mang ludi quéc té va cong bd bing tiéng Anh. D6i v6i van dé nay, mot nhan
vién ctia vin phong dai dién co quan bao chi quéc té tai Viét Nam cho rang: “Tie
twong ky thi la quan diém mang tinh hé thong va ddc trung phé bién cia nhitng
nha bdo c6 nén giao duc phwong Tay hodc Kito gido. Péi véi bdo chi phwong
Tady, trong cdc tranh chdp phdp 1y, hodc trong cdc cdc vin dé kinh té, ho luén
cho rang cdc quan diém ciia phuong Tdy la chudn muwc hon” (PVS-01).

Nhom Nguoi lao dong/Ngudi tiéu dung chiém ty 1é cao hon trong ngudn
tin Viét Nam (11,5%) so v6i toan bd mau (4,8%). Piéu nay hop 1y vi khi can
tiéng noi tir ngudi dan thudng, phong vién ty nhién sé tim dén nhimg ngudi
Viét Nam dang sinh séng va lam viée tai Viét Nam. Cubi cung, nguén tin tur
Bao chi va T chic phi chinh phu Viét Nam c6 ty 18 thap nhat, 1an luot 13 4,1%
(9 trich dan) va 2,8% (6 trich dan).
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Tom lai, phan tich dic diém nguodn tin trong thong diép vé MTKD tai
Viét Nam trén ba to6 BMPT cho thay: (1) Doanh nghiép va chuyén gia chiém
uu thé (68%), tiéng noéi ngudi dan con han ché (4,8%); (2) Ngudn tin nudc
ngoai chiém 68,4%, cho thdy cau chuyén vé MTKD Viét Nam dang duoc ké
chu yéu qua lang kinh bén ngoai; (3) Mdi t& bdo cb co cau st dung ngudn tin
dic thu, phan anh tinh gan giii van héa va loi ich qudc gia; (4) Tiéng ndi cua
Viét Nam chu yéu dén tir cac ngudn chinh thtrc (Chinh phu 31,2%), thiéu ving
su hién dién cua lanh dao cép trung, dia phuong va cac td churc x4 hoi dan su.

3.5. Yéu t6 ngon ngir va cac cong cu déng khung thong diép

3.5.1. Yéu té vin bdn trong ni dung chinh théng diép

e Ciu triic viin bin va phong cdch ngén ngiv

Phén tich ndi dung cac TPBC cho thay su khéc biét rd rét vé phong cach
ngodn ngit gitra cac thé loai va giira ba td bao.

V& cau tric van ban, cac bai tin tic tun thu cau tric kim tu thap nguoc,
v6i thong tin SW1H xuat hién ngay ciu mé dau. Vi dy, bai TKT-17 mé dau:
"LG Chem has set up a joint venture company with Vietnam's electric vehicle
and scooter maker VinFast..." Trong khi do, cac bai phong su chuyén sau st
dung céu tric ké chuyén (narrative structure), mé dau bang ciu dan goi mo su
td mo. Bai NKA-35 minh hoa diéu nay: "South Korea and Vietnam may not be
natural allies, yet their bond is quickly becoming one of the region's deepest."
Cau trac nay tao ra hi¢u img "hook" thu hut doc gia tiép tuc doc dé tim hiéu
nguyén nhan dang sau nhan dinh ban dau.

V& phong cach ngon ngit, mdi to bao thé hién ban sic riéng biét. TKT sir
dung phong cach thong tin dic trung véi ngdn ngit trung tinh, it danh gia ca
nhan, tap trung vao s6 lidu va su kién. Nguoc lai, SCMP va NKA sur dung ngén
ngir sinh dong hon véi cac chi tiét miéu ta cu thé. Vi du, bai SCMP-82 md ta:
"400 nguoi lam viéc theo ca sudt ngay dém dé bién nhitng cudn chi trdang thanh
nhitng cudn bang dinh nhiéu mau sdc cé in logo", cach viét nay khong chi cung
cap thong tin ma con tao hinh anh sinh dong trong tam tri doc gia vé hoat dong
san xuat tai Viét Nam.

Vé tir vung chil d¢, nghién ctru nhan dién hai nhém tir vung chinh phan
anh hai khung thong diép vé co hoi va thach thirc/rai ro. Nhom tir vung tich
cuc bao gém cac dong tir nhu phat trién manh, bung nd, tang vot, vuon cao,

tdng toc, huong loi, ndi 1€n; (thrive, boom, surge, soar, accelerate, benefit,
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emerge); cac danh tlr nhu co hoi, ting truéng, ngudi chién thang, ngudi huong
loi, thuan chiéu gié (opportunity, growth, winner, beneficiary, tailwind) va cac
tinh tir nhu nang dong, xuét sic, bung nd, ky luc, manh mg, an tuong (dynamic,
stellar, blistering, record, robust, impressive). Nnom tir vung tiéu cuc bao gdm
cac dong tur nhu lao ddc, suy sup, vat 10n, can trd, tdi tim (plunge, slump,
struggle, hinder, darken); cac danh tir nhu thach thirc, rui ro, mdi lo ngai, trd
ngai, thiéu hut, tran ap (challenge, risk, concern, hurdle, shortage, crackdown);
va cac tinh tir nhu mong manh, d& bi ton thuong, am dam, dang vat 16n (fragile,
vulnerable, grim, struggling).

e Bign phdp tu tir va dn du dinh vi Viét Nam

Céc to bao str dung nhiéu bién phép tu tir, dc biét 13 an du (metaphor),
dé dinh vi Viét Nam trong bdi canh kinh té khu vuc va toan cau. Phan tich cho
théy nam nhém an du chinh duoge st dung c6 hé théng.

Thir nhat, an du chién thang/thua cuéc dugc SCMP st dung pho bién nhat,
dit Viét Nam trong thé ddi 1ap (binary framing) v&i Trung Quéc. Cac tiéu dé nhur
"Viét Nam la bén thang I6n nhdt trong ndm ddu tién cia cudc chién thirong mai
Mp-Trung" (SCMP-29), "Viét Nam san sang thinh viwong nho su khon khé cua
Trung Quoc" (SCMP-45), hay "Sw mdt mdt ciia Trung Quéc la loi ich ciia Péng
Nam A" (SCMP-83) tao ra mot thong diép vé cudc canh tranh c6 tong bang khong
(zero-sum game), trong d6 1o1 ich cua Viét Nam duogc xay dung trén nén tang
khé khan cua Trung Quéc. Khung dong nay, mac du tao an tuong tich cuc vé
Vi¢t Nam trong ngén han, lai ngém dinh rr?lng thanh cong cua Viét Nam mang
tinh "phan tmg" va "phu thudc vao bdi canh" hon 14 dya trén nang luc ndi tai.

Thit hai, an du khéng gian véi cac hinh anh nhu "trung tam" (hub), "ctra
ngd" (gateway), "diém dén" (destination) duoc sir dung rong rii dé dinh vi Viét
Nam trong chudi cung tng toan cau. Cac cum tir nhu "frung tam san xudt",
"trung tam sdan xudt trén thiee té", "diém dén wa thich ciia cdc nha san xudt Trung
Qué'c ”... thé hién viéc khai niém héa Viét Nam nhu mot diém nat trong mang
ludi san xudt quc té. Tuy nhién, theo quan diém ctia Anholt (2006) vé thuong
hiéu qudc gia, cac an du nay tuy c6 vé tich cuc vé mat bé ngoai, lai mang ham y
rang Viét Nam 13 "diém di qua cht khong phai diém dén cudi cing". Piéu nay
tao ra moét hinh anh thuong hiéu qudc gia mang tinh ngoai vi (peripheral
branding), khi qudc gia bi ddy vao vi tri phuc vu trong chudi gié tri toan cau va
khéng dugce danh gia cao vé tinh d6i moi sang tao hay kha ning ldnh dao [85].
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Thit ba, an du nhdn cach héa vi Viét Nam nhu mot thyc thé dang truong
thanh hodc mdt "ngudi thuong" (darling) cta nha dau tu. Cach dién dat: " Viét
Nam cuéi ciing ciing 'truéng thanh' réi"” stt dung khai niém "truong thanh" nhu
mot an du vé nghi thirc chuyén giai doan, két hop tién trinh thoi gian (hanh
trinh dai téi khoanh khéc cot méc), su cong nhan xa héi (dat dugc dia vi trudng
thanh) va ky vong tuong lai. Tuong tu, an du " Viét Nam tir lau dé la diém dén
wa thich ciia cac nha dau tw nwée ngoai (darling of foreign investors)” (SCMP-
113) tao ra hinh anh vé mot diém dén duoc yéu thich. Tuy nhién, theo Anholt,
viéc xay dung cau chuyén thanh cong quéc gia chil yéu duya trén thanh tyu thu
hut FDI trong thoi gian dai s& tao ra mot hinh anh quéc gia mang tinh phu thudc
va "thAm hut quyén luc mém", khi thanh cong qubc gia dugc gin lién véi su
hién dién ctia c4c tac nhan ngoai lai.

Thir tw, dn du bong toi/anh sang duoc st dung dé déng khung rii ro va
thach thic. Cac cum tr nhu "casts shadow over Vietnam" (NKA-86), "darken
business outlook” (NKA-92), "power crunch" (NKA-92) tao ra hinh anh vé
tuong lai khéng chic chin. Bai NKA-86 mo dau: "Viéc kinh doanh dién thoai
théng minh sut giam ciia Samsung Electronics... dang phii bong den 1én nén
kinh té Viét Nam" - stt dung an du bong t6i dé nhan manh sy phu thudc cua Viét
Nam viao cac tip doan da quéc gia.

Thir nam, an du "céng xwong chau A" (workshop of Asia) ma béo chi
qudc té thuong st dung c6 y nghia sau sic trong viéc dinh hinh nhan thirc vé
nang luc quéc gia. An du nay dinh vi Viét Nam nhu mot "khong gian san xuat
hiéu qua nhung khong d6i méi sang tao", tir d6 cing cd su phan chia lao dong
toan cau c6 tinh phan cdp. Piéu nay tic dong tiéu cuc dén chiéu "Quan tri"
trong mo hinh luc gidc cua Anholt (2006), vi n6 ngdm dinh rang Viét Nam co
thé thuc hién cac nhiém vu duoc giao nhung thiéu ning luc tu duy chién luoc
va dinh hudéng chinh sach doc lap.

o Cong cu dong khung co hoi

Phén tich nhan dién nim cong cu déng khung chinh dugc sir dung dé xay
dung khung co hdi cho MTKD Viét Nam.

Lua chon tir vung tich cuc 14 cong cu co ban nhét dé hinh thanh khung co
hoi trong thong diép. Cac dong tir hanh dong nhu thrive, boom, surge, accelerate
va cac tinh tu tang cuodng nhu blistering growth, stellar performance, record
high tao 4n tuong vé su phat trién manh m&. Vi du: " Nén kinh té Viét Nam dang
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ting truong véi toc do ky luc (record pace), chii yéu nho dong von dau tw triec
tiép nuéc ngodi. Tang trucng dat mirc cao ky luc 7,1%" (SCMP-006).
Pong khung bang sb liéu, lwa chon va nhan manh cac chi sb tich cuc.

rose

/)
’

Chién luoc nay bao gdm: nhin manh ty 18 ting trudng cao ("grew 8%
8.4%"), so sanh co lgi ("highest growth rates", "among the world's lowest
COVID cases"), va s6 lidu tuyét d6i an tuong ("US$22 billion pledged”, "100
million population”). " Kim ngach thuwong mai song phwong nam 2022 dat mirc
ky luc 87,6 ty d6 la" (TKT-084) sir dung tir "ky luc (record) dé nhan manh tinh
d6t pha ctia con sb.

CAu trac tuong thuat "thanh cong nho chién tranh thuong mai" 1a mét
thong diép pho bién, ddc biét trén SCMP. M6 hinh ndy gém ba phan: Bbi canh
(cang thang M¥-Trung) = Hanh dong (doanh nghiép dich chuyén khoi Trung
Qudc) > Két qua (Viét Nam huong loi). Mot vi du dién hinh: "Cudc chién
thwong mai My-Trung da thiic day dau tw nuwde ngodi vao Viét Nam, day nhanh
xu hweong dich chuyén von dda manh mé cia cdc cong ty nwée ngodi chuyén
hwéng dau tw khéi Trung Quéc” (SCMP-06).

Luya chon ngudn tin ting hd bao gdm trich din tir chuyén gia lac quan,
dai dién doanh nghiép dang dau tu thanh cong, va quan chirc quang ba. Vi
du: "'Téi thdy thi trwong Viét Nam khéng mdy canh tranh, va cdc thi trieong
van con kha phdan manh... Vi vdy, khi ¢c6 mét cong ty dwoc qudn 1y tot trong
bat ky linh vuc ndo, ho déu cé thé gianh dwoc thi phan va phdt trién rdt
nhanh" (TKT-027).

Ngbn ngit quan hé dbi tac dwge TKT st dung phd bién nhét, véi cac tir
nhu partner, cooperation, ties, alliance, bilateral. Céc tiéu dé nhu " Dai sit ca
ngoi Viét Nam la déi tac Iy tuwong cia Han Quéc"” (TKT-076) hay "Hop tdc
kinh té la nén tang cia quan hé Han Quéc-Viét Nam" (TKT-082) xay dung
hinh anh vé mdi quan hé cing c6 1oi.

o Cong cu dong khung thach thiec/rui ro

Bén canh khung co hdi, cac to bao cling sir dung nhiéu cong cu dé dong
khung thach thirc va rui ro, dac biét phé bién trén NKA va SCMP.

Céu trac twong phan 1a cong cu dic trung nhat, véi mé hinh "tich cuec...
nhung/tuy nhién". Vi du: "Nédm ngodi, san lwong kinh té ciia Viét Nam chinh
thitc tang trieong manh mé & mirc 8%... Tuy nhién, nhitng quyét dinh thwc dung

va sw on dinh chinh tri da lam cho Viét Nam tro nén hap dan doi voi cac nha
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ddu tw nuée ngodi dang bi dat dau héi.”" (NKA-76). Cau triic ndy cho phép tac
gia thira nhan thanh tyu trong khi van dua ra canh bdo, tao ra thong diép can
bang nhung thién vé than trong.

Ngbn ngit than trong voi cac dong tir khuyét thiéu (modal verbs) nhu “c6
thé”, “dudng nhu” (may, might, could, would) va cic cum tir nhu “c vé nhu”,
“dudong nhu”, “c6 kha nang” (appears to, seems to, is likely to) giam muc do
chic chan. NKA st dung cong cu ndy phd bién nhat, vi du: " Nguy co thiéu
dién c6 thé tiép dién trong ngan han va trung han” (NKA-92).

Cau hoi tu tu 1a cong cu dac trung cua SCMP, tao ra hi¢u trng dat van dé
va goi sy hoai nghi. Cac tiéu dé nhu " "Liéu ké hoach ting cuwong nang lyc san
xudt dién ciia Viét Nam cé thé thanh céng trong boi canh cat dién ludn phién?”
(SCMP-95), "Tai sao Viét Nam sé khong soém thay thé Trung Quéc tré thanh
trung tam san xudt ciia thé gioi" (SCMP-44) khong chi théng bao ma con dinh
hudng géc nhin cua ddc gia theo hudng than trong hoac nghi ngo.

Céu trac van dé-hé qua trinh bay chudi nhin qua tir van dé dén hau qua
tiéu cuc. Vi du trong NKA-92: "Thoi tiét mua hé néng nhuw thiéu dét lam kho
can cdc ho chira mede” (van d8) > "mdt dién trén khdp quoc gia Déng Nam A,
danh hwong ndng né dén cdc hé gia dinh va budc nhiéu nha mdy phdi han ché
hoat déng" (tinh trang mat dién truc tiép) > "vdi néi lo ngai ngay cang gia
ting vé nhitng riii ro twong tw trong nhitng nam t&i"" (hé qua dai han).

Trich din canh bao tir chuyén gia gitip ting tinh thuyét phuc cho khung
rti ro. Vi du: "Chiing ta khéng thé bé qua thwc té rang tinh hinh & Viét Nam c6
thé phdan dnh mét van dé sdu xa, tram trong hon do nhiing tré ngai dai ddng
trong khdu logistics va mét hé théng quan liéu cong kénh” Julien Chaisse chia
sé véi Nikkei Asia" (NKA-87). Viéc sir dung tiéng noi chuyén gia doc 1ap tao
ra hiéu g khach quan cho nhiing nhan dinh than trong.

Bai SCMP-16 str dung két hop nhiéu cong cu dong khung, vi du: cum tur
"mixed blessing” (an hué 1an 16n) mo ta sy phtrc tap cua tinh hinh; an du
"musical chairs" cia CEO Brooks Running md ta su bat 6n trong chudi cung
tmg; an du "small potatoes" cia chuyén gia Carl Thayer 1am giam tim quan
trong cua thang du thuong mai Viét Nam; va dic biét, an du quan sy
"crosshairs” (hdng tm) tao ra hinh anh vé nguy co Viét Nam trd thanh muc

tiéu cua cac bién phap trung phat thuong mai.
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o Ham y vé hinh anh MTKD va quan hé quyén lwc

Phén tich ngdn ngir cho thiy cac cong cu dong khung khong chi anh
huong dén nhan thirc vé MTKD Viét Nam ma con phan 4nh va cing ¢ cau
tric quyén lyc bat dbi ximg trong quan hé kinh té qubc té.

Vé cau chuyén thanh céng thu hit FDI, viéc xay dung thong diép qudc
gia chu yéu dua trén thanh tyu thu hat dau tu nude ngoai tao ra mdt hinh anh
mang tinh phu thudc. Khi cau chuy¢n tang truéng ctia Samsung tai Viét Nam
duoc danh trao khai niém thanh "su chuyén doi cong nghé cua Viét Nam", diéu
nay tao ra sy mat can bang trong nhan thirc ciia cong chung quc té khi su thanh
cong ctia mot vai cong ty da qudc gia duoc hiéu 1a thanh tuu phat trién cia mot
qudc gia. Theo Anholt (2007), van dé nay khong chi 1am suy yéu hinh anh phat
trién ty chi cia qudc gia ma con tao ra sy dé ton thuong trudce nhiing thay doi
trong mdi truong bén ngoai va giam sitc manh thuong thuyét trong cac mdi
quan hé quéc té [85].

Vé ngén ngir phan dnh su bat doi xirng quyén lyc, viéc dinh vi Viét Nam
trong mdi quan hé "hoc hoi tir mé hinh phat trién ctia Han Qudc" hay "duoc
Han Qudc chia sé kinh nghiém" tai hién cac mbi quan hé khu vuc c6 tinh phan
cap. Vi du: " Chii tich Tdp doan SK, 6ng Chey Tae-won, dd cam két xdy dung
khuén kho kinh doanh xanh cing Viét Nam dé hé tro qud trinh chuyén doi sang
nén kinh té khéng phat thai rong... “Muc tiéu ciia ching téi la giip Viét Nam
xdy dung mot hé sinh thai than thién voi moi trwong...”. Thay vi dugc nhin
nhan nhu mot d6i tic binh dang c6 thé dong gop nhiing gia tri doc dao, Viét
Nam bi doéng khung vao vai tro cua "nguoi hoc héi" va "ngudi duoc gitp do",
mot cach dinh vi khong phan 4nh tiém ning thuc su cia quoc gia va cing cb
su bat dbi xumg trong quan hé quéc té.

Khi ban sic qudc gia trong thong diép bao chi qudc té dugc xay dung
xung quanh viéc 13 dia ban dé cac tap doan 16n 1ap nha may san xuat hon 1a sy
sang tao hay viéc ndm dugc céc cong nghé 161, diéu nay sé khién cong ching
quéc té c6 nhan thic vé sy han ché cua nang luc noi tai Viét Nam. Pay 1a mdt
thach thirc quan trong dbi voi chién luge truyén thong qudc gia, doi hoi sy cha
dong trong viéc xay dung va pho bién cac thong diép thay thé, nhan manh ning
lwc d6i méi sang tao, tAm nhin chién luoc va nhimg dong gop doc dao cua Viét

Nam cho nén kinh té toan cau.
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3.5.2. Yéu to phi vin bén trong néi dung chinh thong di¢p

Bén canh yéu t6 vin ban, cac to6 BMBT con khai thac yéu té phi vin ban
(hinh anh, infographic, biéu d6) nhu mot cong cu dong khung bo trg. Theo 1y
thuyét dong khung hinh anh cua Rodriguez va Dimitrova (2011), hinh anh
khong chi don thuan minh hoa cho ndi dung van ban ma con hoat dong nhu
mot hé théng ky hi€u doc lap, mang theo nhiing ham y va dinh huéng nhan
thtc riéng. Phan tich dit liéu cho thay nhitng dic diém dang cht y vé cach thic
st dung yéu t6 phi van ban trong thong diép vé MTKD Viét Nam.

V& ty 18 sir dung, trong téng s6 310 bai viét, co 155 bai (50%) sir dung
tu liéu minh hoa vé dt nudc va con nguoi Viét Nam. Ty 1é ndy tuong dong voi
ty 1€ sb bai viét c6 nodi dung hoan toan vé MTKD tai Viét Nam so véi cac bai
viét chi danh mét phan dung luong cho chu dé ndy, cho thiy su tuwong quan
gilta muc do tap trung ndi dung va viéc st dung minh hoa truc quan.

120.0%

100.0%

60.0%

‘212'2:;" 66.7%
[

NKA SCMP TKT

B Cominhhoa mKhéngcé minhhoa

Biéu do 3.4: Ty 1¢ sir dung tw liéu phi van bdn theo to bdo
(Nguon: Tdc gid tong hop tir dir liéu nghién civu)

NKA dan dau véi ty 1 st dung minh hoa cao nhat (66,7%), trong khi
TKT c6 ty 1& thap nhat (26,5%). Su khac biét ndy c6 thé dugc giai thich thong
qua dic thu van hoa giao tiép ctia Nhat Ban. Nghién ctru ciia Wiirtz (2005) chi
ra rang cac to chirc tir Nhat Ban c6 xu hudng wu tién trai nghiém thi giac va st
dung nhiéu yéu t6 6 hoa hon dé cung cip ngit canh. Hon nita, van hoa ra quyét
dinh duya trén dit liéu trong doanh nghiép Nhat Ban, dugc thé hién qua quy trinh
Nemawashi va Ringi, nhan manh tam quan trong cua viéc trinh bay dit li¢u mat
cach c6 hé thong (Doktor, 1983).

V& loai hinh tu liéu minh hoa, phan tich sb liéu cho thiy su phan b

nhu sau:
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Biéu dé 3.5: Phén bé logi hinh tie liéu minh hoa theo to bdo
(Nguon: Téc gid tong hop tir dit liéu nghién ciu)

Su khac biét trong vi¢c lua chon loai hinh minh hga phan anh dinh huéng
ndi dung va goc nhin dic thu cia timg td bao, dong thoi mang nhitng ham ¥
quan trong vé dong khung hinh anh.

SCMP st dung nhiéu hinh anh nha may san xuat nhat (31,9%), thé hién
su quan tdm dén khia canh san xudt cong nghiép va chuyén dich chudi cung
g tir Trung Qudc sang Viét Nam. Tuy nhién, viéc vu tién hinh anh nha may,
v6i nhimg day chuyén san xuét, cong nhén lip rap, ciing ¢d hinh anh trong ngén
ngfir vé Viét Nam nhu "cong xudng chau A", nhin manh nang luc thuc thi
(execution capability) hon 1 nang lirc d6i méi sang tao (innovation capability).
Pay 1a mot hinh thirc déng khung hinh anh tuong ting véi cac an du vin ban da
phén tich & muyc 3.5.1.

TKT tap trung vao hinh anh gip gd va ky két hop tac (41,7%), ty 1é cao
nhit trong ba t& bao, phan anh xu hudng dua tin vé quan hé ngoai giao va hop
tac kinh té song phuong Han-Viét. Tuy nhién, phan tich chi tiét cho thay trong
cac hinh anh nay, lanh dao doanh nghiép Han Qudc thuong dugc dit & vi tri
trung tdm hodc chu dong (trao tang, ky két, cong bé), trong khi dai dién Viét
Nam & vi trf tiép nhan. Theo Rodriguez va Dimitrova (2011), ddy 1a cip do
hinh danh y thirc hé, trong trudng hop ndy 1a cing ¢d cu tric quyén luc bat dbi
xung trong quan hé kinh té [178].

NKA thé hién sy da dang va can bﬁng nhét vé loai hinh minh hoa, véi ty 1¢
cao nhit vé infographic s6 lidu (38%). Dac biét, nhiéu bai viét cua NKA sir dung

t61 3-5 biéu d6 dir liéu trong cing mot bai, mang ddm phong cach bao chi dit liéu.
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Viéc trinh bay dif liéu bang hinh anh khong chi ting tinh thuyét phuc ma con cho
phép doc gia tu danh gia thong tin, phan anh triét Iy bién tap hudng dén doc gia
chuyén nghiép c6 kha niang phan tich doc 1ap. Déi véi viéc sir dung infographic
trong dong khung thong diép, viéc Iua chon s liéu ndo, cach thirc trinh bay (ting
hay giam, so sanh véi ai) déu mang tinh chat dong khung. Vi dy, biéu d6 so sanh
tang truéng GDP cua Viét Nam vai cac nude ASEAN khac tao ra khung "nguroi
ddn dau khu viee", trong khi biéu d6 so sanh v6i Trung Qudc co thé tao ra khung
"nguroi theo sau" hodc "ngueoi thay thé tiém ning".

Phan tich yéu td phi vin ban cho thay hinh anh va infographic khong chi
dong vai tro minh hoa ma con hoat dong nhu mot hé théng dong khung bo tro,
cting c¢d hodc mé rong cac thong diép duoc xay dung bang ngdn ngit vin ban.
Su khac biét trong viéc st dung yéu td phi vin ban giira ba to bao phan anh
nhimg chién lugc truyén thong va dinh hudng ndi dung khac biét, qua d6 gop
phan dinh hinh nhiing hinh anh da dang vé MTKD Viét Nam trong nhan thirc
ctia cong chiing qudc té. Theo Shoemaker & Reese (1996, 2014), nhiing khac
biét nay khong phai ngdu nhién ma phan anh su chi phdi cia tang to chirc
(ngudn luc, dinh hudng thuong mai) va tang hé théng xa hoi (van hoa san xuét
thong tin va ky vong cta doc gia muc ti€u) l1én cac lua chon hinh thirc thé hién
cua tung to bao.

Nhin chung, két qua phan tich dic diém ngén ngit va yéu té da phuong
tién cho thiy mdi t& bao c6 hé thdng cong cu dong khung dic trung: SCMP vu
tién k¥ thuat dong khung d6i 1ap v6i an duy chién thang/thua cudc va hinh anh
nha may san xuat, NKA sir dung cdu trac twong phan, ngdn ngit than trong va
infographic so liéu, tao ra théng diép mang tinh chét can bang, khach quan hon,
TKT thién vé ngdn ngit quan hé ddi tac tich cuc va hinh anh gip g, ky két hop
tac. Cac bién phap tu tir, ddc biét 1a an du "trung tdm", "ctra ngd", "cong xudng
chau A", mic du co vé tich cuc nhung lai dinh vi Viét Nam nhu mét quéc gia
mang tinh ngoai vi trong chudi gi tri toan cau, thiéu ving nhing t6 chat vé d6i
m&i sang tao va tam nhin chién luge. Nhitng cong cu dong khung nay khong
chi dinh hinh nhan thitc vé MTKD ma con phan anh cdu tric quyén luc bat ddi
xtng trong quan hé kinh té qudc té, dit ra thach thirc cho chién lugc truyén
thong qudc gia cua Viét Nam trong viéc xdy dung hinh anh mét qudc gia c6

nang luc ndi tai va vi thé doc 1ap.
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Bén canh hé thong cong cu dong khung ngon ngir, két qua phan tich yéu
t6 phi van ban cho thiy ba to bao di khai thac loi thé dic trung cua loai hinh
BMBDT theo nhitng hudng khac nhau: NKA wu tién truc quan hoa dit liéu thong
qua infographic va biéu dd sb liéu, SCMP va TKT thién vé hinh anh phéng su
phan anh gbc nhin bién tap dic thu cia timg to. Piém chung 1 ca ba to bao déu
tan dung nén tang BMPT (tinh siéu lién két, tinh twong tac, ké chuyén bang
hinh anh, ké chuyén da phuong tién...) dé gia ting strc thuyét phuc va chiéu
sdu ciia thong diép theo cach ma bao in hay phat thanh-truyén hinh khong thé
thue hién dugc. Piéu nay dit ra yéu cau ddi véi truyén thong dbi ngoai Viét
Nam khong chi chii trong ndi dung thong diép ma con can lam chi cac cong cu
va dinh dang dac trung cia BMDT trong canh tranh dinh hinh hinh anh quéc

gia trén khong gian truyén thong qudc té.

Tiéu két chwong 3

Chuong 3 d4 phén tich ddc diém hinh thirc thong diép vé mdi trudng kinh
doanh Viét Nam trén ba t& BMPT qudc t¢ SCMP, NKA va TKT trong giai
doan 2018-2023. Két qué nghién ctru cho théy mdt s6 phat hi¢n quan trong vé
cach thirc mdi to bao "dong khung" thong diép thong qua cac yéu tb hinh thuc.

Thir nhat, vé tan suat va chuyén muyc diang tai, su quan tim cta bao chi
quéc té ddi véi MTKD Viét Nam c6 tuong quan chdt ch€ vdi cac su kién dia
chinh tri toan cau, dic biét 13 Chién tranh thuong mai My-Trung va dai dich
COVID-19. Mdi td bao thé hién chién luge thiét 1ap chuong trinh nghi sy riéng
bi¢t thong qua viéc lya chon chuyén muc dang tai: TKT tip trung vao céc
chuyén muc kinh té-kinh doanh véi gbc nhin quan hé song phuong Han-Viét;
SCMP dit Viét Nam trong bdi canh dia chinh tri khu vuc va cang thfmg My-
Trung thong qua cic chuyén muc nhu "Kinh té Trung Qudc" va "Chién tranh
thuong mai"; NKA thé hién goc nhin da chiéu vé hop tac doanh nghiép véi su
phan bd can bang giita cac chuyén muc.

Tht hai, vé thé loai va dung lugng, su khac bi¢t phan anh dinh hudng
bién tap va phan khic ddc gid muc ti€u cua tung to bdo. SCMP va NKA uu
tién thé loai phong su/chuyén dé véi dung lugng 1on, hudng dén doc gia
chuyén nghiép c6 nhu cau phén tich chuyén sau. TKT tip trung vao thé loai
tin tirc ngan gon, phuc vy nhu cdu cdp nhat nhanh cia cong dong doanh
nghiép. Pang chi ¥, ty 16 phong van va binh luén rat thap trén ca ba to bao
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cho thay tiéng noi tryc tiép tir cc chuyén gia va nha hoach dinh chinh sach
Viét Nam con han ché.

Thir ba, vé tiéu dé va doan dan, ddc diém hinh thirc the hién ban sic bién
tap riéng cua timg to bao. SCMP str dung tiéu dé dai véi cau trac cau hoi tu ti,
doan dan hai cau va tit xen thudng xuyén, dinh vi nhu t& bao phan tich sau.
TKT uu tién tiéu dé ngan gon, truc tiép, khong sir dung doan dan, phan anh tinh
thoi su. NKA duy tri cach tiép can can bﬁng véi doan dan mét ciu shc tich bo
sung thong tin cho tiéu dé. Mot xu hudng tich cuc 1a ty 1€ Vi¢t Nam xuat hién
trong tiéu dé va dong vai tro chi thé hanh dong ting dan qua cac nim.

Thir tu, vé nguon tin, co cau ngudn tin cho thdy ciu chuyén vé MTKD
Viét Nam dang duogc ké cha yéu qua ling kinh cta cac cha thé nudc ngoai.
Doanh nghiép va chuyén gia chiém wu thé trong co cdu ngudn tin, trong khi
tiéng noi cua nguodi dan va cac td chirc x3 hdi dan sy con han ché. Mdi to bao
c6 dic diém ngudn tin dic thu, phan 4nh tinh gan giii van hoa va loi ich qubc
gia: SCMP trich din nhiéu ngudn tin Trung Qudc, NKA c6 co ciu da dang nht
v6i su can bang gitta cac qudc tich, TKT tap trung vao ngudn tin Han Qudc.
Tiéng noi cia Viét Nam chu yéu dén tir cac ngudn chinh thirc nhu s liéu thong
ké va phat ngon cua lanh dao cép cao, thiéu Véng su hién dién cua lanh dao cép
trung, dia phuong va gidi hoc thuat trong nudc.

Thir ndm, vé dic diém ngdn ngit va cong cu dong khung, phan tich cho
thiy mdi to bao c6 hé thdng cong cu dong khung dic trung duge st dung c6 hé
théng. SCMP uu tién dong khung dbi lap voi an du chién théng/thua cuoc, dat
Viét Nam trong thé déi lap voi Trung Quéc, két hop cau hoi tu tir va hinh anh
nha may san xuat. NKA st dung ciu tric tuong phan va ngén ngi than trong,
xay dung thong diép can bang, kém theo infographic sd liéu phong phu phan
anh van hoa ra quyét dinh dua trén dit liéu cua Nhat Ban. TKT thién vé ngon
ngir quan hé d6i tac tich cyc véi hinh anh gip g&, ky két hop tac, it phan tich
rai ro. Cac bién phap tu tir, dic biét 1a an dy "trung tdm", "ctra ngd", "cong
xuong chau A", mic du co vé tich cuc nhung lai dinh vi Viét Nam nhu mot
qudc gia mang tinh ngoai vi trong chudi gia tri toan cau, gop phan xay dung
hinh anh qudc gia c6 ning luc thyc thi hon 1a nang lyc d6i mdi sang tao.

Nhiing phat hién nay, két hop véi két qua phan tich noi dung tai Chuong
2, s& dugc tong hop trong phan Két luan dé tra 10i day du cac cau hoi nghién

cuu.
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Pong thoi, nhitng dic diém vé noi dung va hinh thic ctia thong diép vé
MTKD tai Viét Nam trén ba t60 BMDT quéc t& ma luan 4n da chi ra dan dén
cau hoi: Van dé gi dat ra cho Viét Nam va giai phap nao cho Viét Nam dé nang
cao nang luc truyén thong qudc té, dam bao thong diép vé MTKD duoc truyén
tai mot cach chinh xéc, tich cuc va toan di¢n hon? Pay chinh l1a van dé trong

tam dugc trinh bay trong Chuong 4 ctia Luén an.
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CHUONG 4
VAN DE PAT RA, GIAI PHAP
VA MOQT SO KHUYEN NGHI KHOA HQC

4.1. Van dé dit ra

Két qua phan tich 310 tic pham béo chi trén ba t& bao mang dién tir quc
té SCMP, NKA va TKT trong giai doan 2018-2023 da cung cép co sO thuc
ching dé danh gia tac dong cua thong diép bao chi qubc té dbi véi MTKD tai
Viét Nam, déng tho1 nhan dién khoang cach gitra thong di€p chu dich va thuc
trang thong diép. Tir goc dd Viet Nam, nghién ciru xac dinh nim nhém van dé
cbt 16i can duoc quan tdm trong chién lugc truyén thong d6i ngoai vé MTKD
giai doan tdi.

4.1.1. Tdc dong ciia théng diép bdo chi quéc té doi véi hinh anh méi
truwong kinh doanh Viét Nam

4.1.1.1. Tac dong tich cuc

Két qua nghién ctru cho thay thong diép vé MTKD Viét Nam trén ba to
BMDT qudc té nhin chung mang xu hudng tich cuc, tao nén tang thuan loi cho
viéc thu hut dau tu nude ngoai va nang cao vi thé qudc gia.

Thir nhat, khung co hoi chiém wu thé ap dao trong cau trac thong diép.
Ty 1é bai bao sir dung khung co hoi dat 69,5%, gap hon 7 lan khung thach thirc
(9,2%). Néu tinh ca khung két hop (van chira yéu té tich cuc), ty 1é bai béo co
ndi dung tich cuc chiém dén 90,8%. Pic biét, trén TKT, to bao dén tir Han
Quéc, mot trong nhirng nha dau tu 1én nhat tai Viét Nam, khung co hdi chiém
t6i 88,4%. Xu hudng nay cing cd hinh anh Viét Nam nhu diém dén dau tu hip
dan trong nhan thirc ctia cong déng doanh nghiép qudc té.

Tht hai, Viét Nam dugce dinh vi nhu "nguoi chién théng" trong xu hudng
tai cau tric chudi cung ung toan cau. Thong diép vé vi thé trong chudi gia tri
toan ciu ghi nhan 469 luot dé cap, trong do Viét Nam dugc mo ta la "quéc gia
hwéng loi I6n nhdt tir sy dich chuyén chudi cung ng do cudc chién thuwong
mai" (SCMP-029), 13 "diém dén wa thich" trong chién luoc "Trung Qudc+1"
ctia cac tdp doan da qudc gia. Ngan hang Nomura uéc tinh nén kinh té Viét
Nam "da duoc thic day gan 8%" nhd xu hudng nay. DBS Group goi Viét Nam
12 "ngbdi sao dang 1én cta chiu A" (SCMP-054). Nhiing thong diép nay gop
phan tao hiéu Gng lan toa, thu hit thém sy quan tAm ctia nha dau tu qubc té.
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Tht ba, cam két phat trién bén viing cia Viét Nam nhan dugc sy hudng
g tich cyc. Thong diép vé cong nghé xanh tang dot bién 236% va cam két
khi hau tang 387,5% so vo1 giai doan trudce, 1a hai chi bao tang manh nhét trong
toan bo nghién ctru. Cam két Net Zero 2050 cua Thil tuéng Pham Minh Chinh
tai COP26 dugc SCMP-072 md ta la "cam két bt ngo", mé ra "cura s6 co hoi
méi" cho Viét Nam. Quyét dinh ciia Lego xdy dung nha may trung hoa carbon
tri gia 1 ty USD tai Viét Nam vi "céac ké hoach ctia Chinh phti Viét Nam vé dau
tu m& rong co s& ha tdng san xuit ning luong tai tao" (SCMP-085) 1a minh
chtng cho thay "chung chi xanh" dang tr¢ thanh yéu t6 canh tranh quan trong
trong thu hat FDI chat lugng cao.

Thir tu, tiém nang thi trudng ndi dia ngay cang duoc cong nhan. Thong
diép vé tiém nang thi truong va nhan khau hoc ting 102% trong giai doan 2022-
2023 so voi giai doan trude dai dich. Viét Nam khong con chi dugce nhin nhan
nhu "nén tang san xuat gid ré" ma con 1a "thi trudng tiéu dung 100 triéu dan"
v6i tang 16p trung luu bung nd.

Thir ndm, xu huéng ting "tdm nhin" (visibility) va "chu thé tinh"
(agency) cua Viét Nam trong tiéu dé bao chi quéc té. Ty 18 tiéu dé co dé cap
Vi¢t Nam tang tir 52,9% (2018-2019) Ién 69,6% (2022-2023). Song song véi
do, ty 1€ Viét Nam dong vai tro "chu thé hanh dong" cling tang tur 20,7% 1én
30,4%. Piéu nay phan anh sy gia ting vi thé ciia Viét Nam trong khong gian
truyén thong quéc té, tir mot dia diém san xuat thu dong trong ciu chuyén
"Trung Qubc+1" sang mot chu thé kinh té c6 tiéng noi riéng.

4.1.1.2. Tac dong tiéu cuc va han ché

Bén canh nhiing tac dong tich cuc, nghién ctru cling nhan dién céc tac dong
tiéu cuc va han ché cua thong di€p hién tai dbi v&i hinh anh MTKD Viét Nam.

Tht nhat, hinh anh Viét Nam mang tinh "phu thudc bdi canh" cao. Phan
tich cho thdy khi Viét Nam dong vai tro "khach thé ciia hanh dong" (dugc dau
tu, dugc lya chon, dugc huong loi), ty 1¢ khung co hoi dat mic cao nhat
(88,6%); nguoc lai, khi Viét Nam 1a "chu thé hanh dong", ty 1€ khung co hdi
giam xudng chi con 54,4% va khung rti ro ting 1én 24,1%. Piéu ndy cho thay
béao chi qudc té danh gia tich cuc khi Viét Nam 1a "ngudi duoc chon" trong ciu
chuyén dich chuyén chudi cung (mg, nhung than trong hon khi danh gia ning
lwc chi dong cua Viét Nam trong viéc giai quyét cac thach thirc noi tai. Hé qua
13 hinh anh Viét Nam dé bi anh huéng khi bdi canh bén ngoai thay doi.
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Tha hai, mot s loi thé canh tranh ct 16i dang bi dong khung lai theo
huéng tiéu cuc. Thong diép vé chi phi lao dong da chuyén tir "loi thé canh
tranh" trong giai doan 2018-2019 sang "khong con ré nhu ky vong" trong giai
doan 2022-2023. Natixis canh bao: "Qud ngot dé hdi ciia cong nghiép héa la
tdn dung nguon lyc san cé: lao dong gid ré. Véi Viét Nam, diéu dé sdp bién
mat" (NKA-074). Su chuyén dich thong diép ndy c6 thé anh hudng tiéu cuc
dén quyét dinh cta cac nha dau tu dang can nhic giita Viét Nam va cac diém
dén canh tranh nhu Bangladesh, An Do hay Indonesia.

Thir ba, khung hoang ning luong 2023 da tao ra "diém nhan tiéu cuc"
nghiém trong vé ning luc ha ting. NKA-092 mo ta tinh trang "mat dién trén
khip dit nuéc Pong Nam A, anh hudng ning né dén cac ho gia dinh va budc
nhiéu nha may phai giam san lugng". Thong diép nay truc tiép anh huong dén
niém tin cta nha dau tu vé kha ning Viét Nam dam bao ngudn cung ning luong
6n dinh cho hoat dong san XUuAt.

Thit tu, chién dich chéng tham nhiing tao ra "nghich 1y" trong thong diép
vé moi truong thé ché. Mot mat, nd lyc 1am trong sach b may hudng dén cai
thién quan tri dai han. Mat khéc, tac dong ngén han duoc ghi nhan 1a ti€u cuc:
"Pau tu cong chi dat 33% muc tiéu trong 6 thang dau nam do quan chc lo lang
vé viéc phé duyét gidy phép" (NKA-087). Thong diép nay cé thé khién nha dau
tur quéc té lo ngai vé rti ro thé ché, du muc tiéu thuc sy cua chién dich 13 cai
thién va nang cao tinh minh bach, bén viing ciia MTKD.

Thir nam, khai niém "tran kinh" (glass ceiling) dugc nhan dién nhu giGi
han ciu tric cta Viét Nam. Minh ching cu thé 1a viéc Samsung tur chdi xay
dung nha may ban dan tai Viét Nam du duy tri quan hé tt vé 1ap rap (NKA-
086), va thuc té "khong c6 nha cung cip nao trong s6 21 nha cung cap Apple
tai Viét Nam 13 nguoi Viét Nam" (NKA-074). Thong diép then chdt "Made in
Vietnam' khong phai 1a sy thay thé cho 'Made in China', ma 1a sy mé rong cta
né" (SCMP-075) dinh vi Viét Nam nhu "mit xich phu thudc" trong chudi gia
tri toan cau, thay vi "trung tdm sang tao" nhu thong diép chu dich hudng dén.

4.1.2. Khodng cach giita thong diép chu dich va thuc trang thong diép

Dbi chiéu voi hé thong thong diép chu dich cua Pang va Chinh phu Viét
Nam dugc xac dinh tai Muc 1.3.2, nghién ctru nhan dién su ton tai khoang cach
giita nhitng ndi dung vé MTKD ma Viét Nam mudn truyén tai va nhiing gi bao
chi qudc té thuc su phan anh. Khoang cach nay thé hién trén ba phuong dién:
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cdu trac chuong trinh nghi sy, ndi ham thong diép, va cach thiuc dong khung.
4.1.2.1. Khodng cdch vé cdu triic chwong trinh nghi su
Thong diép chu dich cia Viét Nam duogc thiét ké can bang giita sau chu
dé cot 18i, phan anh tim nhin toan dién vé MTKD. Tuy nhién, chuong trinh
nghi su ctia ba t&6 BMDT quéc té thé hién sy mat can ddi dang ké:

Bdng 4.1: So sanh cdu triic chwong trinh nghi su

Nhém chi dé Vi tri trong thong di€p chu dich

Vi thé dia chinh trji va hoi nhap QT (46,8%)|Chu dé 3 (Hoi nhap sau)

Hiéu qua san xuét (16,7%) Chu dé 2 (Kinh té ning dong)
Ngudn luc va nang luc (16,1%) Chu dé 5 (Loi thé canh tranh)
Tiém nang thi truong (10,1%) Chu dé 2 (Kinh té niang dong)

Chu dé 1, 4 (On dinh chinh trj,
Cai cach thé ché)
(Nguon: Tong hop tir két qud phan tich Chirong 2)

Moi trudng thé ché (10,3%)

Dit liéu cho thdy nhom cha dé vé vi thé dia chinh tri va hdi nhap quéc té
chiém gan mot nira tong luot dé cip (46,8%), gap hon bdn 1an nhoém tiém nang
thi truong va moi truong thé ché. Trong khi d6, théng diép chu dich cua Viét
Nam dat trong tam vao cai cach thé ché va MTKD thuan loi nhu yéu t6 then
chét dé thu hut dau tu chét lugng cao. Sy chénh 16ch nay cho thiy béo chi qubc
t& nhin nhan MTKD cua Viét Nam chu yéu qua lang kinh dija chinh tri va chudi
cung ing toan cau, thay vi qua cac loi thé vé nang lyc noi tai va moi truong thé
ché nhu Viét Nam mong mudn.

Dic biét, chi d& "M6i trudng thé ché", yéu td duoc Chién lugc phat trién
kinh té-xa hoi 2021-2030 va Nghi quyét 50-NQ/TW xac dinh 1a uu tién hang
dau voi muc tiéu "hoan thién thé ché, chinh sach", chi chiém 10,3% tong luot
dé cap trén BMPT qudc té. Hon nita, NKA chiém ty 18 cao nhét trong nhom
nay (48,6%), cho thiy chu dé nay dugc quan tim chu yéu tir goc nhin phan tich
co hoi/rui ro cua bdo chi Nhat Ban, thay vi dugc dong khung tich cuc nhu nd
luc cai cach cia Viét Nam.

Phén tich tan suat dang tai cho thay thong diép vé MTKD Viét Nam trén
BMDT qudc té co twong quan chit ché véi cac sy kién do cac chu thé ngoai
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nuéc dinh doat: Chién tranh thuong mai My-Trung, dai dich Covid-19, chuyén
tham cua nguyén thi quéc gia nudc ngoai. Ngoai trir cam két Net Zero 2050
cua Thu tuong Pham Minh Chinh tai COP26, hi¢n trong thong di¢p cua ba to
BMBPDT chua c6 cac "su kién truyén thong" chu dong ctia Viét Nam dé dinh
hinh chuong trinh nghi su theo hudng co6 loi cho MTKD Viét Nam trén khong
gian truyén thong qudc té.

4.1.2.2. Khodng cdch vé ni ham théng diép

Ngay cé khi cing dé cap dén mot chu dé, ndi ham thong diép gitra thong
diép chu dich va thuc trang thong diép trong mau nghién ciru ciing c6 su khac
biét dang ké.

Nghién ctru cho thay ton tai khoang cach dang ké gitta nhiing thong diép
Viét Nam mudn truyén tai ra thé gidi va cach truyén thong qudc té thue su dua
tin. Mtrc d6 "léch pha" nay dao dong tir nho dén rat 16n tuy theo timg chu dé,
phan anh nhiing thach thirc khac nhau trong chién lugc truyén thong ddi ngoai
cua Viét Nam.

Vé chii & én dinh chinh tri - xd héi, Viét Nam mudn khang dinh day 1a
nén tang virng chic va diéu kién tién quyét dé nha dau tu yén tim rot von dai
han. Thyc té truyén thong qudc té ghi nhan diéu nay kha tich cuc trong giai
doan 2018-2021, tuy nhién tir nim 2022-2023, goc nhin di chuyén sang huéng
"bat 6n thé ché" khi chién dich chong tham nhiing din dén nhiéu thay d6i nhan
Sur cép cao nhu vi¢e tir chtrc cua Chu tich nudc va cach chirc hai Pho Thu tudng.
Khoang cach ¢ cha dé nay duoc dénh gia ¢ mirc trung binh, khi hinh anh tich
cuc ban dau bi anh hudng bdi cach bao chi quéc té dién gidi cac su kién chinh
tri noi bo.

Tuong tw, chu dé nén kinh té Viét Nam néing dong va tang trudng cao
cling c6 khoang cach trung binh. Viét Nam mong mudn thé gidi nhin nhan day
1a ciu chuyén thanh céng nho nd luc chuyén d6i va ning luc ndi tai cua dat
nuéce. Tuy nhién, truyén théng qubc té lai dong khung Viét Nam nhu "nguoi
huong loi thu dong" tir cac yéu td bén ngoai nhu chién tranh thuong mai My-
Trung hay tinh trang gian doan san xuat tai Trung Qudc do dai dich COVID-
19. Du tin tirc van mang tinh tich cyc, cong lao thanh cong lai bi gan cho hoan
canh thay vi nang luc thyuc sy ciia Viét Nam.

Khoang cach tré nén 16n hon & chu dé nén kinh té Viét Nam hoi nhdp

quéc 1é sdu rong voi 17 hiép dinh thwong mai tw do. Viét Nam mudn dinh vi
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minh nhu mot qubc gia chu dong hoi nhap, dong vai tro trung tam két ndi cac
thi truong 16n. Mac du chu dé nay dugc dé cap voi ty 1€ cao (46,8% trong nhom
tin hang dﬁu), gbc nhin lai thién vé viéc Viét Nam chi 1a "mit xich phu thuoc"
trong chudi cung mg toan cau. Pang cha y, xuat hién nhiing nhan dinh cho
rang "Made in Vietnam chi la sy mé réng ciia Made in China", ngu ¥ Viét Nam
chua thuc su tao dugc gia tri doc 1ap ma chu yéu dong vai tro gia cong hodc
diém trung chuyén (transshipment) cho cac doanh nghiép Trung Qubc mudn né
tranh thué quan cua M. Ngon ngir an du trén BMDT quéc té dinh vi Viét Nam
trong vai trd phu thudc: "trung tdm san xuat" (manufacturing hub), "cira ngd"
(gateway), "diém dén" (destination), "cong xudng chau A" (workshop of Asia).
Céac 4n du nay, mac du co vé tich cuc, lai ham y réng Viét Nam 1a "diém di qua
chir khéng phdi diém dén cudi cing" va gia tri cia Viét Nam phu thudc vao
viéc két ndi voi cac mang ludi bén ngoai.

Hai chu dé c6 khoang cach rat 16n 1 cdi cdch thé ché, méi truong kinh
doanh va nguén nhan Iyc. Dbi voi cai cach thé ché, ddy 1a uu tién truyén thong
ctia Viét Nam nham khang dinh nd lyc lién tuc cai thién mai truong phap 1y va
tao thuan lgi cho doanh nghi¢p. Tuy nhién, chu dé nay chi chiém 10,3% luot
dé cap trén bao chi qudc té. Pang lo ngai hon, tir giai doan dugc ghi nhén 1a
"cdi cdch mé cira" trong nam 2018-2019, goc nhin da chuyén sang "nghich 1y
cho”hg tham nhiing" vao giai doan 2022-2023, v6i1 nhan dinh réng chién dich
chéng tham nhiing tuy can thiét nhung lai khién bo may hanh chinh tri tré va
chi phi giao dich tdng cao.

Vé nguén nhan lyc, Viét Nam muén nhan manh 1oi thé canh tranh tir luc
luong lao dong tré, nang dong vai chi phi hop 1y va tiém nang phat trién lén
cac nac thang cao hon trong chudi gia tri. Thé nhung, truyén théng qudc té da
chuyén tir viéc cong nhan day 13 "lgi thé cot 161" thanh van dé "thdach thire kép":
chi phi lao dong tang nhanh trong khi chéat luong chua dép ung dugc yéu cau
clia cac nganh san xuit cong nghé cao.

Chu dé ma thong diép trén ba to BMPT va thong diép chu dich cua Viét
Nam c6 khoang cach nho nhat 1a phdt trién bén vitng va cam két Net Zero 2050.
Pay 1a chu dé c6 murc ting truong dé cip an tuong nhét voi 236%, dong thoi
dugc danh gia tich cuc. Cam két manh mé& cua Viét Nam vé chuyén doi xanh
va thu hut dau tu bén vimg dang dugc qudc té ghi nhan. Tuy nhién, van con d6
nhirng hoai nghi vé nang luc thuc hién, thé hién qua nhan dinh "moi con mdt
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dang d6 don vao viéc cam két siv dung réng rdi hon ndng lwong sdch nay sé
dwoe hién thwe héa nhie thé nao" (SCMP-072).

Toém lai, phan tich cho théy Viét Nam dang ddi mat véi thach thire 16n
trong vi¢c dinh hinh cau chuyén cua minh trén bao chi truyén thong quéc té.
Trong khi mét s6 thong diép duge tiép nhan twong ddi tot, nhiéu chi dé quan
trong khéc lai bi déng khung theo huéng khong nhu mong mudn. Pidu nay doi
hoi chién luoc truyén thong ddi ngoai can dugc diéu chinh, tap trung thu hep
khoang cach & nhitng cha dé c6 d6 1éch 16n nhu cai cach thé ché va ngudn nhan
luc, dong thoi phat huy thé manh & chil dé phat trién bén viing, noi thong diép
ctia Viét Nam dang duoc tiép nhan tich cuc nhat.

4.1.3. Vin dé vé tiéng néi ciia chii thé Viét Nam trong khéng gian
truyén thong quoc té

Phan tich co ciu ngudn tin cho thiy mét thuc trang ddng quan ngai vé kha
nang cua Viét Nam trong vi¢c dinh hinh thong diép vé chinh MTKD ctia minh.

Thir nhat, nguén tin nudc ngoai chiém ty 18 4p dao. Trong tong sd 690
trich din duoc phan tich, ngudn tin nudc ngoai chiém 68,4% (472 trich dan),
trong khi ngudn tin Viét Nam chi chiém 31,6% (218 trich dan). Piéu nay c6
nghia 1a gan 7 trong 10 quan diém, nhan dinh va danh gia vé MTKD Viét Nam
trén ba to0 BMPT qudc té déu dén tir cac chuyén gia, doanh nghiép va to chirc
nuoc ngoai. Cac td chirc nhu Natixis, [HS Markit, Hinrich Foundation va hoc
gia tir cac truong dai hoc phuong Tay thudng xuyén duge trich dan khi can
danh gia vé trién vong va rai ro cia MTKD Viét Nam.

Thit hai, tiéng néi ciia cac co quan quan ly Viét Nam chu yéu thong qua
kénh gian tiép. Trong s6 218 ngudn tin Viét Nam, cac co quan quéan 1y nha nudc
chiém ty 1¢ cao nhét (31,2%, tuwong dwong 68 trich din). Tuy nhién, phan tich
chi tiét cho thdy phan 16n 1a s6 liéu thong ké va bao cdo tir cac bd nganh, duoc
dan ngudn gian tiép qua cum tir "theo sd liéu cua..." (according to...). Hinh thirc
phoéng van truc tiép gitta phong vién quéc té va quan chirc Viét Nam chi xuét
hién & cip lanh dao cao nhat (Thu tudng tai Davos) hodc qua kénh ngoai giao
(Pai st quan), thiéu Véng su hién dién cua lanh dao cép trung, cép dia phuong
va cac chuyén gia k¥ thuat. Thuc trang ndy cho thay cac cha thé Viét Nam dang
dong vai trd "nguén cung cdp dir liéu" hon 13 "chii thé binh ludn va phén tich".
Hon nita, phéan tich thong diép cho thay su thiéu vang phan hodi chi dong tir
phia Viét Nam trong cac tinh hudng tiéu cuc nhu van dé ning lugng va cac vu
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an tham nhiing. Trong cac truong hop nady, tiéng nodi chinh thirc tir phia Viét
Nam chu yéu 1a sd liéu thong ké va tuyén bd chung, thiéu vang cac giai thich
chuyén sau, 16 trinh giai quyét cu thé, va cam két rd rang. Trong khi do, cac
chuyén gia va t6 chirc qudc té lai duoc trich dan nhiéu dé dua ra nhan dinh va
du bao, thuong theo hudng than trong hoac tiéu cuc.

Thir ba, gio1 hoc thuat Viét Nam co6 sy hién dién han ché. Chuyén gia’hoc
gia Viét Nam chi chiém 21,6% trong s6 ngudn tin Viét Nam (47 trich déan), thap
hon mure 29,4% cua toan bd mau. bang cht y, mot s6 hoc gia Viét Nam dugc trich
dan thuong xuyén nhat lai 1a nhitng ngudi dang lam viéc tai cac to chirc nghién ciru
tai nuéc ngoai nhu Lé Hong Hiép (ISEAS - Yusof Ishak Institute, Singapore),
Nguy@én Khic Giang (Victoria University of Wellington, New Zealand). .. cho thay
loi thé ctia viée c6 mang ludi qudc té va cong bd bang tiéng Anh.

Th tu, doanh nghiép Viét Nam c6 "tiéng no6i" han ché hon doanh nghiép
nude ngoai. Doanh nghiép Viét Nam chiém 28,9% trong sb ngudn tin Viét Nam
(63 trich dan), thap hon dang ké so vai ty 18 38,4% ctia nhém doanh nghiép trong
toan bo mau. Sy chénh léch nay cho thay doanh nghiép Viét Nam c6 "tiéng néi"
han ché hon so véi doanh nghiép nudc ngoai trong cac bai viét vé chinh kinh té
ctia dat nudc minh. Cac doanh nghiép Viét Nam duoc trich dan tap trung vao
mot s tén tudi 16n nhu Vingroup, Masan, VinaCapital va mot s startup cong
nghé, trong khi hang triéu doanh nghiép vira va nho gan nhu ving bong.

Tha nam, mdi to bao ¢ "co cau ngudn tin" dic thu, phan anh tinh gan
giii van hoa va loi ich qudc gia. TKT c6 ty 18 ngudn tin Han Qudc ap dao
(87,2% trong s6 ngudn tin nudc ngoai), SCMP trich dan nhiéu ngudn tin
Trung Qudc (35,4%), NKA c6 co cdu da dang nhat nhung van wu tién ngudn
tin M¥ va Nhat Ban. Su phan hoa nay c6 nghia 1a hinh anh MTKD Viét Nam
ma nha dau tu tiép nhan phu thudc dang ké vao nguén tin ho theo doi, va
Viét Nam c6 it kha nang kiém soat cach thirc hinh anh cta minh duoc kién
tao trén ting nén tang.

4.1.4. Khodng cdch vé thong diép vé cdc nganh kinh té wu tién thu hiit
dau tw

Bén canh khoang cach vé chu dé va cach déng khung, nghién ciru con
nhan dién khoang cach dang ké gitta cac nganh kinh té dugc Viét Nam uu tién
thu hat dau tu trong thong di€p chu dich va cac nganh kinh té thue su duge bao

chi qubc té quan tAm phan anh.
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Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi 2021-2030 va cac phat biéu ciia lanh
dao cép cao tai dién dan qudc té xac dinh rd sdu nhém nganh wu tién nhu da
phan tich tai muc 1.3.2 cua luén an: (1) Cong nghiép cong nghé cao bao gém
cong ngh¢ thong tin, dién tr-vién thong, san xuét robot, 6 6, phﬁn mém, tri tué
nhan tao; (2) Cong ngh¢ sinh hoc va y dugc; (3) Nang luong sach va tai tao; (4)
Cong nghiép nén tang va hd trg; (5) Nong nghiép cong nghé cao va ché bién;
(6) Dich vu véi du lich 1a "nganh kinh té mili nhon". Thong diép chu dich nhan
manh dinh huéng "chuyén trong diém chinh sach thu hit FDI tir s6 lwong sang
chat lwong, ¢é gid tri gia tang cao, ldy hiéu qud va cong nghé sir dung lam
thwée do chii yéu" va "wu tién thu hit cdc diw dn cé cong nghé tién tién, cong
nghé moi, cong nghé cao, quan tri hién dai, nang luc doi méi sang tao".

Vé cu trac nganh kinh té trong thuc trang thong diép trén BMPT qudc
té, két qua phan tich 310 TPBC (269 bai c6 ma nganh) cho thiy sy phan b
dang ké khac biét so véi thong diép cha dich: Khu vuc Tai chinh (E: 63 bai,
23.,4%), Ban 1é & Dich vu tiéu dung (F: 64 bai, 23,8%), Nang luong & Ha ting
(D: 61 bai, 22,7%) va Kinh té s & Khoi nghiép (I: 58 bai, 21,6%) chiém ty
trong 10n nhét, trong khi Cong nghé cao & Bén dan (A: 31 bai, 11,5%), Nong
nghiép (G: 29 bai, 10,8%) va O t6 & Xe may (C: 10 bai, 3,7%) chiém ty trong
thap hon dang ké.

Thé nhét, cac nganh cong nghé cao, uu tién hang dau cua Viét Nam,
chua duoc phan anh twong xtng voi ky vong. Mic du thong diép chu dich nhan
manh "d6n dau xu thé 16n vé chuyén ddi s8" véi ba tru cot chinh phu s6, kinh
té s6 va xa hoi s6 (Thu tuéng Pham Minh Chinh tai CSIS, 2022), nhém Cong
nghé cao & Ban din (A) chi chiém 31 bai (11,5%), muc thip nhét so vdi cac
nganh chién lugc khac. Thong diép vé cong nghé cao ting manh trong giai doan
2022-2023 (17 bai, 17,7%), gin v6i chuyén tham ctia Tong thong Biden va thoa
thuan ban din, nhung van chua phan 4nh tim véc cta chién luoc "trung tim
cong nghé cao" ma thong diép chu dich hudng dén. Dic biét, khi dé cap dén
cong nghé cao, bao chi qudc té thudng nhan manh giéi han thay vi tiém ning:
"Viét Nam hién chi ddo tao duoc chua dén 20% trong s6 khoang 20.000 k¥ su
ma nganh ban din cin mdi nam" (SCMP-104). Tuy nhién, can luu ¥ ring nhom
Kinh té s6 & Khai nghiép (I: 58 bai, 21,6%), phan nio bu dap khoang cach nay,
cho thay bao chi qudc té co su quan tdm dén khia canh tng dung sb va startup

cong nghé.
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Thir hai, cic nganh gia cong xuét khau va lap rap, khong phai wu tién
trong thong diép chi dich, lai duoc ba to& BMPT qudc té quan tim dang ké.
SCMP danh 33,3% s6 bai (30 bai) cho nhom gia cong xuat khau, nhom B, phan
anh goc nhin "Viét Nam nhu diém dén thay thé Trung Qudc" trong cic nganh
tham dung lao dong. Tuong tu, nhoém Dién tir & Linh kién (H: 38 bai, 14,1%)
xudt hién tap trung trong giai doan 2022-2023, chu yéu gin véi hoat dong cua
Samsung, Apple va cac nha cung cap linh kién. Hai nhoém nay hop lai chiém
30,5% tong bai c6 ma, cao hon dang ké so v6i nhom A (11,5%). Diéu nay cing
¢ hinh anh Viét Nam trén ba to6 BMPT nhu "cong xudng lip rap" thay vi
"trung tAm d6i moi sang tao" nhu thong diép chii dich mong muén. Thong diép
"Made in Vietnam' khong phai 1a su thay thé cho 'Made in China', ma 1a sy mo
rong ctia nd" (SCMP-075) phan anh chinh xac cach bao chi quc té dinh vi Viét
Nam trong chudi gi4 tri cic nganh nay.

Thir ba, mot s6 nganh wu tién cao trong thong diép chu dich gan nhu
vang bong trén BMPT qudc té. Nganh cong nghé sinh hoc va y duoc hau nhu
khong xuét hién trong 310 TPBC duoc khao sat. Cong nghiép hd trg, duoc nhéan
manh nhu nén tang dé nang cao ty 18 ndi dia hoa va tham gia chudi gia tri toan
cau, cling it duoc dé cap nhu mot nganh doc 1ap. Pang chu ¥, nganh O t6 & Xe
may (nhém C), bao gém ca xe dién, chi chiém 10 bai (3,7%), thdp hon nhiéu
so v&i ky vong tir mot nganh dugc dat trong tam trong chién lwoc thu hat FDI.
Thtr tu, mot phat hién quan trong 1a su ndi bat bat ngo cua Khu vuc Tai chinh
(nhom E: 63 bai, 23,4%) trén ba to bao, dac biét trén TKT (34,8%) voi lan song
md rong cta cac ngan hang va cong ty bao hiém Han Quéc. Piéu nay cho thiy
bao chi qudc té dang nhin nhan Viét Nam khong chi 13 "cong xudng san xuat"
ma con la thi truong tai chinh-dich vy dang tang truédng, mot khia canh ludn an
khuyén nghi cac chu thé truyén thong tai Viét Nam quan tim hon.

Téng hop lai, phan tich bo dit liéu cho thay khoang cach gitta thong diép
chu dich va thuc trang thong diép trén BMPT quéc té c6 tinh chat da chiéu.
Khoang cach khong chi 1a van dé "tan suét", bdo chi dua it hay nhiéu vé mot
nganh, ma con 1a van dé "cdu triic wu tién": bao chi qudc té dang dinh hinh Viét
Nam theo mét ban d6 nganh hoan toan khéac vo1 dinh hudéng chién luoc cua
Nha nudc. Cu thé, ¢ thé nhan dién duoc ba thach thirc: (1) Khoang cach vang
bong: cac nganh VN uu tién nhung béo chi qudc té gan nhu khong dé cap: cong
nghé sinh hoc & y dugc, cong nghiép hd trg, EV/0 t6 dién (C: 3,7%); (2)



163

Khoang cach phu nhan tiém niang: nganh VN muén dinh vi tiém ning va loi thé
16n nhung bao chi tap trung vao giéi han: thong diép vé nganh Cong nghé cao
& Ban dan thuong gin véi thong diép "thiéu k§ su”, "phu thudc FDI nudc
ngoai"; (3) Khoang cach l1éch hudéng: ba t& BMPT quéc té dang tap trung vao
cac linh vyc khong thudc trong tam thu hat FDI cia VN (vi du nhém nganh
thudc Khu vuc Tai chinh va Ban 1€ & Dich vu ti€éu dung).

Nhiing van d& nay khong chi ¢6 ¥ nghia vé mit truyén thong ma con
phan anh nhiing thach thirc thyc té ctia nén kinh t& Viét Nam trong qué trinh
chuyén d6i. Nhu NKA-074 nhan dinh: "Thanh cong cua Viét Nam trong viée
thu hat hoat dong chudi cung tmg va that bai trong viéc tao ra nganh céng nghé
cao ndi dia cua riéng minh da tao ra mot nghich 1y cho cac nha hoach dinh chinh
sach". Giai quyét khoang cach giira thong diép chu dich va thuc trang doi hoi
khong chi nang cao nang luc truyén thong ddi ngoai ma con 1a van dé cai thién
ning luc thuc té cua nén kinh té, dé nhiing thong diép tich cuc ¢ co so viing
chéc tir thuc tién.

Trén co sé nhan dién cac van dé nay, Muc 4.2 s& dé xuat mot s6 giai phap
va khuyén nghi t6i cic co quan chirc ning ctia Viét Nam nham thu hep khoang
cach gitra thong diép chu dich va thuc trang, ndng cao hiéu qua truyén thong
qudc té vé MTKD tai Viét Nam.

4.2. Mt so6 giai phap va khuyén nghi khoa hoc

Dua trén sau van dé chién lugc da dugce xac dinh ¢ muc 4.1, phén nay
dé xuét cac khuyén nghi khoa hoc theo ba nhom ddi tugng: cic co quan quan
1y nha nudc vé mdi truong kinh doanh, cic co quan quan 1y nha nuée vé
truyén thong ddi ngoai, cac truong dai hoc va co s¢ nghién ctru khoa hoc;
céc co quan bao chi ddi ngoai; va cac hiép hoi doanh nghiép va doanh nghiép
Viét Nam. Cac khuyén nghi duoc xay dung dua trén tinh kha thi va phu hop
v6i bdi canh Viét Nam.

4.2.1. Péi véi co quan quén 1y nha nwéc vé moi trwong kinh doanh

Luan an khuyén nghi cac co quan quan 1y nha nudc vé MTKD trién khai
cac nhom giai phap sau:

e Vin dé ciu tric va ndi ham thong diép

Chu tri xy dung va cap nhat dinh ky "B6 thong diép chuan vé MTKD Viét
Nam". Két qua nghién ctru cho thiy thong diép chu dich ctia Viét Nam duoc xay
dung nhat quan trong cac van ban chinh sach nhung chua dugc chuyén héa hiéu
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qua thanh thong diép truyén thong pht hop vai bao chi qubc té. Bo thong diép can
bao gdm: (i) 5-7 théng diép cdt 161 phan anh sau chu dé trong thong diép chu dich,
duoc dién dat ngdn gon, d& nhd, phu hop véi chuin myc bao chi quic té; (i) S6
liéu va minh chimg hd tro duge cap nhat hang quy; (iii) Cac cau chuyén thanh
cong cua doanh nghiép FDI va doanh nghi€p Viét Nam trong cac nganh wuu ti€n;
(iv) Phan hoi-dap (Q&A) cho cac cau hoi thudng gip va cac van dé nhay cam nhu
chién dich chong tham nhiing, khiing hoang ning lugng. Bo thong diép can dugc
bién soan bang tiéng Anh va phd bién dén tt ca cac co quan, to chic lién quan.
Piéu chinh trong tim thong diép dé "gan két" vao cac chu dé duoc bao
chi quéc té quan tdm cao. Két qua nghién ctru cho thiy ba nhém nganh chiém
ty trong 16n nhat trong thyc trang thong diép 1a Ban 1é & Dich vu tiéu dung (F:
23,8%), Khu vuc Tai chinh (E: 23,4%) va Nang luong & Ha tang (D: 22,7%),
trong khi thong diép chu dich chua khai thac dii tiém nang truyén thong cua cac
nganh nay. Thay vi ¢6 ging thay d6i chuong trinh nghi sy ctia bao chi qudc té,
c6 thé tan dung cac chu dé c6 sin su quan tdm cao dé truyén tai dugc thong
diép chu dich: khi béo chi quan tdm dén khu vyc tai chinh, 1ong ghép thong
diép vé fintech va kinh té sb; khi bao chi quan tdm dén ban 1¢, chu dong truyén
thong thong diép vé thi truong tiéu dung 100 triéu dan va tang 16p trung luu;
hodc d6i voi chu dé nang luong, ddy manh théng diép vé cam két Net Zero va
thu hat FDI xanh. Py 1a chién luoc hiéu qua hon 13 ¢6 ging tao ra sy quan tim
vé cac nganh chua c6 "diém neo" tu nhién trong chuong trinh nghi sy qudc té.
Xay dung thong di€p riéng cho tung nhoém nganh theo ba thach thirc da
dugc nhan dién. P6i voi khoang cach vang bong (cong nghé sinh hoc, cong
nghiép hd trg, EV): ¢ thé xdy dung "ngan hang cau chuyén" (story bank) voi
cac cau chuyén cu thé vé doanh nghi¢p Viét Nam thanh cong, danh muc du an
da ky két, va cac cot mbc cong nghé c6 thé kiém chung, day 1a nguyén liéu dé
phong vién qudc té viét bai. P6i v6i khoang cach phil nhan tiém nang (Cong
nghé cao & Ban din, A=11,5%): can phan bac chii dong cac thong diép tiéu
cuc br?mg s6 lidu cap nhat, vi du sb liéu vé sb luong k¥ su ban dan dang do tao,
cac hop dong chuyén giao cong nghé thuc chat, tién do cac dy an. Day 1a co s
dé phan bac thong diép "Made in Vietnam 13 sy mo rong ctia Made in China"
bang minh chung cu thé. Dbi véi khoang cach dinh vi léch chiéu, thay vi ¢
ging giam dua tin vé tai chinh-tiéu dung, can tan dung su quan tim san ¢ cla

béo chi qudc té véi cac linh vuc nay dé 1ong ghép thong diép vé dinh hudéng
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nang cap, vi du fintech/ngan hang s6 nhu nén tang cho kinh té s6, ban 1¢ hién
dai nhu diém dén cua FDI chat lugng cao trong dich vu.

e Chii ddng cung cAp ngudn tin chit lwong va quén 1y khing hoing
truyén thong

Két qua nghién ctru cho thiy Viét Nam dang dong vai tro "ngudn cung
cép dit liéu" hon 1a "cht thé binh luan va phan tich", mot phén do thiéu kénh
cung cap thong tin chu dong. Ludn an khuyén nghi co quan quan 1y nha nudc
nang cap cac cong thong tin (vi du: InvestVietnam.vn) thanh nén tang thong tin
sO phuc vu bao chi qudc té. Phong vién ctia mot co quan bao chi qubc té tai Ha
Noi dd danh gia rang: “Hién nay phéng vién bdo chi trong mede va quic té cé
mét nguon thong tin cwc ky phong phil, tin cdy chinh xdc, lién tuc dwoc cdp
nhdt va mién phi, dé chinh la Cong théng tin dién tir Chinh phi. Su kién nao
lién quan dén Chinh phii thi chi vai phiit sau da dwoc cdp nhdt, hodc tong thudt
theo thoi diém thuc dién ra suw kién. Dady la mot hinh mau t6 chirc cung cdp
nguon tin vé cung hiéu qua ma cdac co quan khdc cé thé hoc héi” (PVS-02).
Céc b, ban, nganh c6 thé hoc tdp mo hinh cua Céng thong tin dién tir Chinh
phu dé van hanh cac nén tang ctia minh.

Tiép tuc ddy manh d6i thoai, hop tac vai cac hiép hoi doanh nghiép nudc
ngoai (AmCham, EuroCham, KoCham, JCCL...) dé thu thap phan hdi dinh ky
vé MTKD va nhén dién sém céc van dé co nguy co tao ra thong di¢p ti€u cuc,
cong bd cong khai két qua va cac bién phap cai thién.

Xay dung phuong an truyén thong chi dong khi xuat hién cac vu 4n tai
chinh 16n. Két qua nghién ctru cho thdy Khu vuc Tai chinh (E) 13 nhém nganh
c6 tan suat cao nhat trén TKT (34,8%) va ding thtr hai toan bo dit liéu (63 bai,
23.,4%), cho thiy bao chi qudc té dang theo ddi rat sat linh vuc nay. Su ndi bat
do vira tao co hoi dinh vi Viét Nam nhu thi truong tai chinh dang trudng thanh,
vira dit ra rui ro bi khuéch dai khi c6 bat 6n. Do d6, can c6 chién luge truyén
thong chu dong va nhét quan ddi véi linh vuce tai chinh, chuyén cau chuyén tir
"rii ro thé ché" sang "nang luc cai cach va quan tri" khi xudt hién céac su kién
tiéu cuc.

Chu d6ng cung cap thong tin vé cc cai cach trong linh vuc tai chinh, dic
biét nhimng cai cach nham ting cuong minh bach, quan tri rii ro, va bao vé nha
dau tu. Thong tin nén duoc cung cap dinh ky qua kénh tiéng Anh va chu dong

gri dén cac phong vién qubc té phu trach khu vue.
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4.2.2. Péi vdi co quan qudn Iy nha nwéc vé truyén théng doi ngoai

Luan an dé xuit mot s6 khuyén nghi d6i v6i co quan quan 1y nha nude
vé truyén thong ddi ngoai (B6 Ngoai giao, B6 Cong thuong...) nhu sau:

e V& niing lwc giam sat va thich ving

Chu tri thiét 1ap hé thong gidm sat va phan tich thong diép vé Viét Nam
trén bao chi qudc té. Két qua nghién ctru cho thiy thong diép vé MTKD Viét
Nam rét nhay cam voi cac sy kién va co thé chuyén tur tich cuc sang ti€u cuc
nhanh chong. Hé thong giam sat can: Theo ddi lién tuc cac bai viét lién quan
dén MTKD Viét Nam trén cac to béo quéc té chu chét (SCMP, NKA, TKT,
Reuters, Bloomberg, Financial Times, The Economist...); Phan tich xu hudng
tich cuc/tiéu cyuc, nhan dién cac chii dé mai ndi theo phuwong phap phan tich noi
dung va dong khung twong tu nhu nghién ctru nay; Cung cap bao cio dinh ky
(hang thang) cho cac co quan lién quan va canh béo dot xuat khi xuat hién cac
thong diép tiéu cuc can tng pho; Dé xuét didu chinh chién lugc truyén thong
dua trén két qua phan tich.

Phéi hop véi cac bd nganh lién quan xiy dung Quy trinh Gmg pho
khung hoang truyén thong quéc té. Két qua phan tich cho thiy thiéu ving
phan hoi cha dong tir phia Viét Nam trong cac tinh hudng khung hoang. Quy
trinh can xéac dinh rd: Céc kich ban khang hoang tiém tang véi "ban d6 rui
ro truyén thong" bao gém: mdi truong thé ché, ngudn nhan lvc, ha tang ning
lugng, phu thudc Trung Qudc; Pau mbi chiu trach nhiém va quy trinh ra
quyét dinh cho ting loai khung hoang; Thoi han phan hdi, kénh truyén thong
va ngudn tin dugc uy quyén phat ngon.

e V& ning cao ning luc truyén thong doi ngoai

Xay dung co ché phdi hop lién nganh vé truyén thong MTKD. Can ¢
su phéi hop chit ché giira: Bo Ngoai giao (quan hé véi bao chi quéc té), B Ké
hoach va Pau tu (sé liu FDI, chinh sach dau tu), Bo Cong Thuong (cong
nghiép, ning lugng), va cac bd nganh chuyén nganh khac. Co ché nay can xac
dinh rd ddu mdi chiu trach nhiém, quy trinh chia sé thong tin, va phuong thirc
phéi hop khi c6 su kién quan trong hodc khing hoang.

X4y dung mang ludi ngudn tin ngudi Viét co nang luc tiép cin bao chi
quéc té. Két qua nghién ciru cho thiy tiéng noi cta cac chu thé Viét Nam con
han ché trén bao chi quéc té, mot phan do rao can ngdn ngit va thiéu ky ning

truyén thong qudc té. Can xay dung danh sach cac chuyén gia, 1anh dao doanh
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nghiép, quan chirc c6 kha ning giao tiép bang tiéng Anh, am hiéu chuyén mén
va sin sang tra 101 phong van bao chi qubc té theo ting linh vire (thuong mai,
dau tu, ning luong, cong nghé...). Pong thoi, té chire cac khoa dao tao ngin
han vé k¥ nang tra 1oi phong véan, xdy dung thong diép va xur Iy cac cau hoi
nhay cam cho doi ngii nay. Pac biét, can chu trong phat trién mang ludi ni
chuyén gia, ntt doanh nhan, nit 1anh dao c6 kha nang dai dién tiéng no1 Viét
Nam trén cic dién dan va truyén thong quéc té. “Hién nay, tiéng néi cia Viét
Nam trén bdo chi quoc té chii yéu dén tir nam gi6i. Viéc ting cuong sw hién
dién ciia nir gidi sé gép phan da dang héa tiéng néi dai dién cho Viét Nam,
phan dnh chinh xdc hon thyc té vai tro ngay cang quan trong ciia phu ni
trong nén kinh té, dong thoi ting sirc hdp dan véi cdc nha dau tw quoc té dang
ngay cang chii trong dén cdc tiéu chi ESG va da dang gidi trong danh gid
MTKD” (PVS-08).
e Xiy dung quan hé véi bao chi quoc té

Céc co quan ngoai giao Viét Nam tai cdc qudc gia/ving lanh thd c6 anh
huong 16n dén dong von FDI (Han Quéc, Nhat Ban, My, EU, Singapore, Héng
Kong...) thiét 1ap va duy tri quan hé vé6i cac to bao kinh té co anh huong tai
nuéc so tai. Theo danh gia ciia nha ngoai giao chuyén trach vé xuc tién thuong
mai, “dé tai vé Viét Nam con chwa dwoc truyén thong quoc té quan tam phdn
danh. Néu so sanh véi cac dé tai vé Trung Quoc, thi dé tai vé Viét Nam xudt hién
it hon rdt nhiéu trén bdo chi quoc t&” (PVS-09). Do vay, Viét Nam can xay
dung chién luoc truyén thong, mang ludi quan hé bao chi, dac biét 1a cac quéc
gia c6 quan hé kinh té, thuong mai 16n véi Viét Nam dé tang cuong su hién
dién ctia Viét Nam trén truyén thong qudc té.

e Chu dong dinh hinh chwong trinh nghi sw

Phéi hop véi cac co quan lién quan chuan bi ndi dung truyén thong cho cac
chuyén tham va 1am viéc ctia lanh dao cap cao. Két qua phén tich cho thay thong
diép tich cuc vé quan h¢ dbi ngoai tang manh trong céc giai doan cé su kién ngoai
giao cap cao, cu thé, ting 677% trong giai doan 2022-2023 so v4i 2020-2021. Can
tan dung toi da cac co hoi nay dé diy manh thong diép chi dich, dic biét cac théng
diép vé nang luc ndi tai va dinh hudng phat trién ctia Viét Nam.

Thir tw, xay dung "lich truyén thong" phdi hop véi cac su kién toan cau
va khu vuc. Két qua nghién ctru cho thiy thong diép vé Viét Nam thuong gin
vo1 cac xu hudng toan cau. Can 1én ké hoach tan dung cac su kién nay dé thuc
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hién truyén thong chii dong thong diép vé nang lyc cta Viét Nam nhu diém dén
dau tu dang tin cay.

Thit hai, dinh hudng cach tiép can théng nhit ddi voi cac van dé nhay
cam, vi du, chién dich chéng tham nhting. Can c6 dinh hudng dé céc co quan
truyén thong d6i ngoai giai thich nhat quan: Pay 1a qua trinh chuyén ddi c6 kiém
soat huong dén MTKD minh bach hon; C6 19 trinh 1o rang va cac budc tiép theo;
Cam két duy tri MTKD thuan lgi song song v6i chong tham nhiing. Céch tiép
can nay chuyén ciu chuyén tir "bat 6n thé ché" sang "cai cach thé ché".

4.2.3. Poi véi cdc co quan, toa soan bdo chi doi ngoai

Céc co quan béo chi d6i ngoai dong vai tro truc tiép trong viéc san xuat
va lan toa thong diép vé Viét Nam ra cong chung qudc té. Khuyén nghi tap
trung vao viéc ning cao ning luc doi ngii va chuyén doi tu duy tiép can.

e Nang cao niang luc chuyén mon cia dgi ngii phong vién, bién tap vién

Thong diép vé MTKD la vén dé phuc tap, lién quan dén nhiéu yéu té
kinh té, chinh tri, phap 1y. Dé ¢ thé thiét ké thong diép sic sao, thu hit duogc
su chu ¥ cua cong ching quéc té, khuyén nghi:

Té chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé chu @& MTKD tai Viét Nam, bao
gom: cac yéu td tic dong dén MTKD; chi truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nudc; cac hi¢p dinh thuong mai tu do (EVFTA, CPTPP, RCEP); cac quy dinh
qudc té anh huong téi thuong mai va dau tu (vi du CBAM, EUDR...). Moi cac
chuyén gia kinh té trong va ngoai nudc chia sé kién thirc va goc nhin da chiéu.

MOoi cac nha bao gioi tir cac to bao uy tin qudc té (The New York Times,
Bloomberg, Financial Times, Nikkei Asia, The Economist...) trao doi vé
nghiép vu bao chi, tiéu chuan va phong cach bao chi qudc té. Tap trung vao ki
ning trién khai cac bai viét phan tich, binh luan chuyén sau dap Gmg tiéu chuan
nghiém ngit cua cac to bao 10n, day 1a thé loai c6 anh hudng cao nhung bao
chi Viét Nam con han ché (ty 1é bai phong van/binh lun trén cac to bao nghién
ctru chi dat 2,9%).

e Thay d6i thong diép tir "ngudi nhan"/“dwoc hd tro” sang "doi tac"/
“hgp tac binh dang”

Van d& "hinh anh qudc gia mang tinh ngoai vi va phy thudc" (Van dé 2) doi
hoi su thay d6i can ban trong tu duy tiép can ctia doi ngii bao chi. Hang loat Nghi
quyét ctia Bo Chinh tri nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia, Nghi
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quyét 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 vé phat trién kinh té s6... 3 cung cip nén tang
chinh sach viing chéc cho viéc tai dinh vi thong di€p Viét Nam.

Thay ddi cach dat cau hoi phong van khi tiép can cac ddi tac qubc té:
Thay vi cac cau hoi thu dong nhu "Quéc gia X da/dang/sé hé tro Viét Nam nhu
thé nao?" hoic "Viét Nam sé hoc héi dwoe gi tir doi tac Y?", cin chuyén sang
viéc dit cac cau hoi thé hién nang luc va gia tri dong gép cua Viét Nam: " Viet
Nam mang lai nhitng gid tri gi dé tao nén sitc hdp dan cho cdc nha dau tw tir
Qué'c gia X?" hodc "Kinh nghiém va nguén lyc nao cua Viét Nam sé dwoc tan
dung trong dw an hop tac véi doi tac Y?". Pong thoi, thay d6i cach dién dat
thong diép trong bai viét: Thay vi "Han Qudc hé tro Viét Nam ndng cao nang
lyc san xudt", c6 thé viét: "Viét Nam va Han Quéc thiét ldp lién doanh chién
lwoc tan dung loi thé canh tranh ciia tung bén". Thay vi "Nhdt Ban dau tir vao
co so ha tdng Viet Nam", c6 thé viét: "Viét Nam lia chon doi tdc Nhét Ban cho
dy dn co s6 ha tang phit hop véi quy hoach phdt trién bén viing". Su thay doi
nay khong chi mang tinh biéu tugng ma con phan anh dting thyc té quan hé hop
tac tuong hd. Trong linh vuc hop tac gido duc, thay vi "dustralia ho tro Viét
Nam ndng cao chat lwong gido duc", cb thé dién dat: "Viét Nam va Australia
phat trién chwong trinh dao tao song bang, tin dung thé manh nghién citu ciia
Australia va ngu&n nhan lyc tre cua Viet Nam".

X4y dung cau chuyén vé chon loc ddi tac: Tong Bi thu Té Lam da chi
dao tai Dién dan qudc gia phat trién doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam lan
thir VI: "Sdp tdi ddy ching ta phdi thu hiit FDI ¢6 chon loc tot hon. Pirng dé
Viét Nam tré thanh cit diém 'lap rédp - gia ¢éng’, la bdi rdc vé céng nghé ciia
thé giéi". Thong diép bao chi can tao ra nhan thic rang Viét Nam c6 tiéu chi
va tiéu chuan riéng khi lya chon ddi tac, vi du: "Viét Nam dp dung tiéu chudn
nghiém ngdt vé méi truong va chuyén giao cong nghé khi danh gid cdc dir dn
FDI" hoac "Bé phit hop véi chién lwge phdt trién xanh va bén viing, Viét Nam
wu tién cdc d an dau tw ¢é gid tri gia tang cao".

e Ung dung loi thé BMPT trong thong diép d6i ngoai vé MTKD

Tur phan tich cach thirc ba t6 BMDT khai thac cac dac trung cia loai hinh
BMDT, khuyén nghi cac bai hoc nghiép vu cu thé cho cac toa soan béo chi d6i
ngoai Viét Nam:

Thir nhdt, wu tién bdo chi dir liéu va ké chuyén bang hinh anh: NKA
chtrmg minh riang biéu do dit liéu tuong tac khong chi ting tinh thuyét phuc ma



170

con cho phép doc gia qudc té tu kiém ching thong tin. Khuyén nghi cac co
quan bao chi ddi ngoai Viét Nam dau tu vao doi ngli va cong cu san xuat
infographic vé MTKD (s6 liéu FDI, xép hang méi trudng kinh doanh, tién trinh
cai cach thé ché) thay vi chi trinh bay bang vin ban.

Thir hai, tang cwong dinh dang tiwong tdc: Khuyén nghi viéc phat trién
dinh dang long-form twong tac, e-magazine. .. cho cac chu d& MTKD phirc tap
(cai cach phép 1y, ha tang, chuyén d6i xanh).

Thit ba, khai théc loi thé lién tuc va siéu lién két: Khac voi bao in, BMDT
cho phép xay dung chudi bai vé MTKD Viét Nam theo ting sy kién (vi du: chudi
bai vé chuyén ddi xanh, vé Trung Quéc +1), mdi bai lién két dén bai trude, tao
ra chiéu sau va tinh lién tuc cta chuong trinh nghi sy. Khuyén nghi ting cudong
viéc 1ap ké hoach bién tap dang bai nhiéu ky, thay vi cac bai don 1é.

4.2.4. DPéi véi co sé nghién civu va dao tao

Khuyén nghi dbi v6i cac co s& nghién ctru va dao tao bao chi truyén
thong va kinh té, kinh té ddi ngoai cac van dé:

e Pio tao ngudn nhan lue

B6 sung va nang cao chat luong dao tao vé truyén thong qudc té va truyén
thong d6i ngoai trong chuong trinh ddo tao. Két qua nghién ciru cho thay tiéng noi
ctia dai dién Viét Nam chu yéu théng qua kénh gian tiép, mot phan do han ché vé
nang lyc truyén thong qudc té. Chuong trinh dao tao can chu trong: K¥ niang viét
tin bai bang tiéng Anh theo chuan muc béo chi qudc té; Hiéu biét vé dic thu ciia
cac hé théng truyén thong khu vuc (Péng Bic A, Pong Nam A, phuong Tay) va
cach tiép can phu hop; K¥ ning phan tich thong diép va dong khung; K¥ ning
quéan 1y khung hoang truyén thong trong bbi canh qudc té.

T6 chire cac khoa ddo tao ngan han, boi dudng vé k¥ ning truyén thong
qudc té cho can bd cac co quan nha nudc va doanh nghiép. Poi tuong uu tién
bao gém: Can bd cac bd nganh lién quan dén MTKD (B KH&DT, Bo Cong
Thuong, B Ngoai giao, NHNN...); Lanh dao cac tinh/thanh phé) trong diém
thu hut FDI; Lanh dao doanh nghi¢p Viét Nam trong céc nganh uu tién. Noi
dung dao tao bao gdm: k¥ ning tra 10i phong van bao chi qubc té, ky ning xay
dung va truyén tai thong diép, thuc hanh mé phéng céc tinh hudng phong vén
v6&i phong vién nudc ngoai.

e PAy manh nghién ctru khoa hoc

Pay manh nghién ctru vé truyén théng qubc té va hinh anh quoc gia. Luan
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an ndy 1a mot trong nhimg nghién ctru hiém hoi phan tich c6 hé thong thong diép
vé MTKD Viét Nam trén bao chi qudc té. Can khuyén khich va hd tro cic nghién
ctru mo rong: Pham vi khao sat sang cac to bao va khu vuc dia 1y khac (Reuters,
Bloomberg, Financial Times, bao chi EU, bao chi ASEAN...); Nghién ctru so sanh
hinh anh MTKD Viét Nam vo1 cac quéc gia canh tranh (Thai Lan, Indonesia, An
Do, Bangladesh); Danh gia tac dong cua théng diép bao chi dén quyét dinh dau tu
thuc té ctia doanh nghiép nudc ngoai; Nghién ctru vé hiéu qua ciia cac chién luge
truyén thong ddi ngoai.

Trong bdi canh khéi luong thong tin béo chi ngdy cang 16n, can (mg dung
cac cong nghé tién tién nhu Al va machine learning (may hoc) dé xtr 1y va phan
tich khéi lugng 16n bai bao, bao gdm phan tich ty dong giong diéu (sentiment
analysis), nhan dién chu dé (topic modeling), va trich xuat thuc thé (named
entity recognition). Xay dung hé thong theo ddi thoi gian thuc dé phat hién kip
thoi cac xu huéng thong diép méi va cac thong diép tiéu cuc hodc sai 1éch can
phan hoi.

e Néng cao, diy manh hdi nhap giéi hoc thuit quoc té

Van dé "thiéu ving tiéng ndi cua cac chi thé Viét Nam" trong dinh hinh
thong diép (Van dé 1) doi hoi nang cao niang luc va sy hién dién cua chuyén gia
Viét Nam trén cac dién dan qudc té. Mot s6 giai phap:

Tang cudng cong bd nghién ciru bang tiéng Anh trén céac tap chi qudc té va
kénh truyén thong qudc té. Két qua phan tich cho thay cac hoc gia Viét Nam dugc
trich dAn nhiéu nhat 1 nhimg ngudi c6 cong bd quéc té hodc dang 1am viée ¢ nude
ngoai (Lé Hong Hiép tai ISEAS Singapore, Nguyén Khic Giang tai Victoria
University). Diéu nay cho thay loi thé cia viéc ¢6 mang ludi qudc té va cong bd
bang tiéng Anh. Luan 4n khuyén nghi viéc thiét 1ap co ché khuyén khich va hd tro
hoc gia trong nude cong bd bang tiéng Anh, xay dung ning luc viét op-ed, binh
luén cho cac to bao qudc té va tham gia cac mang ludi nghién ctru qubc té vé kinh
té, dau tu, phat trién.

Chu dong cung cap phan tich va binh luin doc 1ap vé MTKD Viét Nam cho
bao chi qudc té. Két qua nghién ctru cho thiy ngudn tin Chuyén gia/hoc gia chiém
29,4% tong sb trich dan, nhung cha yéu 1a chuyén gia nudc ngoai tir cac td chic
nhu Natixis, IHS Markit, Hinrich Foundation. Khuyén khich cac hoc gia tham gia
hoc tap, nghién ctru va thiét 1ap mang ludi tai cac truong dai hoc va vién nghién
ctru kinh té - chinh sach c6 uy tin trong khu vurc va trén thé gidi nhu Lee Kuan
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Yew School of Public Policy (Singapore), GRIPS (Nhat Ban), Harvard Kennedy
School (Hoa Ky)... Muc tiéu khong chi 1a nang cao nang luc nghién clru ma con
xdy dung mang ludi quan hé véi cac hoc gia qudc té c¢o anh hudng dén nhan thirc
vé Viét Nam.

Hop tac v6i cac to chitc nghién ctru quc té dé dong san xuat cac bao cao
vé MTKD Viét Nam. Viéc hop tac vdi cac t6 chtrc nhu World Bank, ADB, OECD,
cac think tank qudc té s&: (i) Pam bao tiéng néi cua chuyén gia Viét Nam duoc
dua vao cac bao cao co6 anh hudng; (i1) Tang co hoi xuét hién cua hoc gia Viét
Nam trén truyén thong qudc té khi cac bao cao dugc cong bd; (iii) Xay dung mang
ludi quan hé véi cong ddng nghién ciru quéc té.

4.2.5. Doi véi doanh nghigp va hi¢p hoi nganh nghé Viét Nam

Déi véi cac doanh nghi¢p Viét Nam, dac biét cac doanh nghiép 16n va
doanh nghiép trong nganh wu tién, Cac hiép hoi nganh nghé (VCCI, VASEP,
Hiép hoi G6 va Lam san, Hiép hoi Thuong mai Pién tir, Hiép hoi Doanh nghiép
Pién tir...), luan 4n khuyén nghi cac nhom giai phap sau:

e V& nang cao ning luc truyén thong

Pau tu xy dung ning luc truyén thong qubc té cua doanh nghiép. Két
qua nghién ctru cho thay doanh nghiép Viét Nam chi dugc dé cap trong 18%
s6 bai va ty 1& nay giam tir 24,8% xudng 13,9% qua cac giai doan. Trong khi
d6, thong diép "Made in Vietnam' 1a sy mé rong ciia 'Made in China" phan
nao xuat phat tir su thiéu vang tiéng néi ctia doanh nghiép Viét Nam. Khuyén
nghi doanh nghiép: Pau tu xay dung bd phan truyén thong qubc té hodc thué
dich vu PR qudc té; Xay dung website va tai liéu gidi thiéu bang tiéng Anh chat
luong cao v&i thong tin vé nang luc, san pham, ddi tac, chung nhan qudc té;
Chu dong chia sé cau chuyén thanh cong vaoi bao chi quéc té, ddc biét vé viéc
tham gia chudi cung mg toan cau, tmg dung coéng nghé, va déng gdp vao
chuyén d6i xanh.

Khuyén nghi doanh nghiép tich cuc tham gia cac sy kién xtc tién dau tu
va dién dan qudc té véi tu cach dai dién tiéng néi doanh nghiép Viét Nam. Két
qua phan tich cho thiy cac bai bao c6 ndi dung sau thuong bao gdm phong van
doanh nghiép, va doanh nghiép Viét Nam chu yéu duoc dé cip qua mot sb tén
tudi 16n (Vingroup, Masan, VinaCapital). Can mé rong danh sach doanh nghiép
c6 thé dai dién tiéng ndi sdn sang tham gia cic chuyén tham quan bao chi do

co quan nha nudc to churc; tra 161 phdng van ctia phong vién quoc té bang ti€ng
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Anh va chia sé kinh nghiém va goc nhin vé MTKD Viét Nam tir vi tri doanh
nghiép ndi dia.

e V& vai tro ciu noi

Két qua nghién ctru cho thdy cac hiép hoi nganh nghé nhu VASEP duogc
trich dan khi bao chi qudc té can thong tin vé cac nganh hang cu thé, nhung tan
sudt con han ché. Khuyén nghi cac hiép hoi nang cao vai trd cau ndi giira doanh
nghiép hoi vién va bao chi qudc té: (i) Xay dung "danh ba doanh nghiép hoi
vién tiéu biéu" (member directory) theo ning luc, san pham, véi thong tin lién
hé cuia lanh dao san sang tiép xtc bao chi qudc té; (ii) Chu dong cung cap thong
tin nganh cho cac phong vién qudc té, bao gdbm sd lidu, xu hudng, va cac cau
chuyén thanh cong ctua doanh nghi¢p hoi vién; (iii) Thong bdo cho doanh
nghiép hoi vién khi ¢ co hdi tiép xtic bao chi quéc té.

Ngoai ra, phbi hop véi cac co quan nha nudc trong viée xay dung va pho
bién thong diép vé nganh. Dic biét v6i cac nganh vu tién nhu céng nghé cao, cong
nghiép hd trg, ndng nghiép cong nghé cao, nhitng nganh c6 khoang cach 16n gitta
thong diép chu dich va thuc trang, khuyén nghi: (i) Cung cip s liéu va cac truong
hop ndi bat vé nang lyc doanh nghiép Viét Nam trong nganh cho B6 KH&DT, Bo
Cong Thuong; (ii) Phéi hop t6 chiic cac sy kién nganh véi su tham gia cia bao
chi quéc té; (iii) Két nbi doanh nghiép hoi vién véi cac chuong trinh xtc tién dau
tur va truyén thong quéc té do co quan nha nudc t6 chirc.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 d3 nhan dién cac van dé dit ra tir két qua phan tich thuc chimg
va dé xuét hé thong giai phap, khuyén nghi khoa hoc nham nang cao chat luong
thong diép vé MTKD Viét Nam trén truyén thong qudc té.

Vé céc van dé dit ra, nghién ctru da xac dinh ndim nhom van dé cot 16i:

Thir nhat, thong diép bao chi qudc té co tac dong hai mit dbi véi hinh
anh MTKD Viét Nam. V& mit tich cuc, khung co hoi chiém wu thé ap dao
(69,5%), Viét Nam duoc dinh vi nhu "ngudi chién thing" trong tai ciu tric
chudi cung tng toan cau, cam két phat trién bén virg dugc hudng tmg tich cuc,
va "tdm nhin" cta Viét Nam trong tiéu dé béo chi qudc té ngay cang ting. Tuy
nhién, mat han ché cling ddng quan ngai: hinh anh Viét Nam mang tinh "phu
thudc bdi canh" cao, mot sd 1gi thé canh tranh cot 16i dang bi dong khung lai
theo hudng tiéu cuc, khung hoang ning luong 2023 tao ra "diém nhan tiéu cuc"
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vé nang luc ha téng, va khai niém "tran kinh" duoc nhan dién nhu gi61 han cau
trac cua Viét Nam.

Thir hai, ton tai khoang cach c6 hé théng giita thong diép chu dich va
thuc trang thong diép trén ba phuong dién: cau trac chuong trinh nghi su (vi
thé dia chinh trj chiém 46,8% trong khi méi truong thé ché chi 10,3%), ndi ham
thong diép (cac chu d& cai cach thé ché va ngudn nhan lyc c6 khoang cach rét
16m), va cach thirc dong khung (Viét Nam dugc dinh vi nhu "nguoi huong 1oi"
thay vi "dbi tac chién lugc").

Thir ba, tiéng noi cta cac chi thé Viét Nam con han ché trong khong
gian truyén thong qudc té. Ngudn tin nudc ngoai chiém 68,4%, tiéng noi Viét
Nam chu yéu thong qua kénh gian tiép, gi6i hoc thuat va doanh nghiép Viét
Nam c6 sy hién dién han ché so vé6i cac d6i tac nude ngoai. Poi véi mot sb sur
kién tiéu cuc c6 tac dong lan tda nhanh va manh, thiéu V:fmg phan hdi chu dong
tur phia Viét Nam, va chua co6 co ché chu dong dinh hinh chuong trinh nghi su.

Thir tu, ton tai khoang cach dang ké vé thong diép cac nganh kinh té uu
tién. Cac nganh cong nghé cao, cong nghé sinh hoc, cong nghiép hd trg, wu tién
trong thong diép chu dich, chua dugc phan dnh tuong xtng, trong khi cadc nganh
gia cong xuat khau va lip rap lai duoc quan tim nhiéu nhét.

Vé giai phap va khuyén nghi, luan an di dé xuat hé thong khuyén nghi
theo nidm nhom chu thé véi cac ndi dung cu thé:

Péi voi co quan quan 1y nha nude vé MTKD, tap trung vao xiy dung Bo
thong diép chuan, diéu chinh trong tdm thong diép gin két v6i chuong trinh
nghi sy ctia bao chi qudc té, ning cip cong thong tin phuc vu béo chi qudc té,
va xdy dung phuong an quéan 1y khing hoang truyén thong. Dbi voi co quan
quan 1y nha nudc vé truyén thong ddi ngoai, tap trung vao thiét 1ap hé thong
giam sat thong diép, xay dung quy trinh Gmg phé khing hoang, thiét 1ap quan
hé véi bao chi qubc té qua mang ludi co quan dai dién, va chii dong dinh hinh
chuong trinh nghi su théng qua cac su kién truyén thong. Ddi v6i cac co quan,
tda soan bao chi d6i ngoai, tap trung vao nang cao niang luc chuyén mon cia
d6i ngil, thay ddi tu duy tiép can tir "nguoi nhan" sang "ddi tac binh dang", va
xay dung nén tang co so dit liéu phuc vu bao chi quéc té. Bdi véi co so nghién
ctru va dao tao, tap trung vao ddo tao ngudn nhan luc c6 niang luc truyén thong
qudc té, ddy manh nghién cru khoa hoc vé hinh anh qudc gia, va nang cao su

hién dién cua gi61 hoc thuat Viét Nam trén cac dién dan qudc té. Cudi cung, doi
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v6i doanh nghiép va hiép hoi nganh nghé, tip trung vao nang cao ning luc
truyén thong qubc té cua doanh nghiép, phat huy vai tro cdu ndi cia cac hiép
héi, va cha dong chia sé cau chuyén thanh cong v6i bao chi quc té.

Céc khuyén nghi dugc xay dung dua trén nguyén tic: c6 co s& khoa hoc
tir két qua phan tich thuc chimg, c6 tinh kha thi phit hop véi chirc nang va nguén
lc cua timg chu thé, va ¢ tinh hé thdng voi co ché phéi hop rd rang. Piém nhan
quan trong 13 cac giai phap truyén thong can duoc gan két chat ché véi nd luc
cai thién nang luc thuc té ctia nén kinh té, dé thong di€p tich cuc ¢6 co s ving
chic tir thuc tién va tao dugc niém tin dai han voi cong déng dau tu quéc té.
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KET LUAN

Luan an "Thong dié¢p vé moi truong kinh doanh tai Viét Nam trén bao
mang dién tu quéc t&" dugc thuc hién trong bdi canh Viét Nam dang nd luc thu
hat FDI chét lugng cao va chu dong hdi nhip sau rong vao nén kinh té toan
cau. Thong qua phan tich 310 tac phadm bao chi trén ba t& BMDT tai cac qudc
gia chau A c6 quan hé thuong mai — dau tu quan trong voi Viét Nam: SCMP
(Hdong Koéng, Trung Qudc), NKA (Nhit Ban) va TKT (Han Qudc), trong giai
doan 2018-2023, luan 4n di giai dap ba cdu hoi nghién ctru, dong thoi ¢ nhiing
dong gop vé mat 1y luan va thyc tién trong nghién ctru lién nganh bao chi hoc
va kinh té hoc.

Tra 1oi cdu héi nghién ciru 1 (dac diém ndi dung va hinh thic thong diép
vé MTKD tai Viét Nam trén ba to0 BMPT qudc té), két qua phan tich cho thay
mot birc tranh nhit quan trén ca hai phuong dién. Vé ndi dung, bao chi qudc té
nhin nhan Viét Nam chil yéu qua lang kinh dia chinh tri va chudi cung tng toan
cau, trong khi cac chu dé ma Viét Nam xac dinh 13 vu tién chién luogc, dic biét
1a cai cach thé ché, lai nhan duoc su quan tam khiém tdn hon nhiéu. Khung co
hoi chiém wu thé, nhung mang tinh "phu thudc bdi canh": thong diép tich cuc
nhét xuét hién khi Viét Nam dong vai "khach thé duoc lua chon", va giam di
dang ké khi Viét Nam 1a "chu thé hanh dong". Hé thong an du dic trung dinh
vi Viét Nam nhu mot qudc gia c6 gia tri phu thudc vao két ndi bén ngoai, thiéu
vang t6 chat d6i méi sang tao va tAm nhin chién luge doc 1ap. Tiéng néi cua
cac chu thé noi dia con yéu so vdi cac ngudn tin nudc ngoai. Vé hinh thic, mdi
to bao thé hién chién lugc bién tap dac thu va nhat quén qua lga chon thé loai,
cdu trac tiéu dé va cong cu tu tir; dang chu ¥, tiéng noi truc tiép tir chuyén gia
va nha hoach dinh chinh sach Viét Nam hau nhu Véng mat trong tat ca ba to.
Piém then chét 12 ndi dung va hinh thirc khong tach roi nhau: cac cong cu hinh
thure chinh 1a cong cu kién tao ndi ham thong diép, cung cling ¢ hinh anh Viét
Nam trong vai tro thu huong hon 1a chi thé chién lugc.

Tra loi cdu hoi nghién ciru 2 (su twong dong va khac biét vé chu dé va
khung thong diép giita ba t& BMDT), két qua nghién ctru cho thiy sy tuong
d6ng va khac biét kha rd nét. Vé su tuong dong, ca SCMP, NKA va TKT déu
wu tién chu dé dia chinh tri va hoi nhap quéc té; déu sir dung khung co hoi lam
khung thong diép chu dao; déu phan anh thién l1éch tiéng noi tir cac chil thé
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nudc ngodi 1an at tiéng nodi Viét Nam; cung ghi nhan xu hudng ting quan tim
dén phat trién bén viing trong giai doan cudi nghién ctru; va cung nhan dién
"tran kinh" nhu gidi han cdu trac ctiia Viét Nam trong chudi gi tri toan cau. Vé
khac biét, SCMP dat Viét Nam trong quan hé ddi 1ap hodc canh tranh vé1i Trung
Quéc vo1 giong diéu phan tich dia chinh tri; NKA cung cép gbc nhin can bﬁng
nhat, cha trong ca co hdi 1an rii ro cAu trac va nang luc noi tai; TKT thién vé
dua tin mot cach lac quan xoay quanh quan hé song phuong Viét-Han va it dat
cau hoi phan bién nhat. Sy khac biét nay khong ngiu nhién ma phan anh bdi
canh dia chinh tri va loi ich kinh té ctia qudc gia xuat ban, phi hop voi 1y thuyét
Phén cép cac ting anh hudong (Shoemaker & Reese, 1996, 2014).

Tra 16i cdu héi nghién ciru 3 (khoang cach giira thong diép thuc té va
muc tiéu truyén thong ddi ngoai ctia Viét Nam, va ham y cho chién luoc truyén
thong quéc gia), luan an xac dinh khoang cach trén ba phuong dién: ciu tric
chuong trinh nghi su (béo chi qudc t& quan tim dén diéu Viét Nam chuwa mudn
nhan manh, va bé qua diéu Viét Nam mudn truyén tai); ndi ham thong diép
(khoang cach 16n nhat & cac cha dé ma Viét Nam dang nd luc xay dung hinh
anh tién phong nhu d6i méi sang tao, chuyén ddi s6 va phat trién bén viing); va
cach thuc dong khung (Viét Nam dugc dinh vi nhu "nguodi huong 191" hon la
"d6i tac chién luoc"). Khoang cach nay mang tinh hé thong va co thé du bao
duoc, vi bao chi qudc té van hanh theo logic cua nha dau tu (ddc gia) va bdi
canh dia chinh trj cia qudc gia xut ban, chir khong theo uu tién truyén thong
ctia Viét Nam. Tir d6, luan 4an dé xuit hé théng khuyén nghi cho nam nhém chu
thé: co quan quan 1y nha nuéc vé MTKD, co quan truyén thong d6i ngoai, toa
soan bao chi ddi ngoai, co s& nghién ctru va dio tao, va doanh nghiép cung hiép
hoi nganh nghé. Piém tuong dong xuyén sudt 1a cac giai phap truyén thong chi
bén viing khi gfm voi cdi thién nang luc thuc chét ndi tai, vi thong diép tich cuc
can dugc xdy dung trén nén tang thuc tién.

Vé déng gdp 1y ludn: Thir nhat, luan 4n xay dung khung phan tich lién
nganh tich hop 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy (McCombs & Shaw,
1972), Iy thuyét dong khung (Entman, 1993), mé hinh PESTEL (Aguilar, 1967)
va md hinh OLI (Dunning, 1988, 2000) thanh mot hé thng phén tich gém 16
chi bao thudc 5 nhom chu dé. Su két hop nay cho phép vira phan tich thong
diép theo phuong phap luan bao chi hoc, vira danh gia ndi dung theo ti€u chi

ma nha dau tu qubc té quan tAm. Khung phan tich nay c6 thé tmg dung cho céc
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nghién ctru tuong tu vé thong diép moi trudng kinh doanh ctia cac nén kinh té
méi ndi khac trén bao chi nuée ngoai. Thur hai, luan an da lam r0 cac thao tac
phan tich ndi dung dinh tinh va dinh luong théng diép bao chi vé méi trudng
kinh doanh, dong gép vao linh vuc nghién ctru lién nganh gitta bao chi hoc,
kinh té quéc té va quan hé quéc té.

Vé déng gop thue tién, luan an da dat duoc ba két qua c6 gia tri timg dung.
Thir nht, luan 4n da nhan dién dic diém ndi dung va hinh thic cua thong diép
MTKD tai Viét Nam trén SCMP, NKA va TKT; xac dinh diém tuong déng va
khéc biét trong chuong trinh nghi sy va khung thong di¢p gitra ba td bao; va
nhan dién khoang cach c6 hé thong giira théng diép chu dich ctia Viét Nam va
thue trang thong diép trén khong gian truyén théng quéc té, tir 46 dé xuat hé
thong khuyén nghi cho nim nhom chu thé lién quan. Thir hai, két qua nghién
ctru cung cap bang chimg thuc nghiém xac nhan gia trj giai thich cua 1y thuyét
Phén cip céc tng anh hudng (Shoemaker & Reese, 1996, 2014) trong bdi canh
truyén théng qudc té vé moi trudng kinh doanh, chi ra ring loi ich dia chinh tri
va kinh té cta qudc gia xuat ban anh hudng co hé théng va c6 thé du bao duogc
dén nodi dung va cach dong khung théng diép. Thi ba, luan an xay dung bo tiéu
chi va cong cu mi hoa thong diép MTKD trén bao chi qudc té co thé dugc tai
str dung trong cac nghién ctru giam sét truyén thong dinh ky phuc vu cong tac
truyén thong ddi ngoai cta Viét Nam

Vé han ché va hiedng nghién ciru tiép theo: Vé pham vi khao sat, luan an
gi61 han & ba to0 BMDT tai chau A, chua bao quat bao chi c6 anh hudng tai
chau Au va Bic My. Vé thoi gian khao sat, giai doan 2018-2023 ¢6 nhiéu bién
dong bat thuong nhu dai dich COVID-19 va cing thang thuong mai My-Trung,
c6 thé khién mot s6 phat hién mang tinh thdi diém hon 13 xu hudng dai han. Vé
phuong phéap phén tich, luan 4n sir dung ma hoa th céng két hop phan tich ndi
dung, phu hgp vé1 quy mé va muyc ti€éu nghién ctru, nhung chua khai thac dugc
tiém ning cta cac phuong phap phén tich dit liéu 16n nhu khai pha vin ban,
phan tich cam xtic tur dong hay mo hinh hoc may; dong thoi con han ché trong
viéc ndm bt cac sdc thai ngir nghia tinh té ma phan tich dién ngén phé phan co
thé bo khuyét. V& goc do tiép can, luan an phan tich théng diép tir phia ngudi
san xuat, chua do luong duoc thuc té thong diép tac dong dén nhan thuc va
quyét dinh cta nha dau tu nudc ngoai nhu thé nao. Nhimg han ché niy mé ra

cac hudng nghién ctiru ti€p theo: mé rong ngudn bao khado sat sang cac quoc gia
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khac, ddc biét 1a cac qudc gia phuong Tay, kéo dai thoi gian khao sat, két hop
phan tich dit liéu 16n va danh gia tic dong thuc té cua thong diép dén quyét
dinh dau tu.

Tém lai, trong bdi canh Viét Nam dang nd lyc nang cao vi thé trong
chudi gia tri toan cau, viéc hiéu rd cach bao chi quéc té phan anh moi truong
kinh doanh qudc gia 14 diéu kién tién quyét dé xay dung chién lugc truyén thong
d6i ngoai hiéu qua. Két qua nghién ctru cho thdy can c6 su chu dong, chién lugc
va phdi hop dong bo giita cac chu thé lién quan dé thu hep khoang cach giira
thong di¢p chu dich va thyc trang thong di¢p, tirng budc xay dung hinh anh
Viét Nam nhu mot quéc gia c6 nang lyc ndi tai, tam nhin chién lugc va vi thé
d6i tac binh dang trong nén kinh té toan cau./.
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PHU LUC
PHU LUC 1: DANH SACH 310
TAC PHAM BAO CHI PUQC KHAO SAT

1.1. SOUTH CHINA MORNING POST

Ma Tiéu dé tac pham béo chi

SMCP-01 Hanoi's housing market is drawing a buzz, a decade after the bust

SMCP-02 Chinese app developers eye Southeast Asia for growth as home market
matures

SMCP-03 Tech and public works to drive growth for Hong Kong businesses in
Southeast Asia, commerce minister says after visit

SMCP-04 Vietnam, with its low property prices, has become a new treasure
hunting ground for Hong Kong and China buyers

SMCP-05 Could Donald Trump's tariffs be the start of a new world electronics
order for China?

SMCP-06 How the looming US trade war and China's rising labour costs are a
boon to Vietnam 's economy

SMCP-07 13 Southeast Asian tech firms to watch

SMCP-08 Southeast Asia becomes a target for China technology companies but is
a tough nut to crack

SMCP-09 Chinese officials tout 'made in Vietnam ' zones on border amid trade
row with US

SMCP-10 Hong Kong 's industrialists are moving out of mainland China to safer
havens in Sino- US trade war

SMCP-11 Transpacific trade war a negative, but not a death blow, for China's
office and industrial property, analysts say

SMCP-12 Asia's 'big six' who will be in big trouble if China pulls the yuan trigger

SMCP-13 How cybersecurity and data storage laws could pull the plug on
Southeast Asia's digital economy

SMCP-14 China's trade war pain can be ASEAN's gain: how Southeast Asia is
reaping a windfall of shifting trade and investment

SMCP-15 Vietnam reduces reliance on China, ratifies new Trans- Pacific
Partnership trade deal

SMCP-16 Here's who wins and who loses in US -China trade war: Vietnam

SMCP-17 Chinese exporters breathe sigh of relief on tariff truce but do not expect

a quick end to US trade war
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SMCP-18 | Winners and losers: how the trade war ceasefire might affect the
fortunes of China's partners and rivals

SMCP-19 Staying put: small China firms postpone plans to move to Vietnam after
trade war truce

SMCP-20 Vietnam tested by multinationals seeking trade war detour to avoid US
tariffs on China

SMCP-21 Vietnam 's rising tech talent help put country on the start-up map

SMCP-22 China Minsheng Investment Group: debt-fuelled 'aircraft of private
businesses' took off - and then the tank ran dry

SMCP-23 Li & Fung cuts China's role in supply chain as it shifts sourcing to
cheaper markets in Southeast Asia

SMCP-24 Donald Trump is a business 'killer' who 'never plays by the rules', say
Chinese exporters after tariff threat

SMCP-25 Job disruption in Al era likely to catch Asian governments by surprise,
says MIT report

SMCP-26 | Why US -China trade war's latest escalation could be good news for
Brazil , Mexico and Vietnam

SMCP-27 As trade war rages, Chinese firms in 'malignant' battle for talent and
territory in Vietnam

SMCP-28 Inside China's state-owned industrial park in Vietnam , Beijing's image
trumps trade war profits

SMCP-29 Vietnam biggest winner from first year of the US -China trade war as
supply chains shift, report shows

SMCP-30 How China's Belt and Road Initiative could lead Vietnam away from
renewable energy and towards coal

SMCP-31 Mark it zero, dude! Facing tariff hike, family-run maker of bowling
shoes and bags struggles to leave China

SMCP-32 Moving factories from China to Southeast Asia? Watch out for rising
costs and strikes

SMCP-33 Vietnam trade deficit widens in April as exports to the US fall short of
imports from China

SMCP-34 | US -China feud is accelerating the biggest shift in trade since the cold
war, away from globalisation

SMCP-35 One country is winning the trade war. It's not the US and it's not China

SMCP-36 Singapore -based e-commerce start-up Zilingo is a winner from the US -
China trade war

SMCP-37 China's free-trade zone on its border with Vietnam is fighting an uphill
battle to woo investors amid US trade war

SMCP-38 Hunt for next Grab, Gojek on as investors flock to Southeast Asian tech

firms
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SMCP-39 | Vietnam 's dilemma with Chinese infrastructure investment: should it
choose growth or security?

SMCP-40 | Boeing eyes Vietnam plane orders as coronavirus threatens to worsen
dry spell

SMCP-41 Vietnam counts the economic cost of the Covid-19 epidemic

SMCP-42 Coronavirus: Vietnam lured factories during trade war, but now faces
big hit as parts from China stop flowing

SMCP-43 Coronavirus: Southeast Asian supply chains feel the squeeze from
Covid-19

SMCP-44 Why Vietnam will not replace China any time soon as the world's
manufacturing hub

SMCP-45 Vietnam set to thrive on China's misery again as US, Japan goad
companies to relocate manufacturing bases

SMCP-46 Coronavirus drives Southeast Asia digitalisation push, raising jobs fears

SMCP-47 | Vietnam dodged the coronavirus bullet, so why are its workers
struggling?

SMCP-48 US trade deficit with Vietnam balloons to record high, as Trump
administration launches currency probe

SMCP-49 Vietnam 's waste pickers: unsung heroines in the informal workforce
being ruined by Covid-19

SMCP-50 Young Asian entrepreneurs embrace green-collar lives as technology
makes farming 'sexy’

SMCP-51 Facing US tariff threat, Vietnam 's furniture makers fight back against
claims of illegal trading practices

SMCP-52 oronavirus: Asian women pay the price of pandemic as Covid-19
ravages economies, jobs

SMCP-53 Coronavirus recovery: help Southeast Asia's small businesses move
online to boost economy

SMCP-54 | Vietnam beat coronavirus. With its economy booming, can it face up to
China?

SMCP-55 In Vietnam 's power plants, US finds a counter to China's belt and road

SMCP-56 Why labour rights issues may sink the EU-China investment deal

SMCP-57 Chinese dams, pollution send Vietnamese in Mekong Delta in search of
greener pastures

SMCP-58 Vietnam to host Marriott 's largest branded residence project as
investors bet on Southeast Asian nation's stellar growth

SMCP-59 Global supply chain continues to shift away from China, but it remains

the top sourcing location
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SMCP-60 How Vietnamese army's rising influence in politics reflects South China
Sea security concerns

SMCP-61 Why does Vietnam love e-commerce? Luxury consumers prefer
shopping for Gucci, Chanel and Dior on social networks like Instagram
over physical stores - and the trend only grew during Covid-19

SMCP-62 Vietnam 's EuroCham urges EU ambassadors to procure more vaccines
as country battles tenfold increase in cases

SMCP-63 As Vietnam 's coronavirus surge continues, lockdowns take their toll on
factory output, small businesses

SMCP-64 In export-dependent Vietnam, Covid-19 is eating into the food and
agriculture sector

SMCP-65 Vietnam struggles to keep open manufacturing hub Binh Duong as
Covid-19 cases surge

SMCP-66 China is decoupling from the world, not the other way around

SMCP-67 Vietnam to Indonesia: the Asian countries hit hardest by China's
clampdown on new coal-fired power plants overseas

SMCP-68 Vietnam 's factories lurch into crisis from worker exodus with holiday
shopping on the line

SMCP-69 Investors see Southeast Asia's young population driving property market
recovery after pandemic

SMCP-70 Vietnam 's addiction to coal shows tough climate choices developing
Asia faces on emissions pledges

SMCP-71 Southeast Asia's internet economy bounces back with record
investments in e-commerce, digital financial services

SMCP-72 After COP26 pledge, can Vietnam revive flagging wind, solar industries
to transition to clean energy?

SMCP-73 Vietnam 's rise unlikely to threaten China lead

SMCP-74 | China is in no danger of losing its supply chain supremacy to India or
Vietnam

SMCP-75 | DBG: ' Vietnam base not replacing Made in China'

SMCP-76 | Beyond China: US' Xinjiang cotton ban has far-reaching implications,
even for Asian alternatives

SMCP-77 How Southeast Asia can foster an inclusive economic recovery

SMCP-78 China- US tensions force Taiwanese tech firms to consider a 'plan B' -
India or Vietnam

SMCP-79 China, Vietnam sign 13 deals, and 1 stands to reshape economic
relations

SMCP-80 South Korea, Vietnam open 'new era in bilateral relations' amid rising

Sino- US rivalry
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SMCP-81 Apple said to start MacBook production at Foxconn 's Vietnam plant by
mid-2023 in move to diversify supply chain outside China

SMCP-82 | How China's zero-Covid policy triggered a new wave of investor
interest in Vietnam

SMCP-83 Chain reaction: China's loss is Southeast Asia's gain as supply chains
shift away to cheaper climes

SMCP-84 Vietnam climate deal likely to boost mainland firms

SMCP-85 Why did Lego choose Vietnam, not China, to build first carbon-neutral
factory?

SMCP-86 Firms look elsewhere amid Beijing's Covid curbs

SMCP-87 China's role in global manufacturing under pressure as more European
firms look to Vietnam and India, surveys show

SMCP-88 Vietnam learns from Chinese growth

SMCP-89 Asia's Chinese diaspora celebrates first post-Covid Lunar New Year
even as inflation bites

SMCP-90 Vietnamese anti-corruption drive that claimed president's scalp
prompted by similar concerns as China's, observers say

SMCP-91 Taiwan multinationals eye new markets amid supply chain fracturing
and talent shortage

SMCP-92 Vietnam should learn from China growth

SMCP-93 Asean emerges as China alternative as US role as 'cheerleader' of
globalisation fades

SMCP-94 Manufacturers based in China hedge their bets

SMCP-95 Can Vietnam 's plan to boost energy capacity work amid rolling outages,
electricity shortages?

SMCP-96 Apple supply chain shift continues

SMCP-97 How to upgrade Asean's infrastructure as more global businesses turn to
the region

SMCP-98 Building the future

SMCP-99 Musical Group helps ODM, OEM clients tune in to market demands

SMCP-100 | Hanoi and Beijing vow to iron out differences

SMCP-101 | Foxconn's Shenzhen-based subsidiary to 'exclusively' supply Apple with
Al servers made in Vietnam: report

SMCP-102 | Taiwanese firms in China's richest county are all the buzz - will they
stay or will they go?

SMCP-103 | Taiwan's economic growth ability under threat with firms to shun
investment as hedge against cross-strait tensions

SMCP-104 | US - Vietnam relations: Biden's 'friendshoring' chips push hits a snag as

Hanoi 'cannot decouple from China'
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SMCP-105 | China factories with Asean aspirations are lining up for a look at

Vietnam , and industrial parks are cashing in

SMCP-106 | Factories with eye on Asean look at Vietnam

SMCP-107 | How will Biden's hi-tech pledges to Hanoi affect China's role in

Vietnam and global supply chain?

SMCP-108 | From Vietnam to Indonesia and Singapore, delivery riders struggle as

'supply and demand not matching'

SMCP-109 | Can Southeast Asia prioritise climate over politics to bridge the

financing gap?

SMCP-110 | Eased visa rules 'clear obstacle' for closer business ties

SMCP-111 | Beijing and Hanoi team up to ensure 'clean Silk Road'

SMCP-112 | China, Vietnam seek rail and hi-tech 'interconnection' as trade,

investment skyrocket

SMCP-113 | Vietnam 's corruption, poor economic management will hinder its

growth -- as Truong My Lan scandal shows

1.2. THE KOREA TIMES

Ma Tiéu dé tac pham bao chi

TKT-01 | Park to promote Korean agricultural products -

TKT-02 | South Korea , Vietnam agree to expand bilateral trade to $100 billion by
2020

TKT-03 | Vietnam, 2nd largest market for small exporters

TKT-04 | Exim Bank supports Korean firms' entry to Vietnam —

TKT-05 | Shinhan expands digital service in Vietnam '

TKT-06 | Trade war may spur relocation of Chinese textile factories to other Asian
nations

TKT-07 | Korean companies riding high on Vietnam 's football boom '

TKT-08 | High time for Korean startups to enter Southeast Asia '

TKT-09 | KB Financial eyes Vietnam , Indonesia for expansion '

TKT-10 | [INTERVIEW] NongHyup seeks more deals in Southeast Asia '

TKT-11 | Deregulation needed to spur banks' globalization -

TKT-12 | Card firms make forays into Southeast Asia '

TKT-13 | Korean banks in Vietnam ride on Park fever

TKT-14 | Korean securities firms rush to Vietnam -

TKT-15 | New Shinhan chief eyes digital nomads, Vietnam for growth -

TKT-16 | Japan overtakes Korea in FDI in Vietnam

TKT-17 | LG Chem sets up joint venture with VinFast for battery pack production

TKT-18 | Lotte Card begins card business in Vietnam -

TKT-19 | Life insurers struggling to stay afloat abroad
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TKT-20 | SK chairman to meet business moguls in Vietnam —

TKT-21 | Cafe24 supports Korean e-commerce businesses' expansion in Vietnam

TKT-22 | Korean banks focus on Vietnam business '

TKT-23 | Samsung SDS acquires 25% stake in Vietnam 's IT service firm -

TKT-24 | Korea , Japan face off in ASEAN market -

TKT-25 | Nongshim, Ottogi eye Vietnamese market -

TKT-26 | Golfzon enjoying soaring popularity in Vietnam '

TKT-27 | [INTERVIEW] 'Still many opportunities in Vietnam ' -

TKT-28 | Experts, officials to discuss 'smart city' legislation in Seoul -

TKT-29 | Mirae Asset founder aims to expand presence in SE Asia -

TKT-30 | Korea regains biggest foreign investor status in Vietnam

TKT-31 | [INTERVIEW] World Bank Asian executive touts Korea 's technology
leadership '

TKT-32 | ASEAN becomes No. 2 trading partner for S. Korea -

TKT-33 | SK Lubricants bets on Vietnamese firm

TKT-34 | Korea urged to unlock opportunities in Asia's hidden cities -

TKT-35 | INTERVIEWADB, Korean firms work toward socio-economic
development in Vietnam

TKT-36 | Asian financial hubs shut doors on Korea -

TKT-37 | Samsung Display workers exempted from Vietnam's mandatory
quarantine: embassy

TKT-38 | Is POSCO's continued investment in Vietnamese unit viable? -

TKT-39 | Samsung clears COVID-19 concerns in Vietnam

TKT-40 | China will remain as largest manufacturing hub, says Andy Xie'

TKT-41 | Thousands of Vietnamese take Samsung GSAT

TKT-42 | COVID-19 pushing Orion to target in China, Vietnam -

TKT-43 | [Anniversary Roundtable] How ASEAN countries cope with pandemic -

TKT-44 | KEPCO to join coal power plant project in Vietnam:

TKT-45 | POSCO Int'l to supply EV component to Vietnam's VinFast

TKT-46 | Book delves into Vietnamese way of doing business '

TKT-47 | E-mart to expand into premium LA market

TKT-48 | [EXCLUSIVE] Vingroup seeks to acquire LG smartphone
manufacturing plants '

TKT-49 | Pulmuone to expand food business in Vietnam '

TKT-50 | Russian sovereign fund, Vingroup vying for LG mobile biz '

TKT-51 | [EXCLUSIVE] LG Electronics-Vingroup mobile talk collapses '

TKT-52 | Daesang eyes South Asian market expansion via Vietnam '

TKT-53 | Lotte Group to withdraw food business from Southeast Asia'

TKT-54 | Lotte 's food business in Vietnam slumps '




205

TKT-55 | ANALYSIS | Orion snacks sweep China, Russia and Vietnam

TKT-56 | E-mart to sell retail business in Vietnam

TKT-57 | Shinhan Life to focus on Vietnam , healthcare business after integration

TKT-58 | Reduced quarantine period applied to Korean biz travelers entering
Vietnam

TKT-59 | [ANALYSIS] Rising labor cost forcing Samsung to rethink mobile
strategy

TKT-60 | Lotte, Shinsegae fail in Southeast Asia, turn toward US

TKT-61 | Korean private equity firms raise bets on Southeast Asian ventures

TKT-62 | [ANALYSIS] Confectionery producers look to future overseas

TKT-63 | SK, Vietnam agree to boost cooperation in eco-friendly businesses.

TKT-64 | Digital healthcare next growth engine for companies

TKT-65 | Korean food firms succeed in Vietnam by targeting young people

TKT-66 | IBK chief focuses on financing SMEs in Vietnam

TKT-67 | Vietnam emerges as strategic overseas partner for IBK, Hana

TKT-68 | IBK chief focuses on financing SMEs in Vietnam

TKT-69 | Seoul mayor off to Singapore , Ho Chi Minh for World Cities Summit

TKT-70 | Lotte chief sets eyes on Vietnam after pulling out of China

TKT-71 | Shinhan Life to expand operation in Vietnam

TKT-72 | LS Electric Vietnam relocates main plant to Bac Ninh to spur growth

TKT-73 | Samsung chief expected to visit Vietnam to seek overseas biz
opportunities

TKT-74 | Korea advised to bring smart grid tech to Vietnam , Indonesia , India ,
Philippines

TKT-75 | Korea, Vietnam agree to strengthen digital, green energy cooperation

TKT-76 | [INTERVIEW] Envoy touts Vietnam as Korea 's ideal partner

TKT-77 | Vietnam becomes source of largest trade surplus for Korea

TKT-78 | Korea's investments in Vietnam plunge due to strengthened regulations

TKT-79 | CJ Foodville shifts to black in Indonesia, Vietnam

TKT-80 | KT targets Vietnam's digital healthcare market

TKT-81 | Vietnam willing to open financial market further: embassy

TKT-82 | 'Economic cooperation is cornerstone of Korea - Vietnam ties'

TKT-83 | Vietnam emerges as source of Korea 's biggest trade surplus

TKT-84 | Vietnam rises as powerhouse in Southeast Asia

TKT-85 | Vietnam emerges as major market for Korean chipmakers

TKT-86 | [ED] Towards better partnership

TKT-87 | Korean businesses seek to boost presence in Vietnam

TKT-88 | Yoon visits Vietnam to bolster economic, defense ties

TKT-89 | Korea, Vietnam agree to expand bilateral trade to $150. bil. by 2030
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TKT-90 | Korean insurance companies seek new growth engine in Vietnam

TKT-91 | Hyosung to build 'fiber value chain' in Vietnam

TKT-92 | Doosan Corp. to expand production of EV materials in Vietnam

TKT-93 | Korean retailers eye opportunities in Vietnam

TKT-94 | Hanwha, HD Hyundai vie to secure Vietnamese shipbuilding workers

TKT-95 | Korean insurers head overseas as domestic market becomes saturated

TKT-96 | City Oil Field joins hands with Vietnam 's BIWASE in plastic waste
recycling

TKT-97 | SK teams up with Vietnam for net-zero initiative

TKT-98 | Biden visits Southeast Asia

1.3. NIKKEI ASIA

Mi Tiéu dé tac pham béo chi

NKA-01 | Hungry leaders push Southeast Asia's minimum wages higher

NKA-02 | Trade tension has manufacturers less optimistic about output

NKA-03 | FPT Retail lists shares on Ho Chi Minh City bourse

NKA-04 | Southeast Asia confronts big business over short-term hiring

NKA-05 | Vietnam 's cybersecurity law sparks concerns from businesses

NKA-06 | How private equity is shaking up Southeast Asia

NKA-07 | China's scrap plastic ban saddles neighbors with piles of problems

NKA-08 | Kim courts China but finds his economic muse in Vietnam

NKA-09 | With Uber gone, Aber and others rush into Vietnamese market

NKA-10 | Trade war fuels Taiwanese producers' withdrawal from China

NKA-11 | How Asian companies are navigating the trade war

NKA-12 | Thai CP takes wholesale store to neighboring countries

NKA-13 | Young Taiwanese uproot to Southeast Asia for pay and prospects

NKA-14 | Vietnam to remove 49% foreign ownership cap on listed companies

NKA-15 | Southeast Asian tech hubs race to become the next Silicon Valley

NKA-16 | Southeast Asia's risk map: A country-by-country breakdown

NKA-17 | Trade war drives Asian manufacturing out of China

NKA-18 | Vietnam primed for M&A boom as foreign ownership limit eases

NKA-19 | US -China trade war continues to weigh on Asian manufacturers

NKA-20 | Asia -- the myth of trade war 'winners'

NKA-21 | Storm clouds loom for Asian companies unready for climate change

NKA-22 | Vietnam privatizations hit wall as TPP arrives

NKA-23 | Vietnam revives $58bn high-speed rail project despite cost hurdle

NKA-24 | Vietnam seeks more trade with China but will defend interests: PM

NKA-25 | Vietnamese condo startup finds niche in booming middle class
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NKA-26

Singapore 's Insignia Ventures targets 'third wave' tech innovation

NKA-27

Southeast Asia bucks trend of sinking global foreign investment

NKA-28

As Southeast Asia muzzles media, investors do business as usual

NKA-29

Vingroup invests in global R&D network to accelerate shift to tech

NKA-30

Vietnam 's state energy companies gear up for LNG imports

NKA-31

Vietnam 's VinSmart enters global smartphone fray with Europe debut

NKA-32

AirAsia fails again in Vietnam partnership bid

NKA-33

CP Foods taps into Vietnam 's TPP access to drive poultry exports

NKA-34

LG shifts smartphone production from South Korea to Vietnam

NKA-35

South Korea banks on Vietnam alliance after China chill

NKA-36

Southeast Asia faces more trade obstacles after slow Q1 growth

NKA-37

Vietnam and Singapore face pressure from US currency watchlist

NKA-38

Vietnam 's Vingroup to lift phone capacity to 125m with new plant

NKA-39

Southeast Asian startups gain global venture capital spotlight

NKA-40

Vietnam startups gain on Indonesia and Singapore with new funding

NKA-41

Google to shift Pixel smartphone production from China to Vietnam

NKA-42

Vingroup leans on government and ride-hailer to boost auto sales

NKA-43

Tariffs benefit Japan 's contract manufacturers in Southeast Asia

NKA-44

Coronavirus crisis realigns Asia's steel industry stars

NKA-45

Vietnam 's CMC strives for [oT with Samsung 's commitment

NKA-46

Tech startups? No thanks, says Vietnam 's oldest investment fund

NKA-47

African swine fever wipes out Asia's backyard pig farmers

NKA-48

Singapore 's Olam taps Vietnam for farm product exports to Asia

NKA-49

Vietnam closes in on Singapore as fintech funding booms

NKA-50

Vingroup to move away from supermarkets and focus on tech

NKA-51

ASEAN needs smart regulation to boost financial inclusion

NKA-52

Pegatron to open Indonesia and Vietnam plants as China costs rise

NKA-53

How the coronavirus is reshaping Asia's borders, business and trade

NKA-54

Asia risks missing 'green' economic reset after coronavirus

NKA-55

Japan and Vietnam agree to accelerate business reopenings

NKA-56

The next wave of globalization: Asia in the cockpit

NKA-57

Alibaba and Shopee clash in Vietnam as ASEAN e-commerce war rages

NKA-58

Asia's COVID recovery: Vietnam 's breakout moment

NKA-59

Asahi and rivals brew up new recipe for drier times in Asia

NKA-60

The economic agenda taking shape under Vietnam 's new leader

NKA-61

Taiwan and Vietnam race to shield tech industry from COVID

NKA-62

Asia's new COVID waves

NKA-63

Vietnam emerges as Southeast Asia's next fintech battleground

NKA-64

Harris to visit ASEAN in shadow of Afghan exit: 5 things to know
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NKA-65

Asia's coffee revolution: From Indonesia to Vietnam , homegrown beans
are back

NKA-66

Japan Inc. 's green shift in Southeast Asia hits renewables roadblocks

NKA-67

Asia's femtech revolution: the quest for better women's health

NKA-68

Vietnam 's new conglomerates in crosshairs of corruption crackdown

NKA-69

Asia's odd couple: Vietnam and the U.S. find opposites attract

NKA-70

Vietnam 's Vingroup strikes tech deals to take EV business global

NKA-71

China's ASEAN Silk Road gets slippery as other powers move in

NKA-72

Can Alibaba -backed Masan be Vietnam 's 'everything' company?

NKA-73

Google to expand local development teams in Asian countries

NKA-74

Vietnam 's battle to climb the global value chain

NKA-75

Thailand 's Central Retail leads rush of global retailers to Vietnam

NKA-76

Vietnam is losing appeal as a land of stable, competent leadership

NKA-77

Vietnam 's manufacturers brace for worse after GDP whiplash

NKA-78

Vietnam 's digital ambitions spur hopes among U.S. businesses

NKA-79

Singapore 's UOB bets on Thailand , Vietnam in ASEAN growth surge

NKA-80

Vietnam EV startup powers Grab, Lazada delivery via battery 'ATMs'

NKA-81

From Indonesia to Vietnam , El Nino fans fears of fires and drought

NKA-82

From Bangkok to Manila , Southeast Asia metro rail expands rapidly

NKA-83

Singapore 's GIC eyes India , Indonesia , Vietnam amid China pivot

NKA-84

Inside Apple 's India dream

NKA-85

India and Thailand jockey for spot on Asia's chipmaking map

NKA-86

Samsung smartphone slump casts shadow over Vietnam

NKA-87

Vietnam 's factory doldrums show limits of shift out of China

NKA-88

China's green tech giants link supply chains to Southeast Asia

NKA-89

Malaysian , Thai economies suffer as currencies slide vs. dollar

NKA-90

Biden's Vietnam visit generates new wave of interest in investment

NKA-91

Thailand , Vietnam and neighbors compete in airport expansion race

NKA-92

Vietnam power crunch fears darken business outlook

NKA-93

From Cambodia to Thailand , rubber producers brace for new EU rules

NKA-9%4

South China Sea brims with rare earth and renewable power promise

NKA-95

Southeast Asia's digital battle: Chinese and U.S. Big Tech face off over
$1tn market

NKA-96

Japan 's Sojitz buys Vietnam food wholesaler amid modernization push

NKA-97

Latest buzz: India and Vietnam to lead Asia's growth in coffee
consumption

NKA-98

China's slowdown will not stop growth in Southeast Asia

NKA-99

U.S. and China butt heads over investment in Southeast Asia
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PHU LUC 2: BO MA HOA PE PHAN TiCH THONG DIEP

1. Tén bao
1. South China Morning Post 2. The Korea Times 3. Nikkei Asia

2. Ngay dang: / /

3. S6 tir:

4. Truong hop:

5. Tac pham bao chi thudc dinh dang tin/bai nao:

1. Tin tirc (news) 2. Chuyén dé (feature articles)

3. Phong van (interviews) 4. Binh ludn/Xa lun (commentary, op-ed)

6. Bai bao dugc dang tdi tai chuyén muc nao?

6.1. Chuyén muc trén SCMP

1. Economy 2. This Week in Asia/Economic

3. This Week in Asia /Chuyén muc khac 4. US-China Trade War
5. Chuyén muc khac

6.2. Chuyén muc trén TKT

1. Economy 2. Business/Companies
3. Business (Tech&Sciences va Banking & Finance)

4. Chuyén muc khac (Foreign Affairs, Opinion...)

6.3. Chuyén muc trén NKA

p—

. Economy (bao gdm chuyén muc Economy va cac nganh kinh té)
. Business (Bao gdm Business Spotlight, Companies, Startups in Asia)
. The Big Story va Asia Insight

2
3
4. Chuyén muc khac (International Relations, Corona Virus, Trade War...)
7. Pic diém hinh thire cia tit chinh

I. Titdanh tr 2. Titdong tr 3. Tit hoan chinh 4. Tit chinh, phu

8. Cu tric ciia tit bai

1. Tuyén bd 2. Céu hoi 3. Liétké/diém tin 4. Trich dan
9. Tit bai c6 dé cap téi qudc gia nao (ngoai Vit Nam) khong?

1. Khong (chuyén dén cau 10) 2.Co

10. Tit bai dé cap téi qudc gia nao ngoai Viét Nam?

1. Trung Qubc 2. My

5. Khac
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3. Nhat Ban 4. Han Qudc
5. Cac quéc gia trong ASEAN 6. An Po/Bangladesh
7. Pai Loan, Trung Qudc 8. Qudc gia khac

11. Vai trd ciia Viét Nam (chinh phii/té chirc VN) trong céu tric tiéu dé

1. Viét Nam la chu thé thyc hién hanh dong

2. Viét Nam la ddi tuong cua hanh dong do chu thé khac thuc hién (nha dau tu,
cong ty nude ngoai, té chirc quoc té...)

3. Viét Nam chi xuat hién nhu mot dia diém, bdi canh cho su kién

4. Khong xuét hién tir khoa lién quan dén Viét Nam tai tit bai

12. Tit bai thé hién khung thong diép (nhin tir géc dd nha dau tw téi thi trudng
Viét Nam) nao?

1. Khung co hoi 2. Khung rui ro/thach thirc

3. Két hop 2 khung 4. Trung lap/khong xac dinh

13. P dai doan dan ciia TPBC

1.0 cau 2.1cau 3.2 cau 4.3 cau tr¢ lén

14. Trong bai tit xen hay khong?

1. Co 2. Khong

15. Bai bao sit dung cach trinh bay va trién khai y nao? (c6 thé chon nhiéu
phuong an)

1.S6liéu  2.Vidu 3. Phat ngdén 4. Trich dan (vin ban luat, nghién ctu...)

16. Bai bao c6 link dén cac tai liéu, bai bao khac khong?

1. Co 2. Khong

17. Bai bao c6 sir dung tw liéu minh hoa lién quan dén dit nuwéc, con nguoi Viét
Nam khong

1. Co 2. Khong

18. Bai bao sir dung tw liéu minh hoa gi?

1. Infographic s6 liéu kinh té, chinh tri. ..

2. Hinh anh nha may san xuat tai Viét Nam

3. Hinh anh san phim, doanh nghiép, doanh nhan Viét Nam

4. Hinh anh gdp g0 gitra cac doanh nhan, chinh tri gia

5. Hinh anh khéc (phong canh, cudc séng, dich bénh Covid-19... tai Viét Nam)
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19. Chii thé dworc trich din trong trong bai bao? (Panh dau va ghi s6 hrong

chii thé xuit hién trong bai bo)

T.T | G.T|Viét | Trung | Han | Nhat | Hoa | QG | TC | Khong
Nam | Qudc | Quoc | Ban | Ky | khac | Quoc | XD
te

1. Chinh
phu/Co
quan nha
nudc

2. Doanh
nghiép/Tap
doan

3. Chuyén
gia/Hoc
gia

4. To chirc
phi chinh
phu

5. T6 chirc
lién chinh
phu

6. B4o chi
truyén
thong

7. Nguoi
lao
dong/Tiéu
dung

20. Bai bao c6 dé cap truc tiép dén moi trwong kinh doanh tai Viét Nam hay
khong? (c6 tir khoa Moi trwomg kinh doanh khong)

1. Co 2. Khong

21. Bai bao dé cap dén méi trudong kinh doanh tai Viét Nam

1. Toan bo bai bao 2. Mot phan bai bao

22. Chii & nao ciia Méi truong kinh doanh tai Viét Nam dwoge dé cap trong bai
bao? (c6 thé chon nhiéu chi dé)

A. Vi thé dia chinh trj va hoi nhap quéc té B. Tiém nang thi truong

C. Hiéu qua san xuét D. Ngudn luc va ning luc

E. Mbi trudng thé ché va phap luat

23. Cac van dé thudc 5 chi dé dwogc dé cip voi tn suiat bao nhiéu trong mdi
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TPBC?
Chi béo f’lf’qng Chi béo 50 lugng
Al. Hoi nhap KTQT C9. Co s0 ha tang
A2. Béi ngoai, dia chinh tri C10 Vi tri dia ly
A3. Tham gia chudi gia tri toan cu D11. Ngudn nhan luc
A4. FDI va XNK D12. H¢ sinh théi cong ngh¢
AS5. Nang lyc canh tranh quéc gia D13. Cong nghé xanh
B6. Tang trudng kinh té E14. On dinh chinh trj
B7. Thi trudng va nhan khau hoc E15. Méi truong phép ly
C8. Chi phi lao dong E16. Cam két khi hau

24. Nganh/linh vue kinh té nao dwoc phan anh trong bai bao? (cé thé chon

nhiéu linh vyc)

A. Cong nghé cao & Ban dan
C. O t6 & Xe may
E. Tai chinh, bao hiém

G. Nong nghiép & Thuc pham
I. Kinh té s6 & Khdi nghiép

B. Gia cong & Ché bién XK

D. Ning lugng & Ha ting
F. Ban 1¢ & Dich vu tiéu dung

H.
K.

Dién tr & Linh kién
Khac

25. Doanh nghiép nao dwoc dé cap trong thong diép?

Vi¢t | Trung Han Nhat Hoa Ky | Khac
Nam Quéc Quéc Ban

SMEs/

Start-up

Tong cong ty/Tap

doan/MNEs

26. Bai bao c6 dwa ra goi y, khuyén nghi hay giai phap gi cho Viét Nam dé cai

thién moi truwomg kinh doanh hay khong?
1. Co

2. Khong

27. Xu hwéng chu dao cia khung thong di€p cia bai bao:

1. Khung co hoi

2. Khung théch thtre/rui ro

3. Két hop cé hai khung
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PHU LUC 3
BANG POI CHIEU KHUNG PESTEL VA 5§ NHOM CHU PE VE
MTKD TAI VIET NAM TREN BA TO BMPT QUOC TE

Luan an sir dung khung PESTEL (Aguilar, 1967) nhu khung tham chiéu
ly thuyét ban dau dé nhan dién cac chiéu canh cAu thanh MTKD, cht khong ap
dung nguyén ban 6 chiéu PESTEL lam hé thong phan loai cudi cing. Ly do 1a
nghién ctru nay phan tich thong diép bao chi vé MTKD, khong phai phén tich
MTKD.

Qua trinh thao tac hoa tir 6 chiéu PESTEL sang 5 nhom chu dé cia luan
an duoc thuc hién theo hai cach tiép can:

a. St dung két hop khung PESTEL (Aguilar, 1967) v6i khung OLI cua
Dunning (1977, 2000), trong d6 loi thé dia diém (Location advantage)
bao gdm ca yéu t6 vi mé 1an vi mé. Khung OLI cung cip co so dé tach
chiéu Economic ctia PESTEL thanh hai nhém phan anh hai cip d phan
tich khac nhau: nhém B (tiém lyc kinh té vi m, twong timg quy mé thi
truong trong OLI) va nhom C (yéu té san xuat va ha ting, tuong tng chi
phi san xuit va tai nguyén trong OLI). Viéc tach nay khong chi phu hop
v6i 1y thuyét ma con phan anh diing xu hudng bao chi thuong ding tai
thong diép vé trién vong kinh t& vi mo (thudng thay trong cac TPBC trén
NKA va SCMP) va thong diép vé cac van dé san xuét kinh doanh cuy thé
ctia doanh nghiép (thuong thay trong cac TPBC trén TKT).

b. Phuong thirc nhom céc chi bao theo cac chil dé bai bao dugc diéu chinh
qua qua trinh tuong tac voi dir liéu. Khi ma hoa 310 bai bdo, NCS nhan
thay cach bao chi qudc té to chirc ndi dung vé MTKD Viét Nam khong
trung khép 1:1 v6i 6 chidu PESTEL. Cu thé, ¢ hai xu hudng 16 rét: (i)
mot s6 chiéu PESTEL xuit hién cung nhau trong ciing bai bao dén muc
khong thé tach roi & cdp d6 ma hoa (Political va Legal; Social va
Technological); (ii) c6 chiéu canh (vi du: Environmental) khong du tan
suat dé hinh thanh nhom ddc 1ap ma phan tan vao cac bai vé cong nghé
xanh (D13) hodc cam két chinh sach chuyén ddi xanh (E16). Nhom A
(Vi thé dia chinh tri va hoi nhap) duoc tich thanh nhom riéng thay vi gop
vao Political cia PESTEL, vi dir liéu cho théy cac chi bdo A1-A5 chiém
ty trong 16n nhat (46,8%) trong tong thé mau. Pay cling 13 mot phat hién
ctia luan 4n: ba to BMPT quéc té dua tin vé MTKD Viét Nam chu yéu
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qua ling kinh dia chinh tri va chudi cung tng toan cau, chit khong qua

cac chi bao kinh té vi mé hay tham chi vi mé truyén théng. Nhu vay,

toan bd 6 chiéu PESTEL déu xuit hién trong 16 chi bao cua luan an,

khong c6 chiéu nao bi loai bd. Sy khac biét nam & cach t6 chirc cac chi

bao thanh 5 nhom thay vi 6 nhom, xuét phat tir ba 1y do: (i) phu hop véi

cach bao chi qudc té thuc té td chirc ndi dung; (ii) tich hop duoc ca khung
OLI bén canh PESTEL; va (iii) phan anh trung thuc trong sb dir liéu.

Chiéu canh Nhom chidé | Chi bao tuong Giai thich
PESTEL luén an ung

Political A. Vi thé dia Al, A2, A3, Tach A riéng vi chiém
chinh trivahoi | A4, AS El4 46,8% dir ligu. E14 gitr
nhap E. Moi lai v&i nhom thé ché.
truong thé ché
(E14)

Economic B. Tiém lyc kinh | B6, B7 C8, C9, | Tach B (vi md) va C
té vimé C. Yéu | C10 (vi mo/san xut) theo
t6 san xudt va ha logic OLI.
tﬁng

Social D.Nhanlucva | DI1B7 (nhan | D11 gin véi T vi bao
cong nghé (D11) | khau hoc) chi lién két lao dong—
B. Tiém lyc kinh cong nghé. B7 thuoc B
té (B7) vi gin quy mo thi

truong.
Technological | D. Nhan lucva | D12, D13 Gop S(DI1)+T
cong nghé (D12, D13) vi bao chi
thuong dua tin nhan
luc—cong nghé cung
bai.

D (D13)vaE D13, El16 Khong du dir licu

Environmental | (E16) thanh nhom riéng.

Phén bb theo ngit canh
xuét hién.

Legal E. Moi truong E15 Gop P (E14) + L (E15)
thé ché vi trong bao chi, thé

ché chinh tri va phap

1y xuét hién cing bai.
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PHU LUC 4
HUONG DAN MA HOA NGANH/LINH VUC KINH TE
(Céu héi md hod s6 24)

Bd ma nay dugc sir dung d€ phan loai nganh/linh vuc kinh t€ dugc phan
anh trong thong diép chinh ctia bai bao. Pon vi phan tich 1 bai bdo: mdi nganh
chi dugc dém mot 1an cho mot bai, khong phu thudc vao sb 1an tir khoa xuat
hién trong vin ban. Nguoi ma hoa c6 thé chon nhiéu ma néu bai bao dé cap toi

nhiéu nganh.

1. Ciu tric by ma
B6 mi dugc td chire theo ba nhém 16n phan anh dinh hudng va dac diém

kinh t€ cua cac nganh:

Ma Nganh/ Pham vi & ngi dung Tur khoa nhén di¢n
linh vue , _ ‘ tiéu biéu

A | Cong nghé San xuat chip, ban dan, phan | semiconductor,
cao & Ban mém xuét khéu; nghién citu | chip, Al, IoT, R&D,
dan & phat trién (R&D); ting high-tech, data

dung tri tu¢ nhan tao (Al), center, software
Internet van vat (IoT), dién export, CNTT,

toan ddm mAy trong san xuat | VinSmart, FPT,
cong nghiép; cac to hop cong | BKAV, Intel, Nvidia
nghiép cong nghé cao; dao

tao nhan luc k¥ thuét $0.

B | Giacong & San xuat gia cong hudng textile, garment,
Ché bién xuét | xuat khau tham dung lao footwear, leather
khau dong: dét may, da giay, tii | goods, EPZ, OEM,

xéach, 6 gd. Bao gom ca khu | manufacturing,
ché xuat (EPZ) va md hinh Nike, Adidas, fast
OEM/ODM. fashion

C |0t &Xe San xuat, lap rap va kinh automobile,

may doanh 06 t0, xe may, xe dién | automotive, EV,
(EV); linh kién va phu tung 0 | electric vehicle,
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t6; chinh sach phat trién
nganh cong nghi¢p xe hoi

no1 dia; xuat khau xe.

VinFast, Toyota,
Honda, Ford,
Hyundai, motorbike,

two-wheeler, car

production
Nong nghiép | San xuét nong nghiép, 1am agriculture, rice,
& Thuc pham | nghiép, nuéi trong thuy san; | coffee, seafood,
ché bién va xuat khau thuc shrimp,
pham; chudi gia tri nong san; | aquaculture, food
cac thuong hiéu thyc pham | processing,
va do udng phuc vu ca thi agribusiness,
truong ndi dia 13n xuat khau. | Masan, beverage,
rubber, cashew
Dién tor & San xuat, lap rap san pham electronics, PCB,
Linh kién dién tr, linh kién dién t ti€u | Samsung, LG,
dung va cong nghiép; bo Foxconn, Pegatron,
mach in (PCB); xuét khau Luxshare, consumer
dién thoai, man hinh, thiét bi | electronics, phone
gia dung. Phéan 16n 1a FDI component, DRAM,
trong chudi cung tmg toan NAND,
cau.
Ning luong | San xuat va phan phdi dién | solar, wind, LNG,
& Ha tﬁng (than, khi, tai tao); co s6 ha | coal power,
tang giao thong (dudng cao | industrial park,
tdc, cang bién, san bay, logistics, port,
duong sat); khu cong nghiép | airport, highway,
(KCN), logistics va chudi railway,
cung Ung; ha tang sb (trung | infrastructure
tam dir li¢u, mang ludi).
Tai chinh & | Ngan hang thuong mai, bao | banking, insurance,
Pau tu hiém, chimg khoan, quy dau | stock market, IPO,

FDI, M&A, venture
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tu, fintech trong linh vuc

thanh toan va ngan hang sb.

capital, private
equity, financial
services, bond,

fintech (banking)

F | Thuong mai
& Dich vu

tiéu dung

Ban 1¢ truyén théng va hién
dai (si€u thi, trung tdm
thuong mai); bat dong san
thuong mai va nha ¢; du lich,
khach san, nha hang; dich vu
van chuyén hanh khach

thong thuong.

retail, shopping
mall, real estate,
property, tourism,
hotel, resort,
hospitality,
franchise, F&B,

convenience store

I |Kinhtéso &
Khot nghiép

Céc nén tang s va startup:
thuong mai dién tir, ride-
hailing, giao d6 an, fintech
khé1 nghiép, super-app; hé
sinh thai khéi nghiép sang
tao; chuyén ddi sb doanh

nghi€p;

startup, e-
commerce, Grab,
Lazada, Shopee,
Tiki, ride-hailing,
super-app, digital
platform, VNG

K | Nganh khéc

Ap dung khi ndi dung bai
bao khong thudc bat ky
nhém nao & trén, hodc dé cap
dén cac nganh co tan suat
xuat hién qua thap trong dir
liéu (vi du: hang khong, y té,
khai khoang, gido duc...).

2. Nguyén tic mi hoa

- Pon vi dém 1a bai bao: mot nganh chi dugc ghi nhan tdi da mot 1an cho

mot bai, bat k€ so lan tir khoa xuat hi¢n trong van ban.

- Buogc phép chon nhiéu ma: néu bai bao dé cap dén nhiéu nganh véi mirc

d6 ngang nhau, ngudi ma hod ghi nhén tat ca cac ma phu hop.
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M3 hod nganh 1a chu dé trong tdm dugc phan tich hodc binh luan trong
bai hodc dugc nhic dén nhu vi du minh hoa cho luin diém cua tac gia
bai bao.

Phén biét A — H— I: (A) Cong ty tao ra cong nghé 15i (chip, phan mém,
AD); (H) Lap rap va san xuat san pham dién tir trong chudi cung tng toan
cau; (I) Cong ty tng dung cong nghé sé dé cung cap dich vu (nén ting,
startup, app).

Phén biét E — I: T6 chirc tai chinh truyén thong tng dung cong nghé —
Ma E; Startup cong ngh¢ hoat dong trong linh vuc tai chinh (fintech
startup) — Ma I.

Phén biét C — I: Bai vé san xuat/xuét khau phuong tién — Ma C; Bai vé
nén tang giao hang/van chuyén sir dung phuong tién — M4 1. Chi ma
hoé ca C + I khi bai thuc sy phan tich sau ca hai nganh véi mtrc 4o ngang
nhau.

Riéng v&1 ma D: chi ma hod khi nang lugng hodc ha téng 1a chu dé duge
phan tich trong tAm ctia bai (vi du: bai vé khing hodng dién, chinh sdch
nang leong tdi tao, dw dn nha mdy dién, khu cong nghiép la déi trong
chinh). Khong ma hod D néu céc tir nhu "supply chain", "industrial zone"

chi xuét hién nhu bdi canh trong bai vé nganh khac.
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PHU LUC 5: TAN SUAT XUAT HIEN CAC CHI BAO

THUQC 5 CHU PE
3.1. Theo to bao

Chi bao NKA |SCMP |TKT | Tong
Al. Hoi nhap KTQT 41 43 13 97
A2. Déi ngoai, dia chinh tri 94 96 53 243
A3. Tham gia chudi gia tri toan cau 194 256 19 469
A4. FDI va XNK 266 334| 107| 707
A5. Nang luc canh tranh quéc gia 44 32 7 83
B6. Ting trudng kinh té 78 101 10| 189
B7. Thi trudng va nhan khau hoc 78 45 34| 157
C8. Chi phi lao dong 119 153 31| 303
C9. Co s ha tang 68 87 19| 174
C10 Vi tri dia Iy 30 52 12 94
D11. Nguon nhan luc 69 87 48| 204
D12. H¢ sinh thai cong ngh¢ 116 118 28 262
D13. Cong ngh¢ xanh 22 47 14 83
E14. On dinh chinh tri 85 40 38| 163
E15. Méi truong phap 1y 71 42 15 128
E16. Cam két khi hau 15 29 17 61

Tong sb 3417




3.2. Theo thoi gian
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Chi bao 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong

Al. Hoi nhap KTQT 26 20 6 17 5 23 97

A2. DPbi ngoai, dia

chinh trj 66| 63 11 2 9 92| 243

A3. Tham gia chudi

gi4 trj toan ciu 101 108] 33| 6l 39 127 469

A4.FDI va XNK 132 150 49 95 74 207 707

AS. Nang luc canh

tranh qubc gia 19 18 2 7 9 28 83

B6. Tang truong kinh

té 27| 25 18| 41| 23 55 189

B7. Thi truong va

nhan khau hoc 20 30 7 28 28 44 157

C8. Chi phi lao dong 35| 84 16| 45| 33 90| 303

C9. Co s& ha ting 511 54| 16 70 13 33| 174

C10 Vi tri dia ly 14 19 8 16 7 30 94

D11. Nguon nhén lyc 26| 40| 26| 31 24 571 204

D12. HE sinh thai

cong nghé 36| 87 11 53| 24 51 262

D13. Coéng ngh¢ xanh 3 11 5 17 11 36 83

El4.Ondinhchinhtri | 27| 31| 21| 27| 20 37| 163

E15. Méi truong phap

Iy 44| 22 2 13 15 32 128

E16. Cam két khi hau o) 6 3 11 6 33 61
Téng sd 3417




221

PHU LUC 6: TAN SUAT CAC NGANH KINH TE
TRONG THONG DIEP

4.1. Phan b6 nhém nganh

M3 | Tén nganh So6bai | % /269 miu | % /310
xac dinh co toan bd
ma mau

A Cong nghé cao & Ban din 31 11.5% 10.0%

B | Gia cong & Ché bién XK 44 16.4% 14.2%

C | Otd & Xe may 10 3.7% 3.2%

D | Ning luong & Ha ting 61 22.7% 19.7%

E | Khu vyc tai chinh 63 23.4% 20.3%

F Ban 1¢ & Dich vu ti€u dung 64 23.8% 20.6%

G | Nong nghiép & Thuc phim 29 10.8% 9.4%

H | Dién tir & Linh kién 38 14.1% 12.3%

I Kinh té s & Khai nghiép 58 21.6% 18.7%

K | Nganh khac 15 5.6% 4.8%




4.2. Theo to bao
Nguon | Tong | Coma | A B C G H D E F I K
NKA [99 |87 10 11 3 12 15 21 22 25 27 3
(87.9%) | (11.5%) | (12.6%) | (3.4%) | (13.8%) | (17.2%) | (24.1%) | (25.3%) | (28.7%) | (31.0%) | (3.4%)
SCMP | 113 |90 11 30 11 12 26 9 15 17 6
(79.6%) | (12.2%) | (33.3%) (12.2%) | (13.3%) | (28.9%) | (10.0%) | (16.7%) | (18.9%) | (6.7%)
TKT |98 |92 10 3 7 6 11 14 32 24 14 6
(93.9%) | (10.9%) | (3.3%) |(7.6%) | (6.5%) | (12.0%) | (15.2%) | (34.8%) | (26.1%) | (15.2%) | (6.5%)
TONG | 310 |269 31 44 10 29 38 61 63 64 58 15
(86.8%) | (11.5%) | (16.4%) | (3.7%) | (10.8%) | (14.1%) | (22.7%) | (23.4%) | (23.8%) | (21.6%) | (5.6%)
4.3. Theo giai doan
Giai doan Tong |CoOmi | A B C G H D E F I K
2018-2019 [ 120 | 100 7 18 2 8 10 17 35 21 21 6
(83.3%) | (7.0%) | (18.0%) | (2.0%) | (8.0%) | (10.0%) | (17.0%) | (35.0%) | (21.0%) | (21.0%) | (6.0%)
2020-2021 |78 |73 7 13 4 11 12 12 10 26 14 5
(93.6%) | (9.6%) | (17.8%) | (5.5%) | (15.1%) | (16.4%) | (16.4%) | (13.7%) | (35.6%) | (19.2%) | (6.8%)
20222023 | 112 |96 17 13 4 10 16 32 18 17 23 4
(85.7%) | (17.7%) | (13.5%) | (4.2%) | (10.4%) | (16.7%) | (33.3%) | (18.8%) | (17.7%) | (24.0%) | (4.2%)
TONG 310 | 269 31 44 10 29 38 61 63 64 58 15
(86.8%) | (11.5%) | (16.4%) | (3.7%) | (10.8%) | (14.1%) | (22.7%) | (23.4%) | (23.8%) | (21.6%) | (5.6%)
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PHU LUC 7
DANH MUC VAN BAN KHAO SAT PE XAC PINH
THONG PIEP CHU PiCH CUA VIET NAM

. Bai phat biéu ctia Thu tuéng Nguyén Xuan Phic tai Dién dan Thuong
dinh kinh doanh GMS, Ha Néi (30/3/2018)
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-
dien-dan-thuong-dinh-kinh-doanh-gms-102236755.htm

. Bai phat biéu cta Thu tuéng Nguyén Xuan Phic tai Hoi nghi G7 m&
rong, Canada (9/6/2018)
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-
g7-mo-rong-102240038.htm

. Bai phat biéu ctia Thu tuéng Nguyén Xuan Phuc tai Tiéc chiéu dii cac
Pai stt dip Quédc khanh 2/9, Ha Noi (30/8/2018)
https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-
nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov

. Bai phat biéu ctua Thi tuéng Nguyén Xuéan Phuc tai Hoi nghi Thuong
dinh Kinh doanh Viét Nam — WEF ASEAN, Ha Noi (13/9/2018)
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-thuong-
dinh-kinh-doanh-viet-nam-102244732.htm

. Bai phat biéu cta Thi tudng Nguyén Xuéan Phuc tai Dién dan Doanh
nghiép Viét Nam (VBF) cubi ky ndm 2018, Ha Noi (20/12/2018)
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-
dien-dan-vbf-2018-102249556.htm

. Bai phat biéu ctia Thu tuéng Nguyén Xuan Phic tai L& ky Hiép dinh
EVFTA va EVIPA, Ha Nai (30/6/2019)
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-
le-ky-evfta-va-ipa-102258067.htm

. Bai phat biéu ctia Thu tuéng Nguyén Xuan Phuc tai Tiéc chiéu dai cac
Dai st dip Qudc khanh 2/9, Ha Noi (02/9/2019)



https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-dien-dan-thuong-dinh-kinh-doanh-gms-102236755.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-dien-dan-thuong-dinh-kinh-doanh-gms-102236755.htm
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-g7-mo-rong-102240038.htm
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-g7-mo-rong-102240038.htm
https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov
https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-kinh-doanh-viet-nam-102244732.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-kinh-doanh-viet-nam-102244732.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-dien-dan-vbf-2018-102249556.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-dien-dan-vbf-2018-102249556.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-le-ky-evfta-va-ipa-102258067.htm
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-le-ky-evfta-va-ipa-102258067.htm
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https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-
nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov

8. Bai phat biéu cta Thu tuéng Nguyén Xuéan Phuc tai Dién dan Cai cach
va Phat trién, Ha Nbi (19/9/2019)
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-phat-bieu-tai-dien-dan-cai-cach-va-
phat-trien-viet-nam-2019-vrdf-2019-102261532.htm

9. Bai phat biéu ctia Thi tuéng Nguyén Xuan Phiic tai Tiéc chiéu dii cac
Pai st dip Qudc khanh 2/9, Ha Noi (28/8/2020)
https://baochinhphu.vn/dien-van-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-
le-ky-niem-75-nam-quoc-khanh-2-9-102278286.htm

10.Bai phat biéu ctia Thi tudng Nguyén Xuan Phiic tai Hoi nghi Thugng
dinh truc tuyén vé Thich Gmg véi Bién d6i khi hau (23/4/2021)
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-chu-tich-nuoc-nguyen-
xuan-phuc-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-khi-hau-102291140.htm

11.Bai phat biéu ctua Thu tudng Pham Minh Chinh tai Ho1 nghi Tuong lai
chau A 1an thir 26 (truc tuyén, 20/5/2021)

https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-

tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-quoc-te-ve-tuong-lai-chau-a-lan-
thu-26-660119

12.Bai phat biéu ctia Thu tudng Pham Minh Chinh tai Ho1 nghi Thugng
dinh Dbi tac vi ting trudng xanh va muc tiéu toan cau (P4G) 2030, Han
Qudc (truc tuyén, 31/5/2021)

https://www.vietnamplus.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-dien-dan-doi-

tac-vi-tang-truong-xanh-post716717.vnp

13.Bai phat biéu ctia Thii tudng Pham Minh Chinh tai Hoi nghi Thugng
dinh Hop tac Tiéu ving Mé Cong mé rong (GMS) lan thir 7, Cambodia
(truc tuyén, 09/9/2021)

https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-phat-bieu-cua-thu-

tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-hop-tac-tieu-vung-

me-cong-mo-rong-lan-thu-7-670785



https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov
https://vov.vn/chinh-tri/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-tiec-chieu-dai-nhan-dip-quoc-khanh-806781.vov
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-phat-bieu-tai-dien-dan-cai-cach-va-phat-trien-viet-nam-2019-vrdf-2019-102261532.htm
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-phat-bieu-tai-dien-dan-cai-cach-va-phat-trien-viet-nam-2019-vrdf-2019-102261532.htm
https://baochinhphu.vn/dien-van-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-le-ky-niem-75-nam-quoc-khanh-2-9-102278286.htm
https://baochinhphu.vn/dien-van-cua-thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-tai-le-ky-niem-75-nam-quoc-khanh-2-9-102278286.htm
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-chu-tich-nuoc-nguyen-xuan-phuc-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-khi-hau-102291140.htm
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-chu-tich-nuoc-nguyen-xuan-phuc-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-khi-hau-102291140.htm
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-quoc-te-ve-tuong-lai-chau-a-lan-thu-26-660119
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-quoc-te-ve-tuong-lai-chau-a-lan-thu-26-660119
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-quoc-te-ve-tuong-lai-chau-a-lan-thu-26-660119
https://www.vietnamplus.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-dien-dan-doi-tac-vi-tang-truong-xanh-post716717.vnp
https://www.vietnamplus.vn/phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-dien-dan-doi-tac-vi-tang-truong-xanh-post716717.vnp
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-hop-tac-tieu-vung-me-cong-mo-rong-lan-thu-7-670785
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-hop-tac-tieu-vung-me-cong-mo-rong-lan-thu-7-670785
https://www.qdnd.vn/chinh-tri/tin-tuc/toan-van-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-hop-tac-tieu-vung-me-cong-mo-rong-lan-thu-7-670785
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14.Bai phat biéu ctia Thu tudng Pham Minh Chinh tai COP26 — HG1 nghi
lan thir 26 cac bén tham gia Cong udc khung Lién Hop Qudc vé Bién
d6i khi hau, Vuong qudc Anh (01/11/2021)
https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-
hoi-nghi-cop26-post750338.vnp

15.Bai phét biéu ciia Thu tuéng Pham Minh Chinh tai Trung tdm Nghién
ctru Chién luge va Quéc té My (CSIS), Hoa Ky (11/5/2022)

https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-

pham-minh-chinh-tai-csis-hoa-ky-post789684.vnp

16.Phat biéu ctia Tong Bi thu Nguyén Pha Trong tai Hop bao sau hdi dam
v6i Tong thong My Joe Biden, Ha Noi (10/9/2023)
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-nguyen-

phu-trong-voi-bao-chi-sau-hoi-dam-voi-tong-thong-hoa-ky-joe-biden-
102230911091533708.htm

17.Bai phat biéu ctua Thu tudng Pham Minh Chinh tai COP28 — Ho1 nghi
Thuong dinh Hanh dong khi hau thé gidi, UAE (02/12/2023)
https://thutuong.chinhphu.vn/bai-phat-bieu-quan-trong-cua-thu-tuong-

pham-minh-chinh-tai-hoi-nghi-thuong-dinh-hanh-dong-khi-hau-the-
210i-109231202223927098.htm

18.B6 K& hoach va DPau tu (MPI), Vietnam — Destination for Quality
Investment (Brochure, 2023)

19.Cuc Xuc tién thuong mai (Vietrade) — Cong thong tin

InvestVietnam.gov.vn


https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-cop26-post750338.vnp
https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-tai-hoi-nghi-cop26-post750338.vnp
https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-csis-hoa-ky-post789684.vnp
https://www.vietnamplus.vn/toan-van-bai-phat-bieu-cua-thu-tuong-pham-minh-chinh-tai-csis-hoa-ky-post789684.vnp
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-nguyen-phu-trong-voi-bao-chi-sau-hoi-dam-voi-tong-thong-hoa-ky-joe-biden-102230911091533708.htm
https://baochinhphu.vn/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-nguyen-phu-trong-voi-bao-chi-sau-hoi-dam-voi-tong-thong-hoa-ky-joe-biden-102230911091533708.htm
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PHU LUC 8
BO CAU HOI PHONG VAN SAU
DANH CHO NHA BAO, PHIEN DICH VIEN, CONG TAC VIEN

TAI VAN PHONG THUONG TRU CO QUAN BAO CHI QUOC TE

TAI VIET NAM

Ho va tén ngueoi tra loi phong vin
Chirc danh

Co quan cong tac

Email:

Tham nién cong tdac/cong tdc tai/voi co quan bao chi quoc te:

Thoi gian phong van

Dia diéem phong van

PHAN 1. HOAT PONG NGHE NGHIEP VA MOI TRUONG PHAP LY
« Anh/chi c6 thé gidi thiéu vé vai trd va nhiém vu ctia minh tai van phong

thuong tr? Anh/chi da lam viéc ¢ vi tri nay bao 1au?

Vin phong thuong tra ciia co quan bao chi qudc té tai Viét Nam hoat
dong theo khung phap 1y nao? Anh/chi c6 thé mé ta quy trinh xin phép
tac nghiép, dang ky phong van vdi cac co quan nha nudc, doanh nghiép
tai Viét Nam? C6 sy khac biét nao so v6i hoat dong tai cac quc gia khac
trong khu vyc khong?

PHAN 2. QUY TRINH SAN XUAT TIN BAI VE (MOI TRUONG KINH
DOANH VIET NAM
« Khi san xudt mot bai viét vé moi trudng kinh doanh tai Viét Nam, quy

trinh lam viéc cta anh/chi thuong dién ra nhu thé nao?

Ai 1a ngudi quyét dinh chu @&, goc do tiép can cho cac bai viét vé kinh
té Viét Nam? Co nhirng ti€u chi nao dé mét cau chuyén vé Viét Nam
dugc dang tai?

DPoi tuong doc gia muc ti€u cua to bao 1a ai? biéu nay anh huéng nhu
thé nao dén cach viét vé Viét Nam?

PHAN 3. NGUON TIN VA TIEP CAN THONG TIN
« Khi can trich dan tiéng noi tir phia Viét Nam, anh/chi thudng tiép can

qua kénh nao? Gap nhitng kho khan gi?
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Trong qué trinh tac nghiép tai Viét Nam, anh/chi gép nhirng thuén loi va
kho khan gi khi tiép can cac ngudn tin khac nhau (co quan nha nudc,
doanh nghiép, chuyén gia, nguoi lao dong...)?

Tiéng noi cta 1anh dao cép trung (giam déc sd, ban nganh dia phuong)
va doanh nghiép vira va nho Viét Nam c6 thuong xudt hién trong céc bai
bao khong? Néu it, theo anh/chi 1y do 1a gi? Anh/chj danh gia nhu thé
nao vé mirc d6 coi mé trong cung cap thong tin cua cac co quan nha nude
Viét Nam so véi trude day?

Anh/chi c6 nhan xét gi vé ning luc truyén thong qubc té ciia cac co quan,
doanh nghiép Viét Nam? Ho c6 chu dong cung cip thong tin bang tiéng
Anh khong?

PHAN 4. QUAN PIEM VE NOI DUNG, GOC NHIN VA CACH TIEP
CAN CAU CHUYEN VE MTKD TAI VIET NAM

Theo anh/chi, khi dua tin vé mdi trudng kinh doanh Viét Nam, nhiing
chu dé nao thuong duoc quan tdm nhéat? Nhitng cha dé nao it dugc dé
cap du co thé quan trong?

Nhiéu doanh nghiép FDI cho rang ho rat quan tdm dén cac thu tuc hanh
chinh, chinh sach cai thién méi truong kinh doanh. Theo anh/chi, nhiing
ndi dung nay c6 dugc phan anh day du trén bao chi qudc té khong? Vi
sao?

Trong nhitng nim gan ddy, anh/chi nhan thay c6 su thay d6i nao trong
cach bao chi quéc té nhin nhan vé Viét Nam khong? (Vi du: vé lao dong,
ha tang, ning lugng, cong nghé xanh...)

Loi thé chi phi lao dong ctia Viét Nam c6 con 13 yéu t6 duoc nhin manh
nhu trude khong? Anh/chi déanh gia thé nao vé van dé nay?

Viét Nam thudng duge mo ta nhu "cong xudng chau A", "trung tim san
xuat", "diém dén thay thé Trung Qudc"... Anh/chi nghi sao vé nhiing
cach goi nay? Chiing c6 phan anh day du thuc té khong?

Theo cam nhan cua anh/chi, t& bdo c6 xu huéng dua tin vé Viét Nam
theo hudng tich cuc hay than trong hon? Piéu gi anh huong dén xu
hudng nay?

Co6 nhiing sy kién hodc giai doan nao khién cach nhin nhan vé moi truong
kinh doanh Viét Nam thay d6i dang ké khong?

Khi dua tin vé Viét Nam, t& bao thudng so sanh v6i qudc gia hoic khu
vuc nao? Ti€u chi so sanh thuong 1a gi?
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PHAN 5. KHUYEN NGHI VA TRIEN VONG

Theo anh/chi, Viét Nam can lam gi dé cai thién hinh anh moi truong kinh
doanh trén bao chi qubc t&?

Trong thot gian t61, anh/chi du bdo nhitng chu dé nao vé Viét Nam sé&
dugc bao chi qudc té quan tam?

Anh/chi ¢ dé xuét gi dé tdng cuong sy hién di¢n ctuia tiéng no1 Viét Nam
trén bao chi qudc t&?

Con van dé nao khac anh/chi mudn chia sé thém?

KET QUA XU LY DU LIEU PHONG VAN SAU

Dia diém phong van: Ha Noi, TP HO Chi Minh
Thoi gian tién hanh: 2025
Ma truong hop:
1. PVS1: Nam, phién dich vién, VP TT CQ Bao chi quéc té tai VN

. PVS2: Ny, tro Iy, VPTT CQBC qudc té tai Viét Nam

3. PVS3: Nam, ngudi nudc ngoai, cong tic vien CQBC qudc té tai Viét

Nam

PVS4: Nit, cong tac vién CQBC quéc té tai Viét Nam

5. PVSS5: Nam, quan ly, CQBC Viét Nam, phu trach mang ndi dung vé dau

tu qubc té trong CQBC
PVS6: Nir, quan 1y, CQBC Viét Nam, phu tradch mang no1 dung vé d6i
ngoai, ngoai giao trong CQBC

. PVS7: Nam, phong vién kinh té - dau tu, CQBC Viét Nam

8. PVS8: Nam, nha ngoai giao, cuu phat ngoén vién Bo Ngoai giao, Dai st

quan tai Ha Noi

PVS9: Nam, nha ngoai giao, Pai str quan tai Ha Noi
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MOT SO NOI DUNG THONG TIN PHONG VAN
THEO CAC NHOM CHU PE

Phin 1. Quy dinh phap 1y va quy trinh san xut tin bai

PVS-01: Theo quy dinh Nghi dinh 88/ND-CP? quy dinh nguoi Viét Nam
chi lam trg 1y tin tirc, khong phai 1a phong vién. Phong vién la ngudi nudce
ngoai. Vi vy vé danh nghia, Viét Nam chi cong nhin ngudi nude ngoai 1a
phong vién bao chi, cap thé bao chi. Cong viéc cia trg 1y 1a phién dich, nhiing
nguoi lam tro 1y trude day ky Hop dong voi Cuc phuc vu Ngoai giao doan. Mot
sO truong hop ngan han thi Trung tim bao chi Bo Ngoai giao s& clr ngudi clia
Trung tdm hd trg di phién dich. Tro 1y 1a phién dich thong tin trén bao dia
phuong cho ngudi nudc ngoai, ngudi phong vién phat trién thanh bai va ding
tén byline. Mot s6 co quan bao chi 16n cta nudc ngoai thi ngudi tro 1y déi khi
thuc hién cong viéc ctia phong vién (tiép can phong van, lay tin).

PVS-03: Hoat dong tac nghiép: chu dong thu thap thong tin thong qua
viéc phong vén, thu thap tai liéu. 14y tin, sau d6 bao céo tin (reporting) va viét
tin (writing). Byline: nguoi dimg tén va chiu trach nhiém phap 1y vé bai bao do.

PVS-02: Nguoi Viét (trg 1y) chi lam cong viée tong hop bao cdo tin tirc
(reporter), sau d6 nguoi nudc ngodi s& viét bai, nén tén byline 13 ngudi nudc
ngoai. Trg ly chi [am céac cong viéc duge phong vién giao, chir khong dugce chu
dong thu thap thong tin. Mot s6 trudng hop tén byline 14 tén Viét Nam, nhung
d6 1a nguoi Viét co qudc tich nudc ngoai (Viét Kiéu), va ho hoat dong tai Viét
Nam véi qudc tich nuée ngoai do.

PVS-03: Khi viét bai xong thi bt budc phai chuyén qua sub-editor (bién
tap vién). Sau d6 s& c6 mot ngudi chiu trach nhiém xuat ban. Dobi khi quy trinh
dugc rat ngan di voi tin tic ngan, néng, ngudi viét chuyén thing qua ngudi
edit xuat ban. P4i véi bai chuyén sau (feature articles) s& doi hoi nhiéu 16p bién
tap, dac biét la bai diéu tra hodc cac bai c6 nguy co cao vé phap 1y thi bai bao
d6 s& dugc tham dinh boi bo phan phép 1y cua CQBC.

PVS-02: Ddi véi cac to bao thu phi, quy trinh thu phi duge hiéu 1 ban
quyén truy cap dé doc bao online, khong phai ban tin nhu cac hing théng tin
(Reuters, AFP, Bloomberg...) Do vay, van phong thuong tri cua CQBC
(bureau) dong tai cac qudc gia s& san xuat nhitng bai bao chuyén siu, phuc vu

2 Nghi dinh s6 88/2012/ND-CP cta Chinh phu: Quy dinh vé hoat dong thong tin, bao chi ciia bao chi nude
ngoai, co quan dai dién nude ngoai, to chirc nude ngoai tai Viét Nam
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nhom doc gia chuyén biét. Churc nang cua bao chi: thong tin gan lién véi quyén,
lgi ich va moi quan tadm cua cdng dong doc gia.

Phan 2. Nguon tin va tiép cin thong tin

PVS-01: Nhirng nguoi duge trich dan, & Viét Nam it c6 nha nghién ctru
thuc sy c6 nhitng danh gid, binh luan dugc cong déng (bao chi) quéc té cong
nhan co6 gia tri. Nhiéu hoc gid bi han ché vi ngoai ngir. R4t nhiéu nguoi co kién
thirc, c¢6 thong tin, nhung khéng c6 diéu kién tiép xtc véi truyén thong nudc
ngoai. Do vay ho khong c6 diéu kién thé hién nhiing goc nhin ctia minh (trén
truyén thong qudc té). Nhitng nguoi khong séng & Viét Nam sé& co nhimng goc
nhin pht hop véi chuan muc qubc té hon.

PVS-09: Doi khi cac phong vién quéc té tham dy mot su kién, vi du mot
budi tiép tan. Ho s& ti tiép can va trd chuyén véi ban nhu mot nguoi khach
chtr khong phai dudi vai trd mot phong vién. Tuy nhién, néu ban vo tinh tiét 1
mot thong tin ndo d6, thi ho s& co thé sir dung thong tin d6 trong bai bao cua
minh véi vai trd "ngudn tin than c4n tiét 16". T6i khong chic cach tiép can cia
nguoi phong vién do s€ dem lai loi ich 1au dai cho anh ta.

PVS-03: Viéc khai thac tin tirc tir nhitng cudc tro chuyén tuong ching
bang quo 1a nghiép vu bao chi, dugc phong vién, bién tap vién co quan bao chi
théo luén to chic, sép xép thuc hién. R4t nhiéu cac TPBC chat lugng Xuat phat
tr nhitng cdu chuyén vo hai. C6 nhiing cudc trd chuyén dién ra va phai mot
nam sau méi ¢ thé xuét ban bai bao, do phong vién phai to chirc san xuét, thu
thap, kiém chimg thong tin trong mot thoi gian dai.

PVS-01: Phéng vién ngudi nudc ngoai khi tiép can voi nguoi Viét
(khong biét tiéng Anh) thi gip rat nhiéu han ché. Dbi voi ho, ngudn tin chu yéu
1a tir cac ngudn qudc té (dai st quan, doanh nghiép nudc ngoai...) thi d& dang
hon. Cac méi quan hé nay chinh 1a “tai san” ctia mot ngudi phong vién.

PVS-02: Theo quy dinh ctia Nghi dinh 88, phéng vién nudc ngoai mudn
tac nghiép, tiép can ngudn tin thi phai dugc su phé duyét ctia SO Ngoai vu tai
cac dia phuong. D¢ tai dugc xdy dung tir cac ngudn thong tin nhu: phat ngon
vién, thong tin bao chi dia phuong, thong tin phat hanh cua cac bd nganh cung
cap thudng xuyén cho phong vién qudc té. Tir nhitng théng tin d6, phong vién
s& x4y dung dé tai. Cac hing tin s& c6 cach to chirc thong tin riéng, cac ngudn
tin tur cac bén li€n quan. Muc dich cudi cung van 1a phuc vu doc gia, thi hiéu
doc gia.



231

Phan 3. Quan diém, géc nhin va cach tiép cin ciia bao chi qudc té

PVS-09: Theo chu quan cua toi, dé tai vé Viét Nam con chua duogc truyén
thong qubc t& quan tam phan anh. Néu so sanh véi cac dé tai vé Trung Qudc,
thi dé tai vé Viét Nam xuét hién it hon rat nhiéu trén bao chi qudc té.

PVS-01: Tu tudng ky thi 12 vin d& mang tinh hé théng va dic trung phd
bién cua nhitng nha bao c6 nén gido duc phuwong Tay hoic Kito gido. Di voi
bao chi phuong T4y, trong cac tranh chip phép 1y, hoidc cac cac van dé kinh té,
ho ludn c6 quan diém 1a cac doanh nghiép phuong Tay chuin muc hon.

PVS-04: Cac td bao thuong long ghép cac quan diém ciia ho trong bai
viét, chir khong truc dién thé hién quan diém. Ho luén cd géng thé hién mot
cach trung thuc, khach quan, cong bang nhit trong pham vi dién giai cta co
quan bao chi do.

PVS-05: Mot trong nhimng thong diép truyén thong chii dong ndi bét cua
Viét Nam trong giai doan gan ddy d6 1a vin dé chuyén ddi sé va chuyén doi
xanh, c6 nghia 13 "chuyén d6i kép" (dual transition). Viét Nam ciing ban hanh
rat nhiéu khudn kho phap 1y dé hd tro qua trinh chuyén d6i kép nay, dong thoi
t6 chirc dbi thoai voi cac doanh nghiép FDI nham tim hiéu cic yéu cdu cua
doanh nghiép. Pay 13 qua trinh trao d6i hai chiéu dé hoan thién khuon kho phap
1y.

PVS-03: O goc d6 thuc hanh bao chi, mdi dé tai 1a mot trai nghiém ca
nhan, di theo hudng tim cau chuyén, ké chuyén. Cé sy mau thuan giita cac to
bao, do quan diém chu quan cta ngudi phuc vu cong dong doc gia s& co tac
d6ng manh khi ho dua ra cac quan diém c6 thé anh hudng va nhiing yéu tb
mang tinh dia phuong cua ngudi chu to bao. Cac to bao cb ging tuan thu cac
chuin muc ctia béo chi tu ban, bi anh hudng boi tinh phap 1y cia cac ban tin,
thong diép ho dua ra, ddi mat véi viée bi kién, bi pha san.

PVS-01: Bao chi phuong Tay c6 xu hudng &p dat nhitng tu tuéng cua
"chiing toc thuong thira", ho coi ho 1a "chuan muyc". Piéu nay khong chi thé
hién trong hanh vi, img x{r trong ngoai giao, hodc nhitng van dé gitra cac qubc
gia v&i nhau, ma no thé hién trong bao chi, ké ca nhiing td bao 16n. Khong chi
dua ra quan diém mang tinh 4p dat, thé hién cta nguoi viét, ban bién tap trong
TPBC d6 ma con trong viéc lya chon dé tai, sép dat va tim dit liéu cho bai viét
c6 thé hién su cong bang, khach quan theo cach t6 chic théng tin mang tinh ap
dat.
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PVS-06: Thong diép trong mdi tic pham bao chi can thac day dugc su
tién bo. Néu khong dat dugc diéu ndy, thi phai can nhic viéc xuit ban thong
diép d6. Cac co quan bao chi qudc té 1ap vin phong dé tiép can thong tin, viét
bai phan anh, dé phuc vu cong df‘mg doc gia cua ho. Ho can c6 mit tai dia ban
dé tiép can thong tin chinh xac va kip thoi, nhung vin sang tao cac TPBC phu
hop véi tiéu chi cua toa soan va phuc vu cong déng doc gia cua ho.

PVS-01: Vén dé cai cach phap 1y dugc nha dau tu FDI quan tim nhung
it dugc phan anh trén bao chi 1a do mét sé 1y do: Thir nhat, do khong gian xuét
ban co6 gid1 han. Thu hai, khé tim dugce nguoi dua ra cac nhan dinh/binh luan
khach quan ddi v&i van dé d6. Thua ba, van dé phéap 1y 1 van dé ric rdi trién
mién, ban than phong vién ciing gip nhiéu van dé khi phan anh chii dé d6. Do
vay, ho c¢6 xu huéng khong mudn "dwong dau véi cdi xay gio".

Phin 4. B6i canh FDI tai Viét Nam

PVS-07: Hién tai, phai thira nhan rang nganh cong nghiép hd tro cua
Viét Nam con nhiéu han ché. Doanh nghi¢p Viét Nam s€ kho hoc duoc nhiéu
diéu tir doanh nghiép FDI vi cong nghiép khong phai thir nhin 1 hoc dugc ngay,
diéu nay tao ra rao can vé viéc chuyén giao cong nghé va tang cudng ning luc
noi dia.

PVS-06: Nhiéu dia phuong han ché niang luc tham dinh cac dy an FDI,
nhung doanh nghiép khéng trién khai ma lai cho thué lai dat, gy ra sy lang
phi. C6 nhitng dy an phé duyét cong nghé A, nhung thyc té nha dau tu lai trién
khai cong nghé B thi ciing kho c6 thé xur 1y duogc gi ho.

PVS-05: FDI vao Viét Nam tinh lan téa cling chua t6t nhu ky vong, chua
tac dong nhiéu téi doanh nghiép trong nudc. Viée FDI thuc ddy phat trién khu
vuc kinh té tu nhan hay chén ép dau tu tu nhan trong nude van con giy tranh
ci. Trong cac du an FDI, hinh thirc nha dau tu nudc ngoai lién doanh véi doanh
nghiép trong nudc chi chiém maot phan rat nho, con lai déu 1a 100% vén ngoai.

Phan 5. Khuyén nghi

PVS-08: Viét Nam c6 thé tang cuong su hién dién cua cac nit doanh
nhan, nit chinh tri gia trén cac dién dan hodc trén truyén thong quéc té. Hién
nay, tiéng néi ctia Viét Nam cha yéu dén tir nam gi6i. Viéc thé hién hinh anh
nit giéi s& gop phan da dang hoa tiéng noéi dai dién cho Viét Nam, phan anh
chinh x4c hon thyc té vai tro ngdy cang quan trong ctia phu nit trong nén kinh
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té, ddng thoi tang sirc hap dan voi cac nha dau tu qubc té dang ngay cang chi
trong dén cac tiéu chi ESG va da dang gidi trong danh gia moi truong kinh
doanh.

PVS-02: Hién nay phong vién bao chi trong nudc va qudc té cd mot
ngudn thong tin cuc ky phong phu, tin cdy chinh xac, lién tuc dugc cap nhat va
mién phi, d6 chinh 1a Cong thong tin dién tir Chinh phu. Su kién nao lién quan
dén Chinh phu thi chi vai phut sau da duoc cap nhat, hoac téng thuat theo thoi
diém thuc dién ra su kién. Py 1a mot hinh mu t6 chtrc cung cip ngudn tin vo
cung hiéu qua ma cc co quan khac c6 thé hoc hoi.

PVS-09: Toi dugc biét c6 mot s han ché d6i v6i phong vién nudc ngoai
khi tac nghiép tai Viét Nam. Ho phai di cing mot can bo Viét Nam dé chic
chén rang nha bao s& chup dugc birc anh dung. Nhu vay 1a mot han ché d6i véi
tac nghiép bao chi. T6i nghi rang Viét Nam thé sap xép nha bao qubc té di cung
mot nha bao Viét Nam va c6 thé tién hanh cac nghiép vu bao chi cung véi nhau.
Nhu vay s& giup ting cuong chat luong bao chi./.



	DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT
	DANH MỤC BẢNG BIỂU
	MỞ ĐẦU
	1. Lý do lựa chọn đề tài
	2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu
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